
 ال؅فɠيࡧزɴʈببنࡧ.د                                                                                                                   الɺندسةࡧالماليةࡧللمؤسساتࡧالرʈاديةࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧ: محاضراتࡧࡩʏࡧالمقياس

 2023/2024                                                                                                       قسمࢫعلومࢫالȘسي؈فࢫأوڲʄࢫماس؅فࢫمقاولاتيةࢫࢫ 1

 

  وتقييمɺاالمؤسساتࡧالماڲʏࡧ Ȗܨݵيص

    تمɺيد

والتمويلية أنشطتها التشغيلية  سيرورةعلى  للاطلاعبصفة دورية ومستمرة  الماليةبتابعة وضعيتها أي مؤسسة تقوم 
 "الماليالتشخيص : "ــالقيام ب لال، وذلك من خالمالييتها ومدى فعالية وكفاءة أدائها بحوكذا التأكد من ر  ،ستثماريةلاوا

 ستقبلام بالأوضاع المالية والتوقعأدائها،  وفيوظائفها  فيوة ونقاط الضعف نقاط الق وتحديدحظة لامالذي يمكنها من مراقبة و 
 الميزة وتحقيقالنمو والتوسع  نحو المؤسسةمسار  هتوج تيال الإستراتيجيةالقرارات  باتخاذ اللازمة التدابيرتتخذ  مما يجعلها

  .التنافسية واكتساب مكانة سوقية جيدة
 للمؤسسة المعقد الواقع فهم أجل من عنهما الاستغناء أبدا يمكن ولا متكاملتان عمليتان والتقييم التشخيص إن 

  .المالي المهندس قبل من راقر  أي لاتخاذ مسبق شرط باعتباره الاقتصادية
  تقييمࡧالمؤسسات .1

للمستثمرين الذين  هؤسسة، ويوجية أسهمهم والوقوف على أداء المبحعرفة قيمة ر المساهمين في مؤسسات يساعد تقييم الم
ؤسسة، كما يسمح تقييم صالح أو حالة رفع أو خفض رأس مال المؤسسة في حالة تضارب المعن الم لخروجيرغبون في ا

  .ؤسساتؤسسة في سوق بيع الممناسبة للمؤسسة ومعرفة مكانة الم تمويلاتصول على لحاأمثل للمؤسسة و  بتسييرؤسسات الم
 السوق للمؤسسةالمالي الوضع  لتحديدومحاسبية تستخدم عن وسيلة مالية، عبارة :"هؤسسات بأنويعرف تقييم الم

 الطريقة التي يستخدمها وهي ،الأسهم والسنداتيسمح التقييم بتحديد قيمة المؤسسة وقيمها المنقولة، أي حيث  "المحلي
وأي  ،قيمة الأصول والالتزامات بتحديدوترتبط ، في معرفة القيمة الإجمالية للمؤسسةوالمحاسبون الإداريون  المحللون الماليون،

مدى قدرēا على  ومعرفةالمؤسسات إلى تحديد الموقف المالي لها، ف تقييم دويهقيود مالية أخرى مترتبة على المؤسسة، 
الاستمرار في السوق الاقتصادي ضمن مجال عملها، وأيضا يساهم في الوصول إلى نتائج توفر وصفا مناسبا للحالة العامة 

  .للمؤسسة
  : دافࡧتقييمࡧالمؤسساتɸأ .2

 الخاصة بالمؤسسات؛ الملكيةقوق لحالقيمة الصافية في تحديد  مهتسا 
  ؛عمل المؤسساتعلى نتيجة  المترتبةصروفات، والديون لمالتزامات، و قيمة الاتحدد 
  م على تحديد تساعد  للتداول؛ الماليالسوق  قبل طرحها في المؤسسةقيمة أسهِ
  المؤسسات؛دمج لعملية  ساندةمتعتبر وسيلة 
  بيع حصته في الشركاء أحد تقدم قيما حقيقية لحصص الشركاء في المؤسسات المساهمة، وخصوصا في حال أراد

  . تاماقا لاقها إغبيعها، أو إغلاالمؤسسات đدف تصفية ؤسسة، تساعد في عملية الم
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   Ȗ Diagnostic de l’entrepriseܨݵيصࡧالمؤسسة .3
ؤسسة من أجل القيام تعلقة بالموانب الملجف امختليسمح بتحديد و تقييم المؤسسة الاقتصادية، يء ضروري لالتشخيص ش

دد الأسس تحؤسسات كوĔا م مراحل تقييم المأهي من هالتي تسبق عملية التقييم، و  حلةهو المر بعملية التقييم، فالتشخيص 
كن أن تعتمد عليها لتوسيع ؤسسة والتي يمدد نقاط القوة التي تتمتع đا الميحؤسسة المفتشخيص ، ؤسسةستقبل الملمناسبة الم

السلبي على النشاط  تأثيرهاام على تقليل ؤسسة من القيدد نقاط ضعف المتحمكانتها واستمرار نشاطها في السوق، وكذا 
  .تحسينهاالكلي للمؤسسة والعمل دوما على 

على بعض جوانبها الهامة وذلك حسب الهدف منه، إذ يهدف التشخيص إلى تشخيص المؤسسة الاقتصادية قد يتركز و 
لا يمكن الاستغناء عنه  ،وغيرهماتحديد وقياس المتغيرات الضرورية لتقييم المؤسسة، خاصة صافي الخصوم، معدل العائد المنتظر 

على مدى  نجاح باقي القرارات يتوقف كما  ،باعتباره يسمح باتخاذ قرارات بخصوص مخاطر وربحية المؤسسة وحتى جدواها
  . جدية ودقة التشخيص والتقييم
ادة ما يكونون وعأشخاص متخصصون  بهلف جوانبها يقوم مخت ؤسسة فيو دراسة لوضعية المهوعلى العموم فالتشخيص 

، هامحيطؤسسات و زات الممميم أهم بالتعرف وبدقة وبسرعة أيضا على كافية تسمح له  بخبرةيتمتعون ؤسسة، و لمامن خارج 
موارد بشرية ذات خبرة  هؤسسة قد توفر للمجوانب متعددة من جوانب ا يكون التشخيص عميقا يتطرق إلى أنفيمكن 
 هؤسسة يطلق عليلمتلف حسب نوع التشخيص الذي يتم، والتشخيص الذي يعتمد في اتخفإن نتائج التشخيص  وبالتالي

، وكما يدرس الوضعية خبير معينلكل وظيفة ين ل تعيلاخ ؤسسة منلمتلف وظائف امخ يدرس هبالتشخيص الشامل كون
ل لايطها من خمح ؤسسة فيلموقع اتماتيجي الذي يسمح بالتعرف على ستر ل التشخيص الالاللمؤسسة من خ اتيجيةالإستر 
    .أي سوق يباع ؤسسة وفيلمأي ما تنتج ا ،نتوج والسوقلما بينقة العلا
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4. ʏܨݵيصࡧالماڲȘميةࡧالɸأ: 
حلول  هو عملية دراسة للمعلومات المقدمة المتمثلة عادة في القوائم المالية المختلفة، وتحليلها đدف إيجادالمالي التشخيص 

البحث عن الفرص  عطاء توصيات لتفادي الوقوع فيها مجددا، كما يساعد التشخيص المالي فيإو للمشاكل المطروحة 
ضرورية خطة   التشخيص المالي كما يعد،  واستغلالها وتجنب التهديدات التي تواجه المؤسسة، وتوفير المعلومات لاتخاذ القرار

يعتبر أداة للكشف عن نقاط  ، لذلك بالخطط المستقبلية التوقعالية للمؤسسة قبل يط المالي đدف معرفة الوضعية المللتخط
 .المالي زالخاصة بالمرك ،عتماده على البيانات التي تظهر في مختلف القوائم الماليةلاالضعف لدى المؤسسة نظرا 

   :ويتمتع التشخيص المالي للمؤسسة بخصائص أهمية نوردها فيما يلي
  التي كان لها أثر على  الخصوصياتتكمن عملية التشخيص المالي في السماح للمشخص بمعرفة ماضي المؤسسة و

  المؤسسة؛
  ومشاكل المردودية؛ تحكم أكثر في السيولةوضع نظام معلومات يسمح بتسيير و و السماح بتسيير التدفقات النقدية  
 المركز المالي للمؤسسة؛ تحديد الوضعية المالية للمؤسسة عند طلبها لقرض من مؤسسة بنكية كما يسمح أيضا بمعرفة  
  ويسمح أيضا باستغلال  ات على المدى القصير والمتوسط،هو أحد الدعائم التي تعتمد عليه المؤسسة في اتخاذ القرار

 .ة ومنتظمةالموارد المالية بطريقة عقلاني
5. ʏܨݵيصࡧالماڲȘدافࡧالɸأ: 

دورة أو عدة  يهدف التشخيص المالي إلى إجراء فحص للسياسات المالية المتبعة من طرف المؤسسات الاقتصادية في
الأسباب التي أدت إلى ظهورها  دورات من نشاطها والدراسة المواصلة للبيانات المالية من أجل فهم مدلولاēا ومحاولة لتفسير

لمالية التي تعمل في إطارها المؤسسة ا وهذا قد يساعد على اكتشاف مواطن القوة والضعف للسياسات ،لك الحجمبذ
  :يلي الاقتصادية، ولعلى أهم أهداف التشخيص المالي ما

 ا النمو، ذمستوى هو  تم تحقيق نمو ما في المؤسسة أو المنظمة وما مقدارا الهدف في عن كان ذويتمحور ه: النمو
 .لا ا النمو قد تجاوز معدل قدرة المؤسسة المتوقع أمذإضافة إلى التركيز على إن كان ه

 المؤسسة في توظيف رأس  ونقصد بالمردودية هنا نوعين حيث نجد المردودية الاقتصادية والتي تشمل فعالية: المردودية
المردودية المالية والتي تقيس عائد  ذاك ه الأموال،ذالها الاقتصادي ومدى قدرēا على تجنب الخسارة في توظيف هم

  . الفوائض النقدية المترتبة من عملية الاستثمار التوظيف المالي للاستثمارات، ونعني هنا بالعائد المالي تلك
 دورة الاستغلال "، يق التوازن في هيكلها المالي على المدى القصيرونعني بالتوازن هنا قدرة المؤسسة على تحق: التوازن

 ".دورة الاستثمار" على المدى الطويل  ذاوك
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 وكيف يمكن لهذه المخاطر  وهنا يعتبر هدف التشخيص المالي حول معرفة المخاطر التي تتعرض لها المؤسسة: المخاطر
 . أن تؤدي إلى الإفلاس

  
 :الȘܨݵيصࡧالماڲʏࡧدور  .6
 نيتعا تيت اللالاختلإعلى ا التعرفؤسسة على لمفهو يساعد ا ييرالتس فيستعملة لميات االآلأحد  الماليالتشخيص  بريعت

 الماليالتشخيص  يعرف، كما اذ القراراتتختساعد على إ تينقاط القوة والضعف للمؤسسة ال إكتشافيتم  هللامنها، ومن خ
وذلك من أجل  المالية ؤشراتلمدوات والأعة من امجمو  امللمؤسسة وذلك بإستخد الماليليل الوضع تحعملية  هعلى أن

التاريخية ية اللما والأقارممن البيانات  الهائلالكم  تحويل، حيث أنه عملية الماليةإستخراج نقاط القوة والضعف ذات الطبيعة 
 المعالممن أبرز  الماليعملية التشخيص ف، اذ القراراتتخعلومات وأكثر فائدة لعملية إلما نكم أقل ملى  إ الماليةالقوائم المدونة في 

  .ؤسسةلمعلى ا بالإيجابتنعكس  تياذ القرارات الصائبة والتخإ في همؤسسة حيث يسالما في المسيير الماليا هلايتو  تيال
  :ةالنقاط التالي الذي يلعب التشخيص الماليالدور  كن إبرازيم
 بةطلو لملية الماؤسسة للتوازنات المقيق اتحديد مدى تح. 
 لغير الممولينية للمؤسسة بالنسبة للاستقلإودرجة ا الماليركز لمديد اتح. 
 نلية ومدى إمكانية تسديد الديو لماسن الوضعية اتحديد مدى تطور أو تح. 
 ردوديةلمام للمؤسسة إعتمادا على مفهو  الموارد المالية استعمال فيديد نسبة الكفاءة تح. 
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 تعمل فيها تيقتصاد ضمن البيئة اللإا فيجم لحمع مؤسسات من نفس القطاع واؤسسة مقارنة لممستوى ا تحديد. 
 ؤسسةلماه اتجإ غييرتلستقبلية لتحديد سياسة مالية جديدة أو لملف النتائج للدراسات امختال معإست. 
 ستثماراتلإيط اطتخ مجال فياذ القرارات تخإ. 
 توفرلما الاقتراضامش لهامن الإنطلاق  أو مجددااض فتر لإإمكانية السماح با.  
  
  

 عالمياالناشئة المؤسسات ديد ج  
https://www.startupranking.com/startup/new  

 عالميا الجزائر في ناشئة مؤسسات 12 أفضل ترتيب.  
https://www.startupranking.com/top/algeria  

 الإفريقية الدول ببعض مقارنة الجزائر في الناشئة المؤسسات عدد  
https://www.startupranking.com/countries  


