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 مʠʶلʲات  ذات علاقة Ǻالʸقاولاتॻة

:تʙتȊॺ الʸقاولاتॻة ʦʸʱʸǺعة مʥ الʲʠʶʸات الهامة مʹها   

 :ة الأعʸالإدار  -1

 إدارة الʹʵاʟات والʙʵʸوعات ذات الʠاǺع الاقʶʯادȏ :أنهاتعʙف إدارة الأعʸال على     

،ولقʗ ارتʡ Ȋॺهʦرها ʱʸؕال مʥ مʱالات الادارة ʢǺهʦر الʓʸسʴات الهادف إلى تʲقȖʻ الȁʙح

ات الʳاصة ʙؕʵأو ال.  

ومʥ مهام إدارة الأعʸال دراسة الȜʵʸلات الإدارȂة وʱǻȀاد الʲلʦل لها ȂʙʠǺقة علॻʸة      

كʸا يʹʙʢ إلʻها على أنها وॻʡفة . بʗل مʥ الإعʸʯاد على الأحȜام الفʙدǻة والʙأȏ الʶʳʵي

 ʥȂʙالآخ ȖȂʙʟ ʥال عʸالأع ʘʻةتʹفǺقاʙه والॻجʦʯوال ʤॻʢʹʯوال Ȋॻʠʳʯام الʗʳʯاسǺ، ʣوذل  ʥم

ॻاخلʗات الʙثʓʸاعاة الʙة مع مॻفاءة وفاعلȜǺ ةʸʢʹʸاف الʗأه Ȗʻقʲةاجل ت ॻارجʳةوال. 

تعʗʸʯ علʻها ʱʸؕال مʥ  ةالأخʙʻ ن هʘه أوتʥʸؒ العلاقة بʥʻ إدارة الأعʸال ورȂادة الأعʸال في 

الاعʸال  ةر مʱالات الإدارة في نʱاح الʙʵʸوع الȂʙادȏ، أما الفʙق بʻʹهʸا ʥʸȜॻɼ في ان ادا

ʚ على إدارة الاعʸال الʱʯارȂة ॻʡʦؕفة إدارȂة  ʙؕت، ʹʻبʸاء  اʵعلى ان ʚ ʙؕʯال فʸادة الأعȂر

الʯي تʴعى  يه لاعʸالمʓسʴات ناشʭة تقʦم على الأفؒار الإبʗاॻɸة والابʯؒارȂة بʸʹʻا اداره ا

 .إلى تʹفʘʻهʸا مʥ خلال الȊॻʠʳʯ والȖʻʴʹʯ والʤॻʢʹʯ والʦʯجॻه

 ةر ادǺاالʸقاول في حǻ ʥʻقʦم  أوȏ دومʥ جهه أخȎʙ مǻ ʥقʦم بȂʙادة الأعʸال فهʦ الȂʙا

الاعʸال مʡʦف في الʓʸسʴة تʶʶʳه في هʘا الʱʸال الȏʘ قॺʶǻ ʗح في يʦم ما رȂادȏ اذا 

 ʙل حʸعǺ قلʯان أواسʵʴسʓاء مʭه الʹاشʯا ةȂʙال ʙه ادالǻ. 

  :والʸقاولاتॻة الأعʸالمʙʵوع  -2

ات والॻؒانات الʯي ʸॻɿǻها الأفʙاد  إلىʙʻʵǻ مʙʵوع الأعʸال       ʙؕʵات والʴسʓʸال

ولؒي نʶف نʵاʟا Ǻأنه ،الʙʵʸوع  أحॻاناوʠȂلȖ علʻها  ،والʦʸʱʸعات لʲʯقȖʻ الȁʙح

يهʗف الى  ةاو خʗم ةʗم سلعǻق أنتʦʯفॻɼ ʙه شʙوȉ وهي  أنفلابʗ  ،أعʸالمʙʵوع 

وان ǻقʦم  ،ʦȜǻن مʹʸʢا وله صفه قانʦنॻه أن ،ʦȜǻن نʵاʟا اقʶʯادǻا أن ،تʲقȖʻ الȁʙح

  .ولʛॻ حʦȜمات أفʙادعلॻه 
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 ʸؒوتʥ ا في  العلاقةʸهʹʻة إنبȂارʱʯال الʸع الأعȂارʵم Ȗلʠال تʸادة الأعȂلؒʹها  ،ر

ॺɹǺارة  .تʚʻʸها عǺ ʥاقي مʵارȂع الأعʸال الʱʯارȂة الأخȎʙ  إبʗاॻɸة ةرȂادǻ أȏ ةتॻمقاولا 

 Ȏʙأخ  ʙؒةالف ʗيʗʱةال  ʙؒʯʮʸا ةوالȂʙقاولاتي الʸال الʸوع الأعʙʵي صفة مʠي تعʯدهي الȏ، 

انʚʯعʕ هʘه الʶفة ॺʶǻح مʙʵوع الأعʸال تʱارȏ فقȊ ؕغʙʻه مʥ الʵʸارȂع الʱʯارȂة  وȀذا

الʸقاولاتॻة عادة ما تʦؒن مʵارȂع صغʙʻة  الʵʸارȂع الʙʸتʠॺة أنكʸا .الʦʸجʦدة في الʦʴق 

ȏة أʭع الʹاشȂارʵʸالǺ هॻعل Ȗلʠǻ ʣلʘل ʙʻار صغʸʰʯاس. 

 :الأعʸال والʙʵʸوع الʹاشئ رȂادة – 3

Ǻأنه مʙʵوع يʗʮأ مʥ الʶفʙ وॻʠʯʴȂع الʦصʦل لʹʱاح ʢǻهʙه  :ǻعʙف الʙʵʸوع الʹاشئ     

لʲȂʙʵة مʥ الʗʳʯʴʸمʥʻ في خلال سʹʥʻʯ على الأكʙʰ وʦʟال هʘه الفʙʯة ʸʴǻى Ǻالʙʵʸوع 

 .الʹاشئ قʗ ارتȊॺ الʙʵʸوع الʹاشئ حالॻا ǺالʵʸارȂع الʯقʹॻة الʗʲيʰة

 ʦʠة او تʭة ناشʴسʓم ʗيʗان جॻؕ اءʵة إنॻلʸال فهي عʸادة الأعȂا اما رॻد فعلʦجʦان مॻؕ ʙȂ

كاسʱʯاǺة لفʙص جʗيʗة يʦد هʘا الॻؒان الاسʯفادة مʹها ȜʵǺل تʱارȏ ،وتعʗʸʯ رȂادة الأعʸال 

 .ȜʵǺل ʙʻʮؕ على الʙʮʳة 

ʸǺعʹى ان  .كل مʙʵوع ناشئ هʦ رȂادة الأعʸال ولʛॻ ؕل رȂادة أعʸال هي مʙʵوع ناشئ

ʦها ʸؒʹها مع مʙور الʦʹʴات ونل.الʓʸسʴات الȂʙادǻة تʦصف في بʗاǻاتها Ǻالʹاشʭة أȏ الفॻʯة

وتʙȂʦʠها في الʦʴق تॺʶح رȂادة فقȊ ،لʥؒ إذا الʚʯمʕ تʮʹي عʹȏʙʶ الإبʗاع والابʯؒار في 

 .عʸلها

  :الʰقافة الʸقاولاتॻة -4

هي مفهʦم يʗل على انʵʯار اتʱاه اجʸʯاعي إʱǻابي نʦʲ الʸغامʙة : الʰقافة الʸقاولاتॻة 

وʴȂاعʗ وʗȂعʤ الʹʵاȉ  ،الॺʸادرة وتʸʲل الʳʸاʙʟالॻʶʳʵة الʱʯارȂة والʹʚعة الاسʯقلالॻة و 

 ȏادȂʙال . Ȗʻقʲة وتʗيʗʱالأفؒار ال ʗʻلʦع على تʱʵȂو ʗاعʴǻ ȏʘاخ الʹʸاء والʦوهي الأج

 .الإبʗاع ȜʵǺل مʙʸʯʴ ودعʤ الʖʲॺ الʙʸʯʴʸ على الفʙص الȂʙاضॻة وتॻʡʦفها 

ʗاخلي والʳارجي للʸقاول وتʙʻʵ الʰقافة الʸقاولاتॻة الى الإʟار الʸعʙفي مʥ الȊॻʲʸ ال       

الʙʸافقة للʸقاولاتॻة الʗورات الॻʹȂʦؒʯة  ةالʓʸسʴة وسائل الإعلام اجهʚ  ةالأسʙة الʱامع(

ȏادȂʙقاولات) الإعلام الʸال الʱʸل الʦا يحȂʙه الʟاʵغلالها في  نʯاولة اسʲادئه ومॺدوم ȏ

 ʗقاول في حʸها الʻعل ʙفʦʯأن ي ʥȜʸǻ ةǻادȂʙقافة الʰا ان الʸه علʙȂʦʠة وتʴسʓʸذاته او ال
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الʯي تʮʯʹى الʰقافة الʸقاولاتॻة في سʙʻورة عʸلها وتعʸل على تʙȂʦʠها مʥ أجل خلȖ مʓسʴة 

 .اكʙʰ ابʯؒارا

 :الʙوح الʸقاولاتॻة -5

   ȉاʵʹادرة والॺʸالǺ ةॻقاولاتʸوح الʙم الʦمفه Ȋॺتʙف ،ي ʤقاول لهʸن روح الʦؒلʸǻ ʥيʘاد الʙالأف

الॻɿام Ǻالأشॻاء ȜʵǺل مʯʳلف وهʘا نʙʢا لʦجʦد إمȜانॻة للʯغʙʻʻ إرادة تʔȂʙʱ اشॻاء جʗيʗة او 

 ʥȂʦؒى تʯة أو حʴسʓاء مʵه لإنॺɺاه او رʱات ʤن لهʦȜǻ ورة أنʙʷالǺ ʛॻاد لʙلاء الأفʓوه

لان هʗفهʴǻ ʤعى لʙȂʦʠʯ القʗرات خاصة للʸʯاشي مع الʃॻؒʯ مع  ،تيمʴار مهʹي مقاولا 

ʙʻʻغʯف ،الʙʶʯوال ʤض أفؒارهʙع ȖȂʙʟ ʥا عʘوه  ʞعॺونة والʙʸاح والʯالانف ʥم ʙʻʰȜǺ

الآخʙ يʯعʸقʦن وȂعʙʮʯون ان روح الʸقاولة تʠʯلʔ تʗʲيʗ الفʙص وجʸع الʦʸارد اللازمة 

 .والʯʳʸلفه مʥ أجل تȂʦʲلها لʓʸسʴة

الʓʸسʴات الفʙدǻة لʸʵʯل تʙȂʦʠ  انʵاءتʯعȎʗ في مفهʦمها عʸلॻة  ॻةالʙوح الʸقاولاتوعلॻه 

إمȜانॻة الʯغʙʻʻ بʙوح مʹفʲʯة مʸا ʥȜʸǻ الأفʙاد مʥ تʙȂʦʠ أنفʴهʤ الؒفاءات الفʙدǻة في تقʮل 

الʗʻʸان العلʸي و تʔȂʙʱ الأفؒار الʗʱيʗة  ىلإ واكʴʯاب مهارات جʗيʗة ناتʱة عʥ الانʯقال

وتʤʷ  ،وȁالʯالي ʙʴؕ حاجʚ الʦʳف مʥ الʯغʙʻʻ واكʴʯاب مʙونة في الʯعامل مع الʗʱʯʴʸات

ل الʻʸو روح الإبʗاع والابʯؒار وروح الاسʯعʗاد  :عʹاصʙ مʦȜنة لها تʰʸʯل في تॻةالʙوح الʸقاولا 

وروح الॺʸادرة ،وتʲقȖʻ الʘات  ،الॺɺʙة في الإنʱاز ،الʙʮʶ والقʗرة على الʸʲʯل ،نʦʲ الʳʸاʙʟة

 .والʓʴʸولॻة

 
 
 
 

  


