
 

 

اتيجيةأهم نماذج الادارة : الخامسالبحث ملخص   الاستر

اتيجي للموارد البشرية(  )نموذج محاسبة الموارد البشرية ، نموذج التخطيط الاستر

 تعريف محاسبة الموارد البشرية :

ن اجل تقييم تعرف على انها كل العمليات الملموسة والغير الملموسة التي تقوم بها المؤسسة م     

ظام معلومات راس المال البشري والفكري بالاعتماد على كل الأنظمة المتواجدة في المؤسسات من ن

 اداري ونظام معلومات محاسبي . 

 اهمية محاسبة الموارد البشرية :

  المستقبلية لجذب الموارد البشرية ذات الكفاءة والخبرةتحديد الحاجة.  

  تظهر محاسبة الموارد البشرية التكاليف الزائدة 

  تعامل محاسبة الموارد البشرية تكاليفهم على انها استثمارات وليست تكاليف 

  تقدم بيانات تحليلية توضح للادارة آثار قراراتها الخاصة بالموارد البشرية 

 ة والعدالة بين الموظفين تحقيق الشفافي 

 خصائص محاسبة الموارد البشرية :

  هي نوع من أنواع المحاسبة تعنى فقط بالجانب البشري داخل المؤسسة 

  لها طابع مادي وطابع غير مادي 

  تسمح للإدارة بالتخطيط السليم لمواجهة الأعباء المتوقعة للعمال داخل المؤسسة 

 مارات البشرية التي تحتاج اليها المؤسسة القدرة على التحديد الدقيق للاستث 

  القدرة على تحديد التكلفة الحقيقية للعنصر البشري 

 أستاذة المقياس للأعمال الموجهة: أ.د/ خيرالدين جمعة السنة اولى ماستر تخصص: إدارة استراتيجية

  مقياس: الإدارة الإستراتيجية للموارد البشرية

غمري  الطلبة:

 يسرى 

زيدي محمد 

 السعيد

لعمامرة 

 اسلام الدين

 20الفوج:  ناصري رانيا



 

 طرق محاسبة الموارد البشرية :

 

 تعريف التخطيط الاستراتيجي للموارد البشرية :

هارة هو وضع برنامج يبين حاجة المنظمة من الافراد مع تطبيق احتياجاتها من حيث الم      

ي ينبغي والتخصصات المطلوبة والعدد المطلوب من كل نوع من أنواع التخصصات والوقت الذ

 ان تتوفر فيه هذه الكفايات .

 أهمية التخطيط الاستراتيجي للموارد البشرية :

  يساهم في عملية الاختياروالتعيين 

  التخلص من الفائض وسد العجز 

  التنبؤ باحتياجات الإدارات المختلفة من الموارد البشرية 

  الاستعداد المسبق لاستغلال الفرص المتاحة وتجنب التهديدات في سوق العمل 

 خصائص التخطيط الاستراتيجي للموارد البشرية :

 عملية مقصودة وليست عشوائية  

 يتصف بالنظرة الكلية للمنظمة 

  يعتمد على الماض ي والحاضر والمستقبل 

  يقدم حلول وأفكار مبتكرة 



 

  عملية تفاعل مستمرة 

  يعتمد على توجيهات طويلة الاجل 

 مراحل التخطيط الاستراتيجي للموارد البشرية :

 

 

 

 

 

 

 

 

 المحيط الداخلي المحيط الخارجي

 الاهداف الاستراتيجية

 تخطيط الموارد البشرية 

من الموارد البشرية المتاح الحاجة من الموارد البشرية  

 المقارنة

>الحاجة  المتاح  

 وضعيةعجز

 

 

 استراتيجيات التخلي

 للموارد البشرية
 استراجيات الاستقطاب

 للموارد البشرية

<الحاجة  المتاح  

 وضعية فائض

اظ استراتيجيات الاحتف

 بالموارد البشرية 

الحاجة = المتاح 

 وضعية مثلى 
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