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   :والإنʵاء القانʦني للʸقاولاتॻة ةالʸقاولاتॻ الʙʻʴورة :الʙاǺعةمʲاضʙة        

  :ةالʸقاولاتॻ الʙʻʴورة -أولا

   Șعلʱورة تʛʽʶة الॽة الʺقاولاتॽɿॽؔالǼ يʱال ʦʱي ʧل خلالها مȄʨʴة تʛؔة مقاولة إلى الفॽفعل Ȍʷʻت 

 وȂنʺا ، هي كʺا فʛؔة تʙʽʶʳ الʺʺʧȞ غʛʽ مʧ أنه إذ خʙمات، أو سلع مʧ تقʙمه Ǽʺا مʢॽʴها في

ʛʺة تʙعǼ احلʛأ مʙʰت ʧاد مʳǽة إʛؔها صقلها إلى الفʻʽʺʲوت ʧرج ثʺة ومʙʱى الʱل حʨصʨإلى ال 

 الانʢلاق، الʛʽʹʴʱ، الفʛصة، إلى الفʛؔة مʧ أȑ الʳʻاح، وتʴقȘʽ لʷʻاʡها الʺقاولة مʜاولة

ʦعʙة الȄʨقʱوال. 

1-.ʥة مʙؒة  الفȂارʸʰʯصة إلى الاسʙة الفȂارʸʰʯادرة(الاسॺʸال( :  

  : ةʙؒ فلا ʻʗلʦ ت1-1

اسʲʱʺارǽ ȑقʨم على اخॽʱار  مʛʷوعنʳاح الʺʛʷوع، فʳʻاح أȑ  أساستعʛʰʱ الفʛؔة الاسʲʱʺارȄة 

 ʛؔف ʛʰʱه وتعʙʽʳه الʛؔةالف  ʶسʕʺوع الʛʷةم، ʻʰائها الأولى ةاللʻʰل،  ʛʰاذ تع ʖʰʶاو ال ȋاʷن ʧع

ʶسʕʺئ الʷʻʱس ȑʚلأجله ةال،  ʗى ؗانʱةومʛؔالف ʴا  ةوقابل ةناجॽانʙʽم Șʽʰʢʱل ʧم ʥؗلʺا زاد ذل

 .احʱʺال نʳاح الʺʛʷوع والعʝȞ صॽʴح

 أو حلʨل مʧ الانʶان عقل في ʛʢʵǽ أو الʚهʧ إلى يॼʱادر ما كل أنها على :ةʛؔ فلا تعʛفو 

  . والإلهام والʙʱبʛ الʱأمل خلال مʧ وتʤهʛ حʨله، تʙور الʱي للأحʙاث نʳॽʱة تʴلʽله اقʛʱاحات

ʙعʱادر تʸʺي الʱال ʧȞʺǽ هʻل خلالها مʨʸʴد أفؔار، على الʨجʨة فʛؔف Ȑʙالʺقاول ل ʝॽفي ل 

ʙا، ذاته حʡʛش ʧؔول ȋʛʷال  ȑورʛʹال ʨرة هʙها، على القʻʽʺʲأنه إذ ت ʧȞʺǽ ل أنʸʴǽ على 

  مʱʵلفة وأسالʛʢǼ ʖʽق  الأفؔار

ʙعʱادر تʸʺي الʱال ʧȞʺǽ هʻل خلالها مʨʸʴد أفؔار، على الʨجʨة فʛؔف Ȑʙالʺقاول ل ʝॽفي ل 

ʙا، ذاته حʡʛش ʧؔول ȋʛʷال  ȑورʛʹال ʨرة هʙها، على القʻʽʺʲأنه إذ ت ʧȞʺǽ ل أنʸʴǽ علʽاه 

 الʚؗاء،  والॼɼʛات، الʴاجات مʷاكل، وجʨد الفʛص، الʺلاحʤة، :اهʻم  مʱʵلفة وأسالʛʢǼ ʖʽق 
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 مʱʵلفة، ȄʛʢǼقة الʱفǼ ʛʽؔالغʛʽ، الاحʱؔاك الʛʰʵة، الȃʛʳʱة، والاهʱʺامات، الʺهارات،الهʨاǽات

ʜاكʛم ʘʴॼال ،ʛȄʨʢʱقات والॽʰʢʱة الʙيʙʳات الʳʱʻʺة، لʛفʨʱق، مʨʶال ،ʧائȃʜارات الʡوالعʺال، الإ 

  ....والاتʸال، الإعلام وسائل

 يॽʱح جʚاب لاسʲʱʺار اقʛʱاح أو فʛؔة هي:)ةȂر اʯʰʸسلاا ةصʙ فلاو أ الأعʸال فʙصة(الفʙصة امأ

 هʚه فʨʰجʨد أجله، مʧ الʺʵاʛʡة وʨʵȄض Ǽه، ǽقʨم الȑʚ للʟʵʷ العائʙات تʨفʛʽ إمȞانॽة

 ناحॽة مʧ مʱʳʺعه في نقʟ أو ثغʛة وسʙ ناحॽة مʧ والʙخل الȃʛح تʴقȘʽ للʺقاول ʧȞʺǽ الفʛصة

 Ȑʛأخ.  

 :ةȄر اʺʱʲسا ةصʛ ف ىلا لʱʱʴ ʨل ةȄر اʺʱʲسلاا ةʛؔ فلا ȋو ʛ ش -

 ʛؔʱʰه ومʙʽها جʛهʨن في جʨؔت ʙه قȄارʺʲʱه الاسʛؔةالف،  ʛʽها غʻؔةلباقول ʚʽفʻʱلل،  ʛؔن الفʨؔى تʱةوح 

وهʨ  :ةالʨʶسʨʽ اقʸʱادǽ ةلابʙ ان تʢʱابȘ هʚه الفʛؔه مع الʨاقع والॽʁʴق ،ʻʱفʚʽالاسʲʱʺارȄه قابله لل

  .ةالاسʲʱʺارȄ ةما ʢǽلȘ علॽه Ǽالفʛص

       ʛؔةالف Ȅارʺʲʱع ةالاسʨʺʳاجه مʨان ت ʙامل ال ةلابʨالع ʧمॽɿقʨʺة  ʨʽسʨʶارات الॽʵوال

ǽادʸʱةالاق ʻمʜوالॽل ةʲʺʱʺةوال ʙʽقالʱا ،اساسا في العادات والॽجʨلʨʻؔʱنا ،الʛʸةوفي حال . ةلع 

 .ةاسʲʱʺارȄ ةتȞʷل فʛص Ǽأنهاالقʨل ʧȞʺǽ  ةلهʚه الفʛؔ  ةتʨفʛ ؗل هʚه الʺʨارد والؔفاءات اللازم

. 
 :الصياغة -1-2

    ȑرة أʙالق ʧع ʛʽʰعʱها الʻحها عʛل وشȞʷǼ د واضحʙʴȄف معالʺها، وʸȄناتها، وʨȞم 

ʖلʢʱȄو ʛʽʰعʱال ʧة عʛؔة الف  والغʛض لها تعʅȄʛ وضع وʧȞʺȄ تʻʹج، حʱى الآخʧȄʛ مʷارؗ

  .ومʙʴدة للॽʁاس قابلة واقॽɻة، الॽʸاغة تʨؔن  أن وȋʛʱʷȄ مʻها،

 : )التثمين(  التقييم -1-3

 عʧ يʦʻ الȑʚ الʧʽʺʲʱ وهي مهʺة، جʜئॽة مʛحلة تʙʰأ الॼɼʛة ووجʨد الفʛؔة على Ǽالʨʸʴل     

 مȐʙ تʙʴد الʱي الʰلʨرة أو الʸقل تʙʱʶعي أنها أو هي كʺا ملائʺة الفʛؔة تʨؔن  فقʙ الʺॼادرة
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 الاجʱʺاعي، الاقʸʱادȑ، :الʺȌॽʴ مع تلاؤمها مȐʙ آخǼ ʛʺعʻى ،الʻʱفʚʽ في وجʨدتها صʱʴها

ʚ القانʨني، الʲقافي،  الاسʱعانة يʦʱ فقʙ الاخॼʱارات، مʧ لʳʺلة تʵʹع فهي لʚلʥ الʻʱافʶي،ا وؗ

ʙاعʨقǼ اناتॽʰك الʨʻȃمات وʨارة الʺعلʷʱاء واسʛʰʵال ʧʽʸʱʵʺى والʱوح ،ʧائȃʜال ʘʴॼوال ʧع 

 .مʻها والاسʱفادة اسʱغلالها ʧȞʺǽ ملائʺة فʛصة وجعلها الفʛؔة هʚه لʻʱفʚʽ الʺʙʰئي الإʡار

ʛهʤȄو ʥة ذلǼالإجاǼ ʧاؤلات عʶʱة الॽالʱال : 

 القانʨني الإʡار ما أخǼ ،Ȑʛأʛʡاف Ǽالاسʱعانة أو لʨحʙه سʻʽفʚها هل للʙʽʶʳʱ؟ قابلة هي هل -

ʥلʚ؟ ل 

 . والأسʨاق الȃʜائʧ والʨʻع، الʦؔ الʨʳدة، الʺʻافʶة، للȘȄʨʶʱ؟ قابلة هي هل -

  .الॽʴȃʛة وتʨازناتها، الʻقǽʙة، الʙʱفقات الʺالॽة، الʺʨارد تʺȄʨلها؟ ʧȞʺǽ هل -

اء، الʺقʛ، للإنʢلاق؟ الʧȞʺǽ ʛʽʹʴʱ هل- ʛؗʷن، الʨʶافʻʺال ʧائȃʜال .  

 : الʱالॽة الʶʱاؤلات عʧ الإجاǼة في الʱقʦॽʽ معايʛʽ أود الأǼعا هʚه مʱʵلف ʳǽʺع مʧ وهʻاك

WHAT ? WHY ?WHEN ?WHERE ?WHO ?" اذا؟ ماذا؟ ؟ʸى؟ لʯ؟ مʥ؟ أيʥم  

Ǻʸه يف ىʹعʘلا هʸ ʙت ةلخʯʤ لاʗ سلاا ةسارʯ ʙتاॻʱॻفلل ة ؒʙسلاا ةʯʰʸر اȂم ةʥ ت للا خʲلʻلا لʮʻʭة  

  .ةॻجر اʳلاو  ةॻلخاʗلا

 :الفʙؒة اخॻʯار-1-4

 تʴققه أو سʙʵʱمه الȑʚ والهʙف الʺقاولة مʨضʨع ما تʙʴيʙ تعʻي الʶاǼقة الʶʱاؤلات عʧ الإجاǼة 

ʗʽقʨʱوال ʖاسʻʺام الॽʁها لʡاʷان نȞʺوال ʖاسʻʺأو ال ʛق  الʺقاولة مقʨʶوال ȑʚال Ȍʷʻه تॽɾ ʧوم 

 الʷʻاȋ لةو ومʜا للإنʷاء الʺʢلȃʨة لʺʨاردا :لʙʴʱيʙ تʺʙʱ فالإجاǼة Ǽالʱالي.Ǽالإنʳاز سॽقʨم

 تعʝȞ الʱي والأسعار والʙوافع والاحॽʱاجات دالʺʨار  هʚه مʧ للاسʱفادة اللازمة والʺʕهلات

 القʛار اتʵاذ وʻȞʺȄه أعʺال فʛصة تʺʲل الʱي الفʛؔة أو الافؔار اخॽʱار يʦʱ وعلॽه الʻقǽʙة، الʙʱفقات

   .علʽهʦ اعʱʺاد ʧȞʺȄو  أخȐʛ  أʛʡاف على Ǽالاعʱʺاد الʷأن بهʚا

2- ʙʻʷʲʯال : 
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 مع وتʻاسʰها الفʛؔة صʴة مȐʙ عʧ عامة صʨرة أو لʺʴة تعʢي الʶاǼقة ت الإجاǼا كانʗ إن    

 مʧ لابʙ إذ الȘʽʰʢʱ، إلى Ǽالʹʛورة تʕدȑ ولا كاॽɾة غʛʽ تॼقى الإجاǼات هʚه فإن ما فʛصة

Șʺعʱات في الॽɿॽؔي الʱال ʛهʤراسة تʙالǼ لʽلʴʱعي الؔʺي والʨʻوال Șʽقʙال ȑʚال  ّʛقǽالʺقاول ب 

ʛʲأك ʧواقع م ʚʽفʻه، تʱمقاول ʥلʚحلة لʛʺف ʛʽʹʴʱخل الʙها تʻʺات ضॽمات جʺع عʺلʨالʺعل 

ʜ الʛʽʹʴʱ فʳانʖ الʺقاولة، سॼʱʱعه الȑʚ الʺʶار لʛسʦ وتʴلʽلها اللازمة ʛؗراسات على تʙال 

 : خلال مʧ الʱقॽʻة، الاقʸʱادǽة

 الʺʻافʨʶن، والॼɼʛات، الʴاجات الأسعار، : مʧ كل وتʴلʽل دراسة أȑ :الʦʴق  دراسة -

 ....الॽʴاة، دور

ʜ :الʸالॻة الʗراسة - ʛؗراسات على تʙة الॽة الʺالॽʰاسʴʺي والʱال ʜ ʛؗادر :على تʸم 

 ....الॼʳائي، والʛʽʽʶʱ الʺʴاسॽʰة، دراسات الʻقǽʙة، الȄʨʺʱل،الʙʱفقات

 والॽʰʢعة الʺال رأس وحʦʳ العʺال، Ǽعʙد القانʨني الȞʷل يʙʴʱد :القانʦني الȜʵل اخॻʯار -

اء، ʛؗʷال ʥلʚل ʙيʙʴʱل فȞʷني الʨالقان ʦل مهʰلاق قʢفي الان ʚʽفʻʱال. 

هॼɺ ʨار عʧ ملف ʱʶǽعʛض الʺʛʷوع الʺقاولاتي ومʶار الʴʱلʽل : الأعʸال مȊʠʳ إعʗاد -

 . ومʱʶقʰل الʺʕسʶة وماهي الʺʨارد الʹʛورȄة لهʚه الʛؤȄة واسقاʡات  الاسʛʱاتʳॽي

 : الإنʠلاق -  3

 يʦʱ الʺʛحلة هʚه وفي الʺقاولة، لانʳاز الȌॽʢʵʱ إʡار في تʙخل كلها الʶاǼقة الʺʛاحل      

ʚʽفʻʱال ȑʚلا ال ʧȞʺǽ ح أنʳʻون  يʙاعة بʳة نʴاحل وصʛʺقة، الǼاʶن الȂو ʗى كانʺʶحلة تʛم 

 في إدراجها ʧȞʺǽ الʱي الॽʱʴʱة الʺʛاحل أو الʜʳئॽات Ǽعʠ تʹʦ الॽʁʴقة في أنها إلا الإنʢلاق

 . فعلॽا تʤهʛ لʦ الʺقاولة لأن الʶاǼقة الʺʛحلة

- ʅȄʛعʱالʺقاولة الǼ اتهاʳʱʻماتها ومʙوخ .  

 . العقʨد وتʽʳʶل للʺقاولة القانʨني الإنʷاء  -

 . والʳʱهʜʽ الʱهʯʽة -
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- ʅॽʣʨارات العʺال تʡاللازمة والإ. 

 . الʺقاولة لʷʻاȋ اللازمة والعقʨد Ǽالاتفاقات الॽʁام  -

 . الإنʱاج وʙȃاǽة الإنʢلاق  -

4- ʤعʗة الȂʦقʯوال : 

 اسʛʱاتॽʳॽة للʺقاولة كانʗ فإن الʺʧȄʛʺʱʶ والʱقȄʨة الʙعʦ مʧ لابʙ الʺقاولة اسʛʺʱار لʹʺان     

 في أو الʺʛحلة هʚه في أخȐʛ  تॽʳॽات اسʛʱا اعʱʺاد علʽها سॽفʛض فالʺȘʢʻ مʙʴدة انʢلاق

 .الʺقاولة حॽاة مʧ أخȐʛ  مʛاحل

  :الʸقاولة القانʦني نʵاءالإ  -ثانॻا 

 إبʛام خلال مʧ ذلʥ وʦʱȄ قانʨنॽا، إنʷائها Ǽعʙ إلا ॽʰʡعي ȞʷǼل تȌʷʻ أن الʺقاولة تॽʢʱʶع لا   

ʙعق ،ʝॽأسʱال ȑʚال ʛʰعǽ ʧد عʨجʨللʺقاولة الفعلي ال ʨل وهʺʱʷǽ على: ʦها، الʺقاولة، اسʛمق 

 مʧ جʺلة العقʙ هʚا ǽقʱʹي .الʳʱارȑ  الʳʶل في وʳʶȄل الʱأسʝॽ عقʙ يʨثȘ ...ملاكها،الȄʨʺʱل

  :والȞʷلॽة الʛʷوȋ الʺʨضॽɺʨة

  :إلى الʺʨضॽɺʨة الʛʷوȋ تʱفʛع :الʦʸضॻɸʦة الʙʵوȉ .أ 

 - ȉوʙعامة ش ʧʺʹʱضا، :تʛل، الʴʺال ،ʖʰʶى والʻعʺǼ عʨضʨاب الʺقاولة مॼائها وأسʷإن 

  ،الʺقاولة شȞل كان امهʺ تʨفʛها مʧ لابʙ شʛوȋ وهي ،لها الʺالؔة الأʛʡاف ورضا

 الʺقاولة خʨʸصॽة أو ॽʰʡعة حʖʶ الʵاصة الʺʨضॽɺʨة الʛʷوȋ تʱʵلف :شʙوȉ خاصة  -

اء، وتعʙد الاشʛʱاك نॽة :على تȑʨʢʻ  وهي ʛؗʷال ʦǽʙتق ʟʸʴلاف الʱاخǼ ،اعهاʨع أنȄزʨت 

اء بʧʽ الاتفاق حʖʶ والʶʵائʛ الأرȃاح ʛؗʷال. 

 كʱاǼة :في وتʲʺʱل مقاولة، أȑ نʷاءلإ ملʜمة أنها إلا شȞلॽة أنها رغʦ :الȜʵلॻة الʙʵوȉ .ب

 الʳʶل في والقʙʽ للعقʙ، القانʨني والإشهار الʛʷʻ رسʺॽة، كʱاǼة العقʙ كʱاǼة تʨؔن  العقʙ،أن

 ȑارʳʱال.  

 


