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ʙائʚʱة في الॻقاولاتʸع الȂارʵʸة للʸاعʗة الʚالأجه  

هي مʴاولة لʙʽʻʳʱ الهॽاكل والاتʸالات والʨقʗ مʧ أجل مʨاجهة  : تعʃȂʙ الʙʸافقة الʸقاولاتॻة - 1

 أǽʹاوهي .الʺʕسʶة، ومʴاولة تॽʽؔفها مع ثقافة وشॽʸʵة الʺقاولالʺʷاكل الʺʱعʙدة الʱي تعʛʱض 

الʺادǽة : مʨʺʳع الʙʵمات الʺقʙمة  للʺقاول مʛʡ ʧف هʯʽة الʺʛافقة وتʷʺل مʳالات عʙة 

Ȅارʷʱةة ،الاسॽʻȄʨؔʱالخ..، ال. 

الات بʨʻك:  هي :تعʃȂʙ أجهʚة الʙʸافقة ومهامها - 2  ،ॼɺارة عॽʂ ʧاكل ،هʯʽات قانʨنॽة ،أجهʜة ، وؗ

الʺʷارȄع الʺقاولاتॽة قʰل بʙاǽة مʤʻʺات إسʷʱارȄة، تʛافȘ  مʕسʶات عʺʨمॽة وخاصة، جʺॽɻات،

 .الʺʛʷوع وȃعʙه وخلال الʨʻʶات الأولى مʧ بʙأ الʷʱغʽل

 :الʗʳمات الʯي تقʗمها هʭʻات الʙʸافقة الʸقاولاتॻة -3

 .لʺعالʳة مȞʷل عʙم ؗفاǽة الامʨال والازمة عʙʻ اʡلاق الʺʷارȄع: الʙعʦ الʺالي -

 .ʶات والʺʷارȄعتʛȄʨʢ شȞॼات الʸʻح والʧȄʨؔʱ في مʳال انʷاء وتʛʽʽʶ الʺʕس -

مʧ خلال تʨفʛʽ مقʛ لʷʻاȋ الʺʕسʶات الʸغʛʽة في مʴلات مʱاحة وخلال : الʙعʦ اللʨجȞॽʱʶॽي -

Ǽالاضافة الى  فʛʱات زمॽʻة مʙʴدة وخʙمات ادارȄة مʱʵلفة وذلʛʷǼ ʥوȋ تʴفȄʜʽة  أقل تؔلفة ،

ʧات مॽه العʺلʚم بهʨوتق ʛʽغʸوع الʛʷʺال ʖʶة حʙة أو معقʢॽʶॼائح الʸʻال ʠعǼ ʦǽʙخلال  تق

 ʦॽɺʙʱة للॽمʨȞʴات الʯات الاعʺال والهȞॼع شॽʺاح على جʱالانف. 

  :في الʚʱائʙ أنʦاع أجهʚة دعʤ الʵʸارȂع  الʸقاولاتॻة -4

الات والʶʹاديȖ: أولا ʦؕة الʭات الʹاشʴسʓʸل الȂʦʸʯة لॻمʦȜʲال:  

الة الॻʹʟʦة لʗعʤ وتʹॻʸة الʸقاولاتॻة - 1 ʦؕال)ANADE:(  

تقʙم العʙيʙ مʧ الʙʵمات ): ANSEJ(الॽʻʡʨة لʙعʦ تʷغʽل الॼʷابكانʗ تʶʺى ساǼقا الʨؗالة    

خʙمة : للॼʷاب أصʴاب الʺʷارȄع الʺقاولاتॽة مʧ خلال الفʹاء الʺʟʸʵ لهʦ عʛʰ الانʛʱنʗ مʻها

الة ومʱاǼعة مȐʙ تقʙم مʛʷوعه ،خʙمة الʽʳʶʱل الالʛʱؔوني لإنʷاء مʕسʶات مʸغʛة  ʨؗار الʡفي إ

الʺʱععʛʲة الʱي تʨاجه صعȃʨات ،خʙمة الʘʴॼ عʧ الʺʺʨنʧʽ اʳǽاد حلʨل  للʺʕسʶات مʸغʛة 

الة   إنʷاءإمȞانॽة تʽʺʴل الʨثائȘ الʱي تʶاعʙ الʷاب على  ل، خʙمات ادارȄة مʲ"أناد"الʺʧʽʡʛʵʻ في وؗ

 ʧب مʛقʱالǼ حʺʶي تʱاب الʺقاول  الॼʷة الȞॼمة شʙالة،خ ʨؗوني للʛʱؔقع الالʨʺال ʧم ʦاتهʶسʕالآلافم 
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خʙمة الʴاجة للʺʶاعʙة الʱي  ،للاسʱفادة مʧ خʛʰتهʦ الʻʡʨيلʺʨʱاجʙ عʛʰ الʛʱاب مʧ الॼʷاب الȄʛادȑ ا

  .ألأخ.....تʶʺح للॼʷاب الʺقاول ʛʡح أسʯلʱه الʛʱؔونॽا

   ʧالغ مॼالعʺل وال ʧل عʡاب العاॼʷجه للʨهاز مʳا الʚأن ه ʛؗʚي ʛʺالع  ʧامل ) 35-19(مʴوال

ملايʧʽ  10لʱي لا تفʨق تؔلفʱها الاجʺالॽة َ الʺʷارȄع ا(لأفؔار مʷارȄع تʺʻȞهʦ مʧ خلȘ مʕسʶات 

، ؗʺا ǽقʙم مʶاعʙة وتʧȄʨؔ مʺʜʽ للॼʷاب صاحʖ الʺʛʷوع مʧ خلال تॽʹʻج الʺʛʷوع ووضع )ديʻار

 ʧض مʛل قȞة على شॽات مالʙاعʶʺه لʺǽʙالاضافة الى تقǼ،العʺل Ȍʢʵ29إلى _ 28م  ʧالʺائة مǼ

ʱها الʻة مॽʰȄʛا ضǽاʜوع، ومʛʷʺة للॽؔلفة الاجʺالʱل على الʨʸʴا الʚ ʠॽɿʵ في الʹʛائʖ الॽؔʻʰة وؗ

 ʥʻʰل الȄʨʺوع"70(تʛʷʺة للॽؔلفة الاجʺالʱال ʧالʺائة مǼ.(  

  ):CNAC(الʗʹʶوق الʟʦʹي للʯأمʥʻ على الʠॺالة - 2

يʱؔفل الʙʻʸوق الʻʡʨي للʱأمʧʽ عʧ الʢॼالة ʳǼهاز الʙعʦ لإنʷاء وتʨسॽع الʷʻاʡات الʺʸʸʵة     

سʻة، وتؔʺʧ الʙʵمات الʺʨجهة لʚوȑ الʺʷارȄع  55-30والॼالغ مʧ العʺʛ للॼʷاب العاʡل عʧ العʺل 

الʺʛافقة الॽʸʵʷة ʽʡلة مʛاحل إنʷاء الʷʻاȋ والʙʸʱيȘ على الʛʰʵات  :عʛʰ الʺʛاكʜ الʺʸʸʵʱة في

الʺهॽʻة والʺʶاعʙة على دراسة الʺʷارȄع الʺعʛوضة على لʳان الانʱقاء والاعʱʺاد ،وتʛتʜؔ الاسʲʱʺارات 

Ȅʨلي ثلاثي ʛʱʷǽك ॽɾه ؗل مʧ صاحʖ الʺʛʷوع والʥʻʰ ʺالʺʙʽان على أساس نʺȌ تالʺʜʳʻة في 

 Ȑʙعʱة لا تȃارʺʲʱؔلفة اسʱالة بʢॼال ʧع ʧʽأمʱي للʻʡʨوق الʙʻʸا 10والȄʛائʜارا جʻدي ʧʽملاي .

 ʧها مʽص علʨʸʻʺال ȋوʛʷع الॽʺفي جʨʱʶǽ ʟʵلؔل ش Ȑʛة أخॽائॼة وجॽازات مالॽʱالاضافة الى امǼ

و صʙʻوق ضʺان قʛوض )FGAR(ʺا نʙʳ ؗل مʧ صʙʻوق ضʺان القʛوض قʰل الʙʻʸوق، ؗ

  .الاسʲʱʺار 

3 - ʙغʶʸض الʙالق ʙʻʻʴʯة لॻʹʟʦالة ال ʦؕال)ANGEM :(  

       ʛȄʨʢʱالة ب ʨؗه الʚم هʨتق)ʛغʸʺض الʛة  )القॽإلىرام  ʧʽʰاغʛاص الʵة للأشǽدʛرات الفʙة القॽʺʻت

مʨجه لؔل مʨاʧʡ يʰلغ مʧ العʺʛ أكʛʲ مʧ  هʚا الʳهاز،الأخʚ على عاتقهʦ خلȘ نʷاʡاتهʦ الʵاصة

18 ،ʦʤʻم ʛʰوغ ʗثاب ʛʽه دخل غǽʙن دون دخل أولʨȞǽ ة أنʢȄʛاء  عاما، شʶʻة للॼʶʻالǼ ʥلʚ وؗ

الة الʺاكʲات ʨؗه الʚمهام ه ʧوم ،ʗʽʰفي ال: ʗʻʴʱفي ت ʥيʗʻفʯʴʸافقة الʙه ومॻجʦوت ʤدعʤهʯʠʵأن ،

ʗمات غʙʻ مالॻة مʰل دورات تॻʹȂʦؒة لفائʗة ولا سʸॻا ʸॻɼا يʯعلȖ بȂʦʸʯل مʵارȂعهʸؕ ،ʤا تقʗم خ
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الॺʵاب الʸقاول ؕإنʵاء وتʙʻʻʴ نʵاȉ اقʶʯادȏ تʱارȏ، تʹʤॻʢ الʸعارض جهȂʦة ووॻʹʟة لʱʯʹʸات 

ʙغʶʸض الʙالق.  

  :الʗʹʶوق الʟʦʹي لȂʦʸʯل الʓʸسʴات الʶغʙʻة والʹاشʭة- 4

الȄʨʺʱلॽة  الʙʳيʙة الʱي تʱʺʱع Ǽالʺʛونة الʱي تʢʱلʰها الʺʕسʶات الʻاشʯة الॼʷاب  الآلॽةتʺʧȞ هʚه   

وما يʜʳʻ عʻها مʧ ثقل بʛʽوقʛاʡي ،علʺا ان هʚا الʙʻʸوق  ،اب الʺʷارȄع مʧ تفادȑ الʨʻʰكʴأص

ات الأجॽʰʻة الʛاॼɼة في  ʛؗʷا الʚ ʨʺǽل مʛʡ ʧف الʙولة وॼȄقى مفʨʱحا على القʢاع الʵاص وؗ

  .مالॽاالʺʶاهʺة ॽɾه 

  :وتʰʸʯل في : )الʓʸسʴات الॻɼʙʶʸة(آلॻات الȂʦʸʯل الʸقاولاتي : ثانॻا

ات رأسʸال الاسʸʰʯار -  ʙؕاس: شʻʽفʨة ص ʛؗار، شʺʲʱاس ʛائʜʳة ال ʛؗل شʲإلخ...م 

-  ȏارʱǻل الاȂʦʸʯات ال ʙؕلام: شǽ ة ʕؗار الʺالي ، شʳǽة للاॽȃʛة الع ʛؗʷها الʻالخ...م 

  :مʹها: آلॻات الʗعʤ وأنʸʢة الʲʯفʚʻ: ثالʰا

الة الॻʹʟʦة لʙȂʦʠʯ الاسʸʰʯار -1 ʦؕال)ANDI :( لʽهʶت ʧولة عʕʶة مॽمʨȞة حʶسʕهي م

وتॽʀʛة ومʛافقة ودعʦ الاسʲʱʺار وخلȘ الʺʕسʶات،وتʅॽɿʵ الȞʷلॽات والاجʛاءات الادارȄة 

اجʛاءات : الʺʱعلقة ʛʷʺǼوع الاسʲʱʺار مʧ خلال أجهʜة الʴʱفʜʽ الʱي تʨʴʺʱراساسا على 

ʠॽɿʵʱة  الاعفاء والॼʽقʴال ʛʽʽʶد عقارات وضʺان تʨجʨب ʧȄʛʺʲʱʶʺا اعلام الʚ الʹʰȄʛي، وؗ

 .العقارȄة

2- ȏʙائʚʱار الʸʰʯوق الاسʗʹص : ȑʛائʜʳي الʻʡʨال ʥʻʰال ʧʽاكة بʛʷال ʧع ʦوق ناجʙʻص ʨه

)BNA( .ارجيʵال ʛائʜʳال ʥʻȃو)BEA ( في ʧʽاديʸʱالاق ʧȄʛʺʲʱʶʺافقة الʛار مʡفي ا

 ʦهʱʢʷع انॽسʨوت ʛȄʨʢع تȄارʷع أدوات مȄʨʻة الʺلائʺة وتॽلȄʨʺʱسائل الʨخلال وضع ال ʧم

  .الȄʨʺʱل الʺʨجهة للʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة

ودار  ومʙاكʚ الʴʯهʻل ومʵاتل الʓʸسʴات الأعʸالومʙʴعات  الأعʸالحاضʹات :راǺعا

  : ؕأجهʚة داعʸة لʵʸارȂع الʸقاولاتॻة الʸقاولاتॻة
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 املة مʧ الʙʵمات والʶʱهॽلات وآلॽاتؔتعʛف على انها حʜمة مʱ: الأعʸالت حاضʹا-1

لʺʶانʙة والاسʷʱارة تʨفʛها ولʺʛحلة مʙʴدة مʧ الʜمʧ مʕسʶة قائʺة لها ॽؗانها القانʨني،ولها ا

خʛʰتها  وعلاقاتها ،للȄʛاد الʚيʧ يʛغʨʰن في أقامة مʕسʶاتهʦ الʸغʛʽة ، وتʅॽɿʵ أॼɺائها 

 ،ʦعهȄارʷʺة لॼʶʻالǼ لاقʢحلة الانʛم ʅॽتؔال ʟॽة وتقلʻʹʱʴʺات الʶسʕʺعلى ال ȋʛʱʷȄو

 .تʛك الʴاضʻة  عʙʻ انʱهاء الفʛʱة الʜمॽʻة الʺʙʴدة

وتعʛف .تعʛʰʱ أحʙ أجهʜة الʺʛافقة الʺȞʺلة لʙور ومهام الʴاضʻات : مʵاتل الʓʸسʴات-2

ʱال واسॼʁʱاسǼ ʦʱي تهʱة الʯʽʽعلى أنها اله ʧاحل الأولى مʛʺع ، في الȄارʷʺافة حاملي الʹ

مʧ الʹʛورȑ             .أǼ ȑعʙ انʷائها) الأرȃع سʨʻات الأولى  عادة(حॽاة الʺʕسʶة 

الʱفʛقة بʧʽ حاضʻات الأعʺال ومʷاتل الʺʕسʶات،فʴاضʻات الأعʺال تʨفʛ الʙعʦ والʛعاǽة 

للʺʕسʶات الʺʻʹʱʴة قʰل انʢلاقها وʛʺʱʶȄ عادة مʙة ثلاث سʨʻات الى غاǽة تʺʧȞ الʺʕسʶة 

ʽʽʶاد على ذاتها في ادارة وتʺʱالاع ʧونهامʕش ʛ  افقة حامليʛال ومॼʁʱاسǼ ؔفلʱفهي ت

ʦاتهʶسʕاء مʷإنǼ ʦامهॽʀ ʙʻع والافؔار عȄارʷʺة.الʶسʕʺل الʸʴما تʙعॼɾ  ماتʨعلى مق

الانʱʺاء والانʱقال الى الʺʱʷلة لʙʱعʺها فهي تʅॽʹʱʶ تॽʢʱʶع الʻهʨض مʧ الʴاضʻة ،

  .الʕسʶات الʱي انʗʯʷ حʙيʲا وتʜوʙȄها ʙʵǼمات

 :مʙʴعات الأعʸال- 3- 

وتʙرॽʰȄة مʲȞفة ومʙʴدة الʺʙة ،تعلॽʺॽة  ،تعʛف مʛʶعات الأعʺال Ǽأنها بʛامج ارشادǽة   

لʻؔها لا تʜال  ،مʸʸʵة للʺʕسʶات الʻاشʯة،الʱي اسʢʱاعʗ ان تʳʱاوز الʺʛحلة الأولى

ʨنʦ  ʨمʕسʶاتهفي ʨʡر الʱأسʝॽ أȑ أنها مʸʸʵة للʺقاولʧʽ الʚيʧ انʨʯʷا  فȘȄʛ  اوؗ

ʦعʺله، Ȅها زʻف مʙن الهʨȞȄص وʛخلال ادة ف ʧاتها مॽح ʧة مʛȞॼʺاحل الʛʺاحها في الʳن

فهي تʨفʛ الʺال مʧ اجل .الʙʱرʖȄ، الʨʱجॽه، والȄʨʺʱل: تقʦǽʙ مʨʺʳعة مʧ الʙʵمات مʲل

امॽʱازات  أوتʸʴل على حʟʸ  الأحॽانوفي اغلʖ  نʹج الʺʕسʶات الʻاشʯة تȄʛʶع

ات ،فهي غالʖ ما تʨؔن مʕسʶات رॽʴȃة  ʛؗʷال ʧم. 

 لأصʴابتعʛʰʱ هʚه الʺʛاكʲʺǼ ʜاǼة هʯʽات اسॼʁʱال وتʨجॽه  ومʛافقة : مʙاكل الʴʯهʻل  - 4

الʺʷارȄع مʧ خلال مʶاعʙة الʺʧȄʛʺʲʱʶ على تʢʵي العʛاقʽل الʱي تʨاجههʦ أثʻاء مʛحلة 

 .تأسʝॽ وتʶهʽل الاجʛاءات الادارȄة وتॼʳʷع نʛʷ الʺعلʨمات
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    :دار الʸقاولاتॻة - 5

  ʧأ  مʦاء ه ʛؗʷال ʧيʚال ʛفʨʱت ʦهʽمة علʨʤʻة مॽفي الʺقاولات ʛائʜʳال، ʘʽح ʦاثها تʙʴʱفي اس 

 مʕسʶات جʺॽع في Ǽفعالॽة وحاضʛة الʨʽم مʨجʨدة هيو ، 2004 سʻة الʜʳائȄʛة الʳامعات

ʦॽعلʱالعالي ال ʛائʜʳالǼ ة على تعʺلॽʀʛت ʛؔو الف ȋاʷʻالʺقاولاتي ال ʧامج خلال مʛʰة الॽʻȄʨؔʱال 

 مʙʽان في خʛʰاء قʰل مʧ وتȌʷʻ، ةॽالʳامɻ الʻʶة مʙار على تʛʰمʳها الʱي الʙʱرॽʰȄة والʙورات

ॽالاضافة ،ةالأعʺال والʺقاولاتǼ ها الىʱاكʛالة مع ش ʨؗة الॽʻʡʨل الʽغʷʱاب لॼʷو ال ʜ ʛؗم 

 الʱي الॽʶॽʶʴʱة و الʙراسॽة الأǽام تʻʺʹʱه ما أهʦ و ،الʳامعة مȐʨʱʶ  على الʺهॽʻة الʺʶارات

 و الʺʕسʶة انʷاء ،كॽɿॽة الʺʛʷوع فʛؔة إʳǽاد ،الʳامعة مȐʨʱʶ  على الʺقاولاتॽة دار تʛʰمʳها

 :مʻها أخȐʛ  نʷاʡات إلى إضافة الʺʕسʶة تʛʽʽʶ كॽɿॽة

- Șة خلॽة دار خلॽة الʺقاولاتॼلʢلل ʧʽجʛʵʱʺو ال ʧʽʰاغʛار في الʺʲʱالاس ʙʸق ʦهʱافقʛم 

 . مʸغʛة مʕسʶات  لانʷاء

   .الʛʵʱج على الʺقʰلʧʽ الʢلॼة Ǽأفؔار خاصة معॽʢات قاعʙة إدراج -
 

 

 

  

 

  

   


