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 الإدارة المالية أولا:

 تدهيد  

 ننع القاار وينت  سلع فيشخص مادي أو معنوي، يتمتع باستقلال مالي  تالمؤسسة هي كل وحدة قانونية سواء كان
  .وخدمات تجارية

تشكل ماكزا مستقل ماليا في ننع القاار، بحيث إدارة ومااقبة هذا الماكز تعتمد على اقتصادية وبشاية  "خليةأو هي 
 شاوط تقسيم رأس المال بين الشاكاء 

  مفهوم الادارة المالية  .0

 تعددت وتنوعت التعاريف التي عالجت مفهوم الادارة الدالية نذكر منها:

 .S.Cـ قتصادية أو الثروة والحفاظ عليها"،  أو بالتعريف البسيط لالنشاط الاداري الذي يهتم بخلق القيمة الا" عرفت الادارة الدالية على أنها 
Kuchal  الادارة الدالية تعتٌ بالحصول على الأموال واستخدامها الفعال في الأعمال التجارية" بدعتٌ أن الحصول على  الذي لاقى قبولا واسعا "

 وكذا الدفاضلة بتُ البدائل منها. م باحتياجات الدؤسسة ومعرفة الدصادر الدتاحة للتمويل وتكلفتها،الأموال يقتضي الالدا

 التسيير المالي: أساسيات نظاية

 مفهوم الادارة المالية 
 أهداف الإدارة المالية 
  الوظيفة المالية داخل المؤسسة 
 مهام  الادارة المالية 
 التسيير المالي  مفهوم 
 أهداف التسيير المالي 
 مصادر معلومات التسيير المالي 
التسيير المالي  مااحل 

نة ثالثة مالية مؤسسة         جامعة محمد خيضر )بسكرة(                                                                                                     س

1مقياس التسيير المالي                         كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير                                                      



أنها "لرموعة الوظائف التي تتعلق بتحديد نتائج أعمال الدؤسسة وتقدير احتياجاتها من الأموال وتوفتَىا  بنوع من التفصيل عرفت الادارة الدالية 
 . نة، وضمان الاستخدام الامثل لذا بدا يتوافق وأىداف الدؤسسة"بأنسب الشروط وبأقل تكلفة لشك

من مصادرىا البديلة إذا، الادارة الدالية ىي الدقارنة الرشيدة بتُ الدزايا الدتوقعة من استخدام الاموال ) العوائد( وبتُ تكلفة الحصول عل ىذه الأموال 
 بحيث يمكن تحقيق الأىداف الدالية للمؤسسة.

 ف الادارة المالية ثانيا: أهدا

 أىداف الادارة الدالية في:تتلخص 

تمويل والاستثمار وتوزيع بالرات التي تحقق أقصى ربح، ويتعلق الأمر حيث تقوم الادارة الدالية بتوجيو اىتمامها على القرا تعظيم الابح: .0
إضافة الى ذلك فهي تسعى من خلالو للحصول على ياسا للحكم على الاداء الاقتصادي، الارباح، وفي ىذه الحالة تعد الربحية ىدفا ومق

رضا الدساهمتُ فتعظيم الربح ىو تعظيم العائد الذي يحصل عليو حملة الأسهم بطريق مباشر وىو صافي الارباح الدوزعة، أو بطريقة غتَ 
ئد مالي لحملة الأسهم وتزيد من ثقتهم مباشر وىو صافي الأرباح المحتجزة، وعليو يكون الاختيار بتُ البدائل التي يتوقع أن تحقق أكبر عا

 في الدؤسسة وسياساتها الدالية.

 إلا أن ىذا الذدف قد قابلو بعض الانتقادات :     

أي في سبيل تحقيق  - يتجاىل ىدف الربح ، حيثحصول الدؤسسة على أرباح لا يعتٍ بالضرورة تحقق تدفقات نقدية لحملة الأسهم  -
فلا يؤخذ في الحسبان توقيت توزيع العوائد على الدلاك الذين غالبا ما يفضلون  الحصول على عوائد حالية  القيمة الزمنية للنقود  -الربح

 بدلا من عوائد مستقبلية.
الأمر الذي قد يؤثر سلبا على تعظيم الارباح الى اتخاذ قرارات استثمار دون مراعاة للمخاطر التي قد تنجر عنها، السعي وراء قد يدفع  -

 سة السوقية وعوائد الدلاك والدستثمرين .قيمة الدؤس
تقليص النفقات الدتعلقة بالتدريب، عن طريق  تتعظيم الربح قد يضر بالدؤسسة على الددى الطويل إذا ما كانت الأرباح الحالية قد تحقق -

 البحث والتطوير، الاعلان والتًويج رغم تأثتَىا على الوضع التنافسي للمؤسسة على الددى الطويل.
 يتجاوز  الى انتهاج سلوك استغلالي للعمال ولشارسات وغتَ أخلاقية في لرال الأعمال.قد  -

 

 

 تعظيم قيمة المؤسسة  .2
  وفقا للمقاربات الحديثة في لرال الأعمال يعد تعظيم قيمة الدؤسسة أي ثروة الدساهمتُ الذدف المحوري للإدارة الدالية، ويمكن الأخذ بو

نو أخخذ في الاعتبار لي  الأرباح فقط واماا تأثتَ على القيمة السوقية للمؤسسة والدتمثلة في أسعار كمقياس لكفاءة وفعالية الادارة لأ
  الأسهم التي تصدرىا ) ارتفاع القيمة السوقية لأسهمها(.

 تعظيم العائد الاجتماعي .3



في إطار ما يعرف بالدسؤولية الاجتماعية، فلا يكون  بيئة العملتتحمل الادارة الدالية مسؤولية تحقيق الرفاىية للعاملتُ لديها والمجتمع و 
 ىدفها الوحيد تحقيق مصالح الدساهمتُ والدلاك على حساب باقي الأطراف ذوي العلاقة.

 أمثلة ذلك : خلق فرص العمل ، تأسي  الدشاريع الخدمية ، الحفاظ على البيئة ........الخ 
 ثالثا: الوظيفة المالية داخل المؤسسة 

لوظيفة الدالية في الذيكل التنظيمي للمؤسسة بالنظر الى العديد من العوامل أهمها: الحجم ،الشكل القانوني، نوعية النشاط .... تتموقع ا
 ، ويعدد عامل الحجم الدعيار الأكثر أهمية كونو يتحكم في توزيع السلطة والدسؤولية.الخ 

الى جانب اللجوء في  ستَ الوظيفة الدالية ويساعده في ذلك المحاسبعلى  : غالبا يشرف مسؤول الدؤسسة الصغتَة المؤسسات الصغيرة . أ
  بعض الاحيان الى الدستشارين والخبراء الدعتمدين لحل الدشاكل الدالية التي قد تتعرض لذا الدؤسسة.

نشاء إدارة لستصة  الدؤسسة الاطلاع والاشراف على لستلف وظائف الدؤسسة ، ما يستدعي إتَيتعذر على مس :المؤسسات المتوسطة . ب
 وتوكل لذا مهمة الاشراف على الانشطة الدالية وفي بعض الحالات تضاف اليها الدهام الادارية.

صصا في الدهام واستقلالية في يعد حجم التعاملات الضخم لذذا النوع من الدؤسسات عاملا مهما يستوجب تخ :المؤسسات الكبيرة . ت
إدارة مالية مستقلة تتناول الدسائل الدالية دون إشرافها على الجانب الاداري، بل قد يتعدى الى  ، لذذا على ىذه الاختَة أن توفرالإدارات

   داخل الادارة الدالية وفقا لتعدد وتعقيد أنشطة الدؤسسة.  تفصل الدهام والدسؤوليا

 رابعا: مهام الادارة المالية   

، وتعتٌ بإصدار أحكام موضوعية عن الوضعية الدالية التي تقوم عليها الادارة الداليةمن الدهام الرئيسية :الي االتلليل المالي(التشخيص الم .0
للمؤسسة ، يتم ذلك باستخدام لرموعة من الطرق والأدوات الدالية الدلائمة التي تعمل على تحويل  كم ىائل من البيانات الى معلومات 

 الية، ثم تحضتَ الحلول الدناسبة لعلاج نقاط الضعف وتعزيز نقاط القوة .تعتمد عليها في تحديد نقاط القوة والضعف ذوات الطبيعة الد
 عليو الربحية في الدستقبل. نىو التعرف على الاحتياجات الدالية الدستقبلية للمؤسسة، وأوجو الدفع وما ستكو  التنبؤ المالي : .2
ويعتٌ بوضع الخطط اللازمة لتحقيق الأىداف العامة للمؤسسة ويشمل: الأىداف الدالية ) الخطط الدالية الشاملة  التخطيط المالي: .3

)طويلة الاجل ذات الأىداف الاستًاتيجية القصتَة الأجل ذات الأىداف التشغيلية( رسم السياسة الدالية، صياغة البرامج الدالية، وضع 
 ت الدالية )الدتعلقة بالإيرادات والدصاريف(الديزانيات التقديرية للاحتياجا

اتخاذ القرار ىو القدرة على اختيار الأعمال واستعمال الوسائل الدتاحة لتقليص الفرق بتُ ما تهدف اليو الدؤسسة  نناعة القاار المالي: .4
ار حول جانبتُ رئيسيتُ إدارة ىيكل التمويل بالنسبة للإدارة الدالية تتمحور عملية اتخاذ القر وحالة المحيط الذي يعرض اختيارات لستلفة ، 

  .والاستثمار أو ادارة ىيكل أصول الدؤسسةوقرارات توزيع الأرباح 
فتها التي تعمل الادارة الدالية على تحديد واختيار الدزيج الدلائم بتُ مصادر التمويل الداخلية والخارجية بدراعاة تكل: القاارات التمويلية

 تتناسب وأىداف الدؤسسة
يتم اتخاذ القرار بدراسة العائد ومقدار الدخاطرة، كما يتم تحديد الحجم الامثل ( إدارة ىيكل أصول الدؤسسة القاارات الاستثمارية :ا 

 ها فيللاستثمار في الأصول الدتداولة والثابتة التي تؤثر على مستقبل الدؤسسة، كما يتم متابعة تقادم الاصول الثابتة ومدى كفاءتها وفعاليت
 .ة واذا ما تحتاج لتجديد أو توسيع على ضوء الخطة الاستًاتيجية والتشغيلية الدستقبلية للمؤسسةالعمليات التشغيلي



عملية فتلتزم الادارة الدالية بوضع نظام رقابة جيد يمكن من مقارنة الأداء الفعلي مع الأداء الدخطط،   الاقابة المالية اتقييم الأداء المالي(: .5
 خصوصا ما تعلق بالتغتَات الاقتصادية.في الوقت الدناسب  د أسبابها وايجاد الحلول، تحدي بالكشف الدبكر عن الانحرافات تسمح الرقابة

وقياسها والتعامل مع تقوم الادارة الدالية بالتنبؤ ورصد الدخاطر الدالية التي من المحتمل أن تتعرض لذا الدؤسسة إدارة المخاطا المالية:  .6
ر الدتًتبة عنها، لا يعتٍ التخلص من الدخاطر لان ذلك يعتٌ التخلص ايضا من العوائد الدتوقعة واماا يتم استخدام الأدوات مسبباتها والأثا

 الدناسبة لتدنية الخسائر التي قد تنتج عنها.
توزيعها أو احتجازىا على : ويتعلق الأمر بتحديد النسب التي سيتم دفعها نقدا للمساهمتُ، المشاركة في تحديد سياسات توزيع الأرباح .7

ىا على ضوء القرارات التمويلية التي ترتبط ارتباطا وثيقا بقرار التوزيع ، وذلك لأن الأرباح غتَ الدوزعة من بتُ أىم مصادر التمويل )وتأثتَ 
 الاقتًاض(.

صندوق( بدا يحقق أقصى  عائد )ىدف ىي الاستخدام الأمثل للأموال الدتاحة ) الحسابات البنكية الجارية وال :إدارة السيولة النقدية .8
ىدفي الربحية( والدقدرة على الوفاء بالالتزامات لدختلف لدائنتُ عند الحد الأدنى للتكاليف )ىدف الدلاءة( أي تحقيق الكفاءة والتوازن بتُ 

 الربحية والسيولة.
بالتعامل مع أسواق النقد ورأس الدال كمصادر اصة تقوم الادارة الدالية بصياغة وتنفيذ السياسات الخ :التعامل مع الأسواق المالية  .9

 للتمويل والدتاجرة في الأسهم والسندات.
 
 

 خامسا: مفهوم التسيير المالي:
 تعايف التسيير المالي  .0

يذ وتطبيق لستلف فويسعى لتحقيق أىدافها من خلال تن ىو ذلك المجال من العلوم الادارية الذي يهتم بالجوانب الدالية للمؤسسة 
 الدخططات الدالية باستخدام لرموعة من الطرق والأدوات.

كما يعرف على أنو" ذلك المجال الذي يهتم بالكشف عن مواطن الضعف والقوة في الدركز الدالي وفي لستلف السياسات الدالية ويسعى الى 
ة الأدوات، الطرق ، الأساليب وضع وتطبيق لستلف الدخططات الدالية وتحقيق الأىداف الدسطرة ، حيث يستخدم في ذلك لرموع
وعليو يعتبر التسيتَ الدالي مركز لاتخاذ  والتقيات التي تساعد الدؤسسة على تقييم وضعيتها الدالية وعلى الاندماج مع مكونات المحيط الدالي.
 الدخطط لو". القرارات من طرف الدستَين في الوظيفة الدالية وقاعدة لدراقبة العمليات الدالية لتوجيهها نحو الأىداف

 العوامل المؤثاة في التسيير المالي  .2
يتأثر التسيتَ الدالي بالبيئة الخارجية التي أصبحت أكثر خطرا وتهديدا لشا كانت عليو في وقت مضى نتيجة للتطور التكنولوجي   

وتعاظم دور نظم الدعلومات وتحرير الأسواق وعولدة نشاط الدؤسسات وغتَىا ، ىذه العوامل برغم صعوبتها وتعقيدىا الا أن معرفتها 
 ية لنجاعة عمليات التسيتَ الدالي.بح حتمأص وادراك حجم تأثتَىا

فعالة عاملا مهما يعمل على تخفيض تكاليف التمويل، ويسهل خلق الأدوات الدالية التي  يعد وجود أسواق مالية المالية:الأسواق  . أ
 تحفز الدؤسسة على تحستُ الأداء والرفع من معدلات ماو قيمتها عبر الزمن.



من الدشكلات الدتعلقة بالتمويل،  في ايجاد الحلول للعديدىي متعامل اقتصادي مهم وحيوي يساىم وجودىا  المؤسسات المالية: . ب
باستخدام لستلف أنواع القروض القصتَة وطويلة الأجل ، كما تعمل على تدويل الدوارد الدالية على شكل تدويل تأجتَي أو سندات 

 بدعدلات فائدة.
لسياسية والتشريعية والاقتصادية، تفرض الدتغتَات السياسية والتشريعية ق الأمر بكل من الدتغتَات اويتعل: متغيرات الاقتصاد الكلي . ت

من فرص وتحديات ولساطر، فهي تؤثر على البيئة الدالية للمؤسسة بصفة تجدات ىذه الأختَة لدا تتيحو على الدستَ الدالي متابعة مس
التي قد تشمل  أما بالنسبة للمتغتَات الاقتصاديةمن قيود أو ما توفره من امتيازات. مباشرة وغتَ مباشرة من خلال ما تفرضو 

  عناصر لذا تأثتَ ايجابي على الدؤسسة أو سلبي أهمها: معدلات الفائدة، التضخم ،معدلات الصرف وغتَىا.

 مصدرىا تختلف الدعلومة الدستخدمة في التسيتَ الدالي باختلاف  مصادر معلومات التسيير المالي: .3

   :كالبيانات المحاسبية وتتمثل في الدعلومات الداخلية التي تقدمها مصلحة المحاسبة الدوجودة في القوائم الدالية  المصادر الداخلية
الختامية الدنشورة وغتَ الدنشورة وأهمها: الديزانية، حساب النتائج )قائمة الدخل(، قائمة التدفقات النقدية، تقارير مراجع 

 والتقرير الختامي لأعضاء لرل  الادارة وغتَىا.الحسابات 
 :وىي الدعلومات التي تتحصل عليها الدؤسسة من لزيطها الخارجي، وتكون إما معلومات عامة تتعلق  المصادر الخارجية

 كالتضخم أو التدىور، أو معلومات قطاعية.بالوضع الاقتصادي  

 يجب اتباع الخطوات التالية: لتحقيق أىداف التسيتَ الداليمااحل التسيير المالي:   .4
عملية تحليل للوضع الدالي للمؤسسة وذلك باستخدام لرموعة من الادوات والدؤشرات وذلك من أجل التشخيص المالي:   . أ

استخراج نقاط القوة والضعف ذات الطبيعة الدالية أي تحويل كم ىائل من البيانات والارقام الى من أقل من الدعلومات أكثر 
 لعملية اتخاذ القرارات.فائدة 

 خطوات التشخيص المالي: -
: يتم فيها تحديد السياسات والقرارات الدراد اتخاذىا، حيث يتم دراسة لستلف الوسائل الدتوفرة في تحديد الهدف من التشخيص  .1

 الدؤسسة خلال فتًة زمنية معينة للمؤسسة يتم التشخيص الجيد من خلال
تحليل الوضعية الدالية تأتي مرحلة اتخاذ القرارات الدالية وتطبيقها وتشمل قرارات الدشاريع الاستثمارية بعد  اتخاذ القاارات المالية: .2

 ومصادر تدويلها وقرارات قصتَة الاجل تتضمن تدويل دورة الاستغلال وتسيتَ الخزينة وقرارات مالية مرتبطة بتسيتَ الدخاطر الدالية.
 يحية من خلال قرارات مالية جديدةفي ىذه الدرحلة يتم تحديد الانحرافات في التطبيق ووضع الاجراءات التصح الاقابة المالية: .3

:  يسعى المحلل الدالي الى تشخيص البيئة الدالية الداخلية للمؤسسة والتي تهدف الى التعرف على نقاط القوة والضعف وبغية طاق التشخيص المالي
 عديد من الطرق نوجزىا فيما يلي:تحقيق ذلك يتم استخدام ال

يقوم على دراسة الوضعة الدالية للمؤسسة لعدة دورات مالية متتالية، حيث يتم تحليل الوضعيات الدالية السابقة من  :التشخيص التطوري .1
الي متطور وفعال حتى أجل تشخيص الوضع الحالي وتقدير الوضعية الدالية الدستقبلية، وعليو لابد من امتلاك نظام معلومات لزاسبي وم

 يتمكن الدشخص من رسم الوضع الدستقبلي للوضعية الدالية.
 يركز التشخيص الدالي التطوري على:



 تطور النشاط تطور اصول الدؤسسة، -
 تطور ىيكل دورة الاستغلال، -
 تطور الذيكل الدالي وتطور الدردودية. -
قارنة مع مؤسسات لشاثلة في النشاط، وعليو فالأساس الذي يعتمد يركز على تشخيص الوضعية الدالية للمؤسسة م التشخيص المقارن: .2

وضع مؤسسة بناء على معطيات الدؤسسات الرائدة في نف  القطاع باستخدام لرموعة من الأرصدة والأدوات  الحكم علىعليو ىو 
 في حالات المحيط غتَ مستقر.والدؤشرات الدالية. ومنو مراقبة الأداء الدالي للمؤسسة بناء على التغتَ في المحيط خصوصا 

على دراسة  عدلات معيارية يتم اختيارىا بناء: يمكن اعتباره امتدادا للتشخيص الدقارن الا انو يلجا الى استخدام مالتشخيص المعياري .3
 شاملة ومستمرة لقطاع معتُ من طرف مؤسسات ومكاتب لستصة .

 

 


