
 اوسخشاحيضيت ػٍي ِسخوى إٌّظّت:-  أولاً 
 Strategies Growth Stable (اٌزببج)اسخشاحيضيبث إٌّو اٌّسخمش  .1

 اسخشاحيضيت ػذَ اٌخغييش.          
 (اٌغصبد)اسخشاحيضيت اٌشبظ . ة      
 اسخشاحيضيت اٌخشيذ. س      

 اسخشاحيضيت اٌغيطت أاٌغزس. د       
 
 Growth Strategy اسخشاحيضيبث إٌّو .2

 integration strategy اسخشاحيضيبث اٌخىبًِ.        
 Forward Integration  اسخشاحيضيت اٌخىبًِ الأِبِي1-            
 Backward Integration  اسخشاحيضيت اٌخىبًِ اٌخٍفي2-            
 Horizontal Integration  اسخشاحيضيت اٌخىبًِ الأفمي3-            

 Joint-venture Strategy اسخشاحيضيت اٌششاوت اٌّإلخت. ة     
 Diversification Strategies اسخشاحيضيبث اٌخٕويغ. س     

 Concentrated  اسخشاحيضيت اٌخٕويغ اٌّخّشوز1-س           
Diversification Strategy 

 Conglomerate  اسخشاحيضيت اٌخٕويغ اٌّخخٍط2-س           
Diversification 

 Intensive Strategies اوسخشاحيضيبث اٌّىزفت. د            
 Market penetration  اسخشاحيضيت اخخشاق اٌسوق1-د                

strategy 
 Market Development  اسخشاحيضيت حطويش اٌسوق2-د                
Strategy 

 Product Development  اسخشاحيضيت حطويش إٌّخش3-د                
Strategy 

 
 Defensive Strategies اوسخشاحيضيبث اؤىّبشيت  أ اٌذفبػيت .3

 Retrenchment (اٌخغوي)حخفيض إٌفمبث /اسخشاحيضيت حمٍيص.           
Strategy 

 Divestiture Strategy (اٌخضشد)اسخشاحيضيت اٌخخٍص . ة        
 Liquidation Strategy اسخشاحيضيت اٌخصفيت. س        

 
 Strategies Combinations اسخشاحيضيبث اٌّزيش .4
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 (الأػّبي)اوسخشاحيضيت ػٍي ِسخوى اٌمطبع :- ربٔيبلاً 
 Low-cost Strategy اسخشاحيضيت ليبدة اٌخىٍفت .1
 Differentiation Strategy اسخشاحيضيت اٌخّبيز .2
 Focus Strategy اسخشاحيضيت اٌخشويز .3
 
 اوسخشاحيضيت ػٍي ِسخوى اٌوظيفت:- ربٌزبلاً 
 
 اوسخشاحيضيت اٌذأٌيت:- سابؼبلاً 
 اٌخصذيش .1
 اٌخشخيص .2
 ِششأػبث حسٍيُ ِفخبط.3
 اٌؼمود الإداسيت .4
 ػمود اٌخصٕيغ الأصٕبي 5
 ِغفظت اوسخزّبس .6
 اٌّشبسوت .7
 اٌٍّىيت اٌىبٍِت .8
 اٌخغبٌفبث اوسخشاحيضيت .9

 

 

 

 ِب هي اٌبذائً اوسخشاحيضيت؟

اٌزٟ  الأهذاف ، ٚٚمغسؤيت إٌّظّت، أبيبْ سسبٌخهب ثؼذ رؾذ٠ذ

ػواًِ  عزؼًّ إٌّظّخ ػٍٝ رؾم١مٙب، اٌٝ عبٔت دساعخ ٚرم١١ُ

، ثّب ٠ٛمؼ ٌٍّٕظّخ ػوًِ اٌبيئت اٌذاخٍيتٚ اٌبيئت اٌخبسصيت

اٌفشؿ ٚاٌّخبهش اٌّؾ١طخ ثٙب، ٠ٚج١ٓ ٌٙب ٔٛاؽٟ اٌمٛح ٚاٌنؼف 

اٌزٟ رزغُ ثٙب، ٠قجؼ ِٓ اٌّّىٓ أْ رطشػ ثذائً الإعزشار١غ١بد 

ٚإٌّظّخ رٛاعٗ . اٌزٟ ٠ّىٓ ٌٍّٕظّخ الاخز١بس ِٓ ث١ٕٙب

https://www.business4lions.com/%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D8%A6%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A%D8%A9/#thanyaa-_alastratyjyt_ly_mstwy_alqta_alamal
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https://www.business4lions.com/%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D8%A6%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A%D8%A9/#thalthaa-_alastratyjyt_ly_mstwy_alwzyft
https://www.business4lions.com/%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D8%A6%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A%D8%A9/#rabaa-_alastratyjyt_aldwlyt
https://www.business4lions.com/%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D8%A6%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A%D8%A9/#1_altsdyr
https://www.business4lions.com/%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D8%A6%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A%D8%A9/#2_altrkhys
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https://www.business4lions.com/%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D8%A6%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A%D8%A9/#7_almsharkt
https://www.business4lions.com/%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D8%A6%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A%D8%A9/#8_almlkyt_alkamlt
https://www.business4lions.com/%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D8%A6%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A%D8%A9/#9_althalfat_alastratyjyt
https://www.business4lions.com/%d8%b1%d8%b3%d8%a7%d9%84%d8%a9-%d8%a7%d9%84%d9%85%d9%86%d8%b8%d9%85%d8%a9/
https://www.business4lions.com/%d8%b1%d8%b3%d8%a7%d9%84%d8%a9-%d8%a7%d9%84%d9%85%d9%86%d8%b8%d9%85%d8%a9/
https://www.business4lions.com/%d8%b1%d8%b3%d8%a7%d9%84%d8%a9-%d8%a7%d9%84%d9%85%d9%86%d8%b8%d9%85%d8%a9/
https://www.business4lions.com/%d8%a7%d9%84%d8%a3%d9%87%d8%af%d8%a7%d9%81-%d8%a7%d9%84%d8%a7%d8%b3%d8%aa%d8%b1%d8%a7%d8%aa%d9%8a%d8%ac%d9%8a%d8%a9/
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https://www.business4lions.com/%d8%aa%d8%ad%d9%84%d9%8a%d9%84-%d8%a7%d9%84%d8%a8%d9%8a%d8%a6%d8%a9-%d8%a7%d9%84%d8%af%d8%a7%d8%ae%d9%84%d9%8a%d8%a9/


اعزشار١غ١بد ٌزخزبس ِٓ ث١ٕٙب ػٍٟ ػذح ِغز٠ٛبد، فٕٙبن ػذح 

ِغز٠ٛبد ٌلاعزشار١غ١خ فٟ إٌّؾآد اٌىجشٜ اٌّزؼذدح الألغبَ أٚ 

اٌمطبػبد، ٚوً ِغزٜٛ ٠ؾزٛٞ ػٍٝ أٔٛاع ِزؼذدح ِٓ 

 -:الاعزشار١غ١بد، ٚػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ

 ٚ٘زٖ الاعزشار١غ١خ  :اوسخشاحيضيبث ػٍي ِسخوى إٌّظّت

رشوض ػٍٝ إٌّظّخ وىً ٠ٚزشوض الا٘زّبَ الأعبعٟ ٌٙب فٟ 

اٌزٟ ٠زؼ١ٓ ػٍٝ إٌّظّخ  (الأٔؾطخ )رؾذ٠ذ ِغبلاد الأػّبي 

 .أْ رؾبسن ف١ٙب، ٚو١ف عزٛصع ٘زٖ اٌّٛاسد ث١ٓ ٘زٖ الأٔؾطخ
 ٚ٘زٖ الاعزشار١غ١خ رشوض  :اوسخشاحيضيت ػٍي ِسخوى اٌمطبع

ػٍٝ لطبع ِؼ١ٓ ِٓ لطبػبد الأػّبي ٚرٙزُ ثزؾغ١ٓ اٌّٛلف 

 (لطبع اٌغ١بساد ِضلا )اٌزٕبفغٟ ٌٍّٕزغبد فٟ ٘زا اٌمطبع 

 .(عٛق ِزٛعطٟ اٌذخً ِضلا)أٚػٍٝ عضء ِٓ اٌغٛق 
 الاعزشار١غ١خ اٌزٟ  :اوسخشاحيضيت ػٍي ِسخوى اٌوظيفت ٟ٘ٚ

رغؼٝ ٌزؾغ١ٓ فؼب١ٌبد اٌٛظبئف الأعبع١خ ٌٍّٕظّخ، ٚاٌزٟ 

رؾًّ اٌزغ٠ٛك الإٔزبط، ٚالإداسح اٌّب١ٌخ، ٚاداسح اٌّؼٍِٛبد، 

ٚاٌجؾٛس ٚاٌزط٠ٛش، ٚاداسح اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ، ٚاٌّؾزش٠بد، 

 .ٚاٌّخبصْ
 اعزشار١غ١خ اٌذخٛي ٌٍغٛق اٌذ١ٌٚخ  :اوسخشاحيضيت اٌذأٌيت ٟ٘ٚ

 .ِٕٚٙب اعزشار١غ١خ اٌزقذ٠ش، ٚاٌزشخ١ـ ٚاٌٍّى١خ اٌىبٍِخ
ٚفٟ اٌغطٛس اٌمبدِخ عٛف ٔٛمؼ ِغز٠ٛبد الاعزشار١غ١خ 

ثبٌزفق١ً، ٚأٔقؼ ثبلإهلاع ػٍٝ عذٚي اٌّؾز٠ٛبد فٟ ثذا٠خ اٌّمبٌخ 

 .ٌىٟ رطٍغ ػٍٟ فٛسح ؽبٍِخ ػٍٝ ِؾز٠ٛبد رٍه اٌّمبٌخ

 

 

 



 اوسخشاحيضيت ػٍي ِسخوى إٌّظّت:-  أولاً 

الاعزشار١غ١خ ػٍٝ ِغزٜٛ إٌّظّخ ٟ٘ الاعزشار١غ١خ اٌزٟ رشوض 

ػٍٝ إٌّظّخ وىً، ٠ٚزشوض الا٘زّبَ الأعبعٟ ٌٙب فٟ رؾذ٠ذ 

اٌزٟ ٠زؼ١ٓ ػٍٝ إٌّظّخ أْ رؾبسن  [الأٔؾطخ]ِغبلاد الأػّبي 

؛ (الأػّبي)ف١ٙب، ٚو١ف عزٛصع اٌّٛاسد ث١ٓ ٘زٖ الأٔؾطخ 

ٚاٌّغئ١ٌٛخ الأُ٘ فٟ ٚمؼٙب رمغ ػٍٝ الإداسح اٌؼ١ٍب، ٚاهبس٘ب 

اٌضِٕٟ ه٠ًٛ اٌّذٜ، ٚرٌه ثٙذف رؼظ١ُ سثؾ١خ إٌّظّخ ػٍٝ 

 .اٌّذٜ اٌط٠ًٛ

ِب ٟ٘ : فبٌغئاي الاعزشار١غٟ اٌّطشٚػ فٟ ٘زا اٌّغزٜٛ ٘ٛ 

أٚ اٌقٕبػبد اٌزٟ ٠غت ػٍٝ إٌّظّخ أْ  Business الأػّبي

أْ الاعزشار١غ١خ ػٍٝ ِغزٜٛ : رّبسط ٔؾبهٙب ف١ٗ؟ ثّؼٕٝ آخش

أِٚب ٠غّٝ  Business إٌّظّخ رغؼٝ اٌٝ رط٠ٛش ؽم١جخ الأػّبي

اٌّلائّخ ٌٕؾبهبرٙب اٌّزؼذدح؛  Portfolio ثؾم١جخ الأٚساق اٌّب١ٌخ

ٕٚ٘ب فبْ اٌؾشوخ رّزٍه ِغّٛػخ ِٓ اٌخ١بساد، فمذ رشوض ػٍٝ 

ٔؾبه أٚ فٕبػخ ٚاؽذح، أٚ رشوض ػٍٝ ػذح أٔؾطخ ِشرجطخ، أٚ غ١ش 

ِشرجطخ، أٚ رزجٕٝ اٌزىبًِ اٌخٍفٟ لإٔزبط ِذخلارٙب، أٚ رزجٕٝ اٌزىبًِ 

 .الأِبِٟ ٌزقش٠ف ِخشعبرٙب، وّب عٕشٜ فٟ اٌغطٛس اٌمبدِخ

 Strategies (اٌزببج)اسخشاحيضيبث إٌّو اٌّسخمش  .1
Growth Stable 

ٚفٟ ٘زا إٌٛع ِٓ الاعزشار١غ١بد رجمٟ إٌّظّخ ِغزٜٛ أ٘ذافٙب وّب 

رخقـ وً ِٛاسد٘ب – ٕ٘ب – وبٔذ ػ١ٍٗ عبثمبً، أٞ أْ إٌّظّخ 

ٌزؾم١ك أ٘ذافٙب اٌؾب١ٌخ، ٚرشوض ػٍٝ ص٠بدح ِغزٜٛ الأداء ثبٌٕغجخ 

اٌّئ٠ٛخ ٔفغٙب اٌزٟ رزجؼٙب وً عٕخ، ِغ ص٠بدح رؼبدي اٌض٠بدح فٟ ِؼذي 

اٌزنخُ، ٚرزخز اٌمشاساد الاعزشار١غ١خ اٌّشرجطخ فمو ثزؾغ١ٕبد 



رذس٠غ١خ فٟ أدائٙب اٌٛظ١فٟ، ٠ٚمزقش ٔؾبهٙب ػٍٝ رمذ٠ُ اٌغٍغ 

 .ٚاٌخذِبد ٌضثبئٕٙب اٌؾب١١ٌٓ

 ٚاعزشار١غ١بد إٌّٛ اٌّغزمش رؼزجش ٔغج١بً ل١ٍٍخ اٌّخبهش
Relatively Low Risk  ٟٚفؼبٌخ ثبٌٕغجخ ٌٍّٕظّبد إٌبعؾخ اٌز

رؼًّ فٟ فٕبػبد ٔب١ِخ، ٚرّبسط ٔؾبهٙب فٟ ث١ئخ ِغزمشح؛ ٚرؼزجش 

٘زٖ الاعزشار١غ١بد ٌٍؼذ٠ذ ِٓ إٌّظّبد أفنً الاعزشار١غ١بد 

أِٓ الأسببة اٌخي حضؼً الإداسة حخبٕي اسخشاحيضيبث إٌّو  اٌفؼبٌخ،

 :اٌّسخمش

 اعزمشاس اٌج١ئخ. 
  ػٕذِب لا رشغت الإداسح فٟ اٌّخبهشح ثزجٕٟ اعزشار١غ١بد

ِخزٍفخ وض١شاً ػٓ اعزشار١غ١برٙب اٌؾب١ٌخ؛ لأْ الاعزشار١غ١بد 

 .اٌمبئّخ رؾمك ٌٍّٕظّخ أ٘ذافٙب اٌّشعِٛخ
  اٌزغ١١ش فٟ الاعزشار١غ١بد ٠زطٍت اٌزغ١١ش فٟ رٛص٠غ اٌّٛاسد

ِٛاسد ثؾش٠خ، ) Resourcesَ Allocation اٌّخزٍفخ

، ٚ٘زا ٠ؼزجش رؾٛلاً فؼجبً اٌٝ ؽذ (..ِب١ٌخ، ِبد٠خ، ٚاداس٠خ

 .وج١ش فٟ ِٕظّخ لبئّخ، ٠ٚؾزبط اٌٝ فزشح ص١ِٕخ ه٠ٍٛخ
 إٌّٛ اٌغش٠غ Too-Rapid growth  ُلذ ٠ئدٞ اٌٝ ؽغ

أزبط وج١ش ٠زغبٚص اٌمذساد ٚاٌّٛاسد الإداس٠خ اٌؾب١ٌخ، ٚ٘زا لذ 

 .٠مٛد اٌٝ ػذَ اٌىفبءح
ٚثؾىً ػبَ فبْ إٌّظّبد اٌزٟ رزجٕٝ اعزشار١غ١بد إٌّٛ اٌّغزمش 

رشوض ػٍٝ أزبط عٍؼخ ٚاؽذح، ٚرّٕٛ ِٓ خلاي اٌّؾبفظخ ػٍٝ 

 Steadilyٚ Increasing ؽقزٙب اٌزٟ رّٕٛ ثؾىً صبثذ
Market  ،ٚوض١ش ِٓ إٌّظّبد اٌخذ١ِخ اٌؼبِخ وبٌٕمً، ٚاٌجٕٛن

أِٓ  ٔواع  .(اٌضبثذ)ٚؽشوبد اٌزؤ١ِٓ، رزجغ اعزشار١غ١خ اٌّغزمش 

 –:اسخشاحيضيبث إٌّو اٌّسخمش

 اسخشاحيضيت ػذَ اٌخغييش.  



ٚفٟ ٘زٖ الاعزشار١غ١خ رغزّش إٌّظّخ ثبٔزٙبط ٔفظ اٌّغبس اٌزٞ 

وبٔذ رٕزٙغٗ، الا ارا ٚعذد ؽبعخ لإعشاء ثؼل اٌزؼذ٠لاد فٟ 

الأ٘ذاف ثغجت اٌزنخُ؛ ٠ٚؼزّذ ٔغبػ ٘زٖ الاعزشار١غ١خ ػٍٝ ػذَ 

 .اٌبيئت اٌخبسصيت ٚ اٌبيئت اٌذاخٍيت اٌزغ١١ش فٟ

 (اٌغصبد)اسخشاحيضيت اٌشبظ . ة

ٚرؼزّذ ٘زٖ الاعزشار١غ١خ ػٍٝ اٌزنؾ١خ ثبٌّٕٛ فٟ اٌّغزمجً فٟ 

عج١ً ص٠بدح الأسثبػ اٌؾب١ٌخ، ٚاٌٙذف الأعبط ِٓ ٘زٖ الاعزشار١غ١خ 

٘ٛ اٌؾقٛي ػٍٝ إٌمذ٠خ ٌٍّٕؾؤح ٌّٛاعٙخ ظشٚف ِئلزخ رّش ثٙب 

إٌّظّخ، غ١ش أْ الاعزّشاس ثبرجبع ٘زٖ الاعزشار١غ١خ ٌفزشح ه٠ٍٛخ 

لذ ٠مٛد إٌّظّخ اٌٝ الإفلاط؛ ٚفٟ ٘زٖ الاعزشار١غ١خ ٠زُ رخف١ل 

ِقشٚفبد اٌجؾٛس ٚاٌز١ّٕخ، ٚاٌق١بٔخ، ٚاٌذػب٠خ ٚالإػلاْ، اٌزٞ 

 .ثذٚسٖ ٠ئدٞ اٌٝ ص٠بدح الأسثبػ ػٍٝ اٌّذٜ اٌمق١ش

 اسخشاحيضيت اٌخشيذ. س

ٚف١ٙب ٠زُ رخف١ل الأ٘ذاف ِٓ ِغزٜٛ إٌّٛ اٌغش٠غ اٌٝ ِغزٜٛ 

إٌّٛ ثّؼذي صبثزب، ؽزٝ رشوض إٌّؾؤح ٔؾبهٙب ػٍٝ رؾغ١ٓ اٌىفبءح 

الإٔزبع١خ؛ ٚرغزخذَ ٘زٖ الاعزشار١غ١خ ػٕذِب رؾزبط إٌّظّخ اٌٝ 

فزشح اعزشداد الأٔفبط، ٚرٌه ػٕذِب ٠زغجت امبفخ لطبػبد عذ٠ذح 

ػٓ هش٠ك اٌؾشاء أٚ إٌّٛ اٌذاخٍٟ اٌٝ اس٘بق الإداسح ٚػذَ وفب٠خ 

ِٛاسد٘ب؛ ٚرؼزجش ٘زٖ الاعزشار١غ١خ ِئلزخ، ٚرٙذف اٌٝ اػبدح رشر١ت 

 .الأؽٛاي اٌذاخ١ٍخ ٌٍّٕؾؤح

 اسخشاحيضيت اٌغيطت أاٌغزس. د

ٚ رٍغؤ إٌّظّخ اٌٝ ٘زٖ الاعزشار١غ١خ ػٕذ ظٙٛس ػٛاًِ ِئصشح فٟ 

اٌج١ئخ اٌخبسع١خ ٌٍّٕظّخ رؼٛق اعزّشاس٘ب فٟ ارجبع اعزشار١غ١خ 

إٌّٛ اٌغش٠غ؛ ِٚٓ اٌؼٛاًِ اٌخبسع١خ اٌّئصشح فذٚس رؼ١ٍّبد 

https://www.business4lions.com/%d8%aa%d8%ad%d9%84%d9%8a%d9%84-%d8%a7%d9%84%d8%a8%d9%8a%d8%a6%d8%a9-%d8%a7%d9%84%d8%af%d8%a7%d8%ae%d9%84%d9%8a%d8%a9/
https://www.business4lions.com/%d8%aa%d8%ad%d9%84%d9%8a%d9%84-%d8%a7%d9%84%d8%a8%d9%8a%d8%a6%d8%a9-%d8%a7%d9%84%d8%af%d8%a7%d8%ae%d9%84%d9%8a%d8%a9/
https://www.business4lions.com/%d8%aa%d8%ad%d9%84%d9%8a%d9%84-%d8%a7%d9%84%d8%a8%d9%8a%d8%a6%d8%a9-%d8%a7%d9%84%d8%af%d8%a7%d8%ae%d9%84%d9%8a%d8%a9/
https://www.business4lions.com/%d8%aa%d8%ad%d9%84%d9%8a%d9%84-%d8%a7%d9%84%d8%a8%d9%8a%d8%a6%d8%a9-%d8%a7%d9%84%d8%ae%d8%a7%d8%b1%d8%ac%d9%8a%d8%a9/
https://www.business4lions.com/%d8%aa%d8%ad%d9%84%d9%8a%d9%84-%d8%a7%d9%84%d8%a8%d9%8a%d8%a6%d8%a9-%d8%a7%d9%84%d8%ae%d8%a7%d8%b1%d8%ac%d9%8a%d8%a9/
https://www.business4lions.com/%d8%aa%d8%ad%d9%84%d9%8a%d9%84-%d8%a7%d9%84%d8%a8%d9%8a%d8%a6%d8%a9-%d8%a7%d9%84%d8%ae%d8%a7%d8%b1%d8%ac%d9%8a%d8%a9/


ؽى١ِٛخ عذ٠ذح، أٚ دخٛي ِٕبفظ لٛٞ، أٚ ؽذٚس رغ١شاد ع١بع١خ 

ٚالزقبد٠خ غ١ش ِزٛلؼخ، ٌٚىً ٘زٖ اٌؼٛاًِ رفنً إٌّظّخ اٌؾشوخ 

 .ٌٚىٓ ثجوء، ِغ اٌؾزس ٚاٌؾ١طخ ِٓ رؤص١ش ٘زٖ اٌؼٛاًِ ػٍٝ أدائٙب

 

 Growth Strategy اسخشاحيضيبث إٌّو .2

ٚفٟ ٘زا إٌٛع ِٓ الاعزشار١غ١بد رشفغ إٌّؾؤح ِغزٜٛ أ٘ذافٙب ػّب 

وبٔذ ػ١ٍٗ عبثمبً، ٚرطٛس ِٕزغبد عذ٠ذح، ٚرفزؼ أعٛالبً عذ٠ذح، 

ٚرغزؾذس ػ١ٍّبد أزبط عذ٠ذح، ٚرخٍك اعزخذاِبد عذ٠ذح ٌّٕزغبد 

أحٍضأ إٌّشأة ئٌي هزا إٌوع ِٓ اوسخشاحيضيبث في ػذة  .لذ٠ّخ
 : عبوث ِٕهب

  ػٕذِب رىْٛ اٌقٕبػبد اٌزٟ رٕزّٟ ا١ٌٙب إٌّظّخ ِنطشثخ

– ٕ٘ب – ِٚزمٍجخ، لأْ ارجبع اعزشار١غ١خ ّٔٛ ِغزمش لا ٠ؾمك 

 .عٜٛ ٔغبػ لق١ش اٌّذٜ
 لأْ إٌّٛ ٠ؾمك أسثبؽبً أفنً ٌٍّٕظّخ. 
 ًلأْ إٌّٛ ٠ؼىظ فبئذرٗ ػٍٝ اٌّغزّغ وى. 
  رٍغؤ إٌّظّبد لاعزشار١غ١بد إٌّٛ لأٔٙب رؾظٝ ثؾؼج١خ وج١شح

ٌذٜ ِؼظُ ِذ٠شٞ الأػّبي، وٛٔٙب رّىٓ اٌّذساء ِٓ رغط١خ 

أخطبء إٌّؾؤح، ٚرض٠ذ ِٓ فشؿ رشل١زُٙ، ٚلالزشاْ إٌّٛ 

 .ثؾىً ػبَ ثبٌٕغبػ
ٚػٍٝ إٌّظّخ اٌزٟ رزجغ اعزشار١غ١خ إٌّٛ أْ رّزٍه اٌّٛاسد اٌىبف١خ 

أهٕبن  ٔواع ػذة ِٓ  .ٌٍّٕٛ، ثّب فٟ رٌه اٌّٛاسد اٌّب١ٌخ

 : اسخشاحيضيبث إٌّو

 integration strategy اسخشاحيضيبث اٌخىبًِ.  



 ٚرؾًّ اعزشار١غ١بد اٌزىبًِ اعزشار١غ١بد اٌزىبًِ الأِبِٟ
Forwardٟٚاعزشار١غ١بد اٌزىبًِ اٌخٍف ، Backward ،

– ، ٠ٚؾبس ا١ٌٙب ع١ّؼبً Horizontal ٚاعزشار١غ١بد اٌزىبًِ الأفمٟ

، ٚع١ّغ Verticalٝ اٌؼّٛدٞ/ثبعزشار١غ١بد اٌزىبًِ اٌشأط– أؽ١بٔبً 

 ٘زٖ الاعزشار١غ١بد رغّؼ ٌٍّٕظّخ ثبٌغ١طشح ػٍٝ اٌّٛصػ١ٓ
Distributorsٚ ٓٚاٌغ١طشح ػٍٝ اٌّٛسد٠ Suppliers 

 .Competitors أٚإٌّبفغ١ٓ/ٚ

 Forward Integration  اسخشاحيضيت اٌخىبًِ الأِبِي1- 

اعزشار١غ١خ اٌزىبًِ الأِبِٟ ٟ٘ اِزلان أٚ ص٠بدح اٌشلبثخ ػٍٝ 

، (عٍغ ٚخذِبد)أٔؾطخ ٚٚعبئً ِٕٚبفز رٛص٠غ ِخشعبد إٌّظّخ 

ٚاٌزؼبًِ اٌّجبؽش ِغ ػّلائٙب، ِٚٓ الأِضٍخ ػٍٝ رطج١ك ٘زٖ 

، أٚ (اعبصح اٌج١غ أٚ اٌقٕبػخ ٌٍّٕزظ)الاعزشار١غ١خ ٘ٛ ِٕؼ الاِز١بص 

ل١بَ ؽشوخ اٌجزشٚي ثفزؼ ِؾطبد رٛص٠غ ٍِّٛوخ ٌٙب ٚاٌج١غ ِجبؽشح 

ٌٍّغزٍٙى١ٓ، أٚ ل١بَ ِقٕغ اٌغضي ٚإٌغ١ظ ثفزؼ ِؼبسك خبفخ ثٗ 

أيخُ اٌٍضوء ئٌي هزٖ  .ٚ٘ىزا… ٌج١غ ِٕزغبرٗ ِٓ الألّؾخ 
 -:اوسخشاحيضيت في عبوث ػذة ِٕهب

  ٚػٕذِب ٠ىْٛ اٌّٛصػْٛ اٌؾب١ٌْٛ ٌٍؾشوخ رٚٞ رىٍفخ ػب١ٌخ، أ

لا ٠ّىٓ الاػزّبد ػ١ٍُٙ، أٚ غ١ش لبدس٠ٓ ػٍٝ رٍج١خ الاؽز١بعبد 

 .اٌزٛص٠ؼ١خ ٌٍّٕظّخ
  ًِػٕذِب ٠قؼت ػٍٝ إٌّظّخ اٌزٟ رٕزٙظ اعزشار١غ١خ اٌزىب

الأِبِٟ اٌؾقٛي ػٍٝ ِٛصػ١ٓ عذد ٠زّزؼْٛ ثمذساد 

ٚاِىبٔبد ع١ذح ٠غزط١ؼْٛ ِٓ خلاٌٙب رٛف١ش ِضا٠ب رٕبفغ١خ 

 .ٌٍؾشوخ
  ػٕذِب رّزٍه إٌّظّخ اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ ٚاٌّب١ٌخ ٚالإداس٠خ

اٌّطٍٛثخ لإداسح ٚرؾغ١ً الأػّبي ٚالأٔؾطخ اٌّزؼٍمخ ثزٛص٠غ 

 .ِٕزغبرٙب اٌغذ٠ذح



  ػٕذِب ٠ؾقً اٌّٛصػْٛ ٚرغبس اٌزغضئخ اٌؾب١ٌْٛ ػٍٝ ٘بِؼ

سثؼ ػبي ٠ذفغ اٌؾشوخ إٌّزغخ اٌٝ اٌم١بَ ثزٛص٠غ ِٕزغبرٙب 

 .ثٕفغٙب
 Backward Integration  اسخشاحيضيت اٌخىبًِ اٌخٍفي2- 

اعزشار١غ١خ اٌزىبًِ اٌخٍفٟ ٟ٘ اٌغ١طشح ٚاِزلان أٔؾطخ ٚٚعبئً 

رٛس٠ذ اؽز١بعبد إٌّؾؤح ِٓ لجً إٌّظّخ ٔفغٙب دْٚ اٌٍغٛء اٌٝ 

اٌّٛسد٠ٓ؛ ِٚٓ الأِضٍخ ػٍٝ رٌه ل١بَ ِقٕغ اٌغضي ٚإٌغ١ظ 

ثبِزلان ِضاسع خبفخ ثٗ ٌضساػخ اٌمطٓ ثذلاً ِٓ ؽشائٗ، أٚ ل١بَ 

اٌّطبػُ اٌّزخققخ ثج١غ اٌجطبهظ اٌّم١ٍخ ثبِزلان ِضاسع ٌضساػخ 

أيخُ اسخخذاَ هزٖ  .اٌجطبهظ ثذلاً ِٓ ؽشائٙب ِٓ اٌّٛسد٠ٓ
 -:اوسخشاحيضيت في عبوث ػذة ِٕهب

  ٓػٕذِب رىْٛ رىٍفخ اٌّٛسد٠ٓ اٌؾب١١ٌٓ ػب١ٌخ، أٚلا ٠ّى

الاػزّبد ػ١ٍُٙ، أٚ ػبعض٠ٓ ػٓ رٛف١ش اؽز١بعبد إٌّظّخ ِٓ 

 .لطغ اٌغ١بس ٚاٌّٛاد اٌخبَ
  ػٕذِب رّزٍه إٌّظّخ اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ ٚاٌّب١ٌخ اٌّطٍٛثخ لإداسح

الأػّبي اٌغذ٠ذح اٌخبفخ ثبِذاد إٌّظّخ ثّٛاسد٘ب الأ١ٌٚخ 

 .ٚلطغ اٌغ١بس
  ٞػٕذِب ٠ؾقً اٌّٛسدْٚ اٌؾب١ٌْٛ ػٍٝ ٘بِؼ سثؼ ػبي ٠غش

اٌؾشوخ اٌؾب١ٌخ ثبلاعزضّبس فٟ ِغبي رٛف١ش اؽز١بعبرٙب ِٓ 

 .اٌّٛاد اٌخبَ ٚلطغ اٌغ١بس ثٕفغٙب دْٚ اٌٍغٛء اٌٝ اٌّٛسد٠ٓ
ػٕذِب رؾزبط إٌّظّخ اٌٝ اٌؾقٛي ػٍٝ ِٛاسد٘ب ثؾىً عش٠غ، ٚلا 

٠غزط١غ اٌّٛسدْٚ اٌم١بَ ثزٌه، ِٚٓ اٌّؼشٚف أْ اٌزىبًِ اٌخٍفٟ 

ػبدح أوضش سثؾ١خ ِٓ اٌزىبًِ الأِبِٟ، الا أٔٗ ألً ِشٚٔخ ثغجت 

ٚعٛد أفٛي ِىٍفخ ١ٌظ ِٓ اٌغًٙ ث١ؼٙب، ِّب ٠ؾىً ػبئمبً فٟ عج١ً 

 .اٌؾشوخ ارا ِب أسادد اٌخشٚط ِٓ ٘زا اٌّغبي

 Horizontal Integration  اسخشاحيضيت اٌخىبًِ الأفمي3- 



اعزشار١غ١خ اٌزىبًِ الأفمٟ ٟ٘ ل١بَ اٌؾشوخ ثبِزلان أٚ ص٠بدح 

اٌغ١طشح ػٍٝ اٌؾشوبد إٌّبفغخ، ٚرّبسط ٘زٖ الاعزشار١غ١بد 

ػبدح فٟ ؽبٌخ إٌّؾآد اٌزٟ رؼًّ فٟ فٕبػخ ٚاؽذح، وقٕبػخ 

أحأخز هزٖ  .اٌغ١بساد، أٚ ا١ٌّبٖ اٌغبص٠خ، أٚ فٕبػخ اٌزؤ١ِٓ
 -: شىبو ِخؼذدة ِٕهب– اوسخشاحيضيت اٌخي يىزش اسخخذاِهب 

ٚ٘ٛ مُ ؽشوز١ٓ أٚ أوضش، ؽ١ش ٠زُ  :Mergers اؤذِبس

اعزجذاي الأعُٙ اٌخبفخ ثىً ِٓ اٌؾشوز١ٓ إٌّذِغز١ٓ ثؤعُٙ 

ِٛؽذح ٌٍؾشوخ اٌغذ٠ذح، ٚرىْٛ إٌز١غخ رى٠ٛٓ ؽشوخ عذ٠ذح، ٠ٚزُ 

الأذِبط فٟ اٌؼبدح ث١ٓ ؽشوبد ِزّبصٍخ فٟ اٌؾغُ ٚثؾىً ٚدٞ، 

ٚرؾًّ اٌؾشوخ اٌغذ٠ذح فٟ اٌغبٌت اعّبً ِؾزمبً ِٓ أعّبء اٌؾشوبد 

 .إٌّذِغخ

ٚ٘ٛ ؽشاء ؽشوخ ٚاؽزٛاإ٘ب ثبٌىبًِ  : Acquisition اٌخٍّه

ومغُ أٚ وؾشوخ ربثؼخ ٌٍؾشوخ اٌّؾزش٠خ، ٠ٚؾذس اٌؾشاء ػبدح ث١ٓ 

ؽشوبد ِزفبٚرخ فٟ اٌؾغُ، ٚلذ ٠زُ اٌزٍّه ثطش٠مخ ٚد٠خ أٚ غ١ش 

اٌغ١طشح )ٚد٠خ، ٠ٚزؾبثٗ اٌؾشاء اٌٛدٞ ِغ الأذِبط، أِب غ١ش اٌٛدٞ 

ف١زُ ِٓ خلاي ؽشاء الأعُٙ  Takeover (أٚ الاعز١لاء اٌمغشٞ

أيخُ اٌٍضوء ئٌي  .ٚرغبً٘ الإداسح اٌؼ١ٍب ٌٍؾشوخ اٌّغ١طش ػ١ٍٙب
 –: اسخشاحيضيبث اٌخىبًِ الأفمي في اٌغبوث اٌخبٌيت

 ػٕذِب رٕبفظ إٌّظّخ فٟ فٕبػخ ٔب١ِخ Growth 
Industry. 

 ػٕذِب ٠ؼطٟ ص٠بدح اٌؾغُ ١ِضح رٕبفغ١خ وج١شح ٌٍؾشوخ اٌغذ٠ذح. 
  ػٕذِب رّزٍه إٌّظّخ اٌّٛاسد اٌشأعّب١ٌخ ٚاٌىفبءاد اٌجؾش٠خ

 .اٌّطٍٛثخ لإداسح اٌزٛعؼبد ثٕغبػ
 فٟ لطبع ِؼ١ٓ  اوعخىبس ػٕذِب رغزط١غ إٌّظّخ اوزغبة ِضا٠ب

 .دْٚ أْ رٛاعٗ ِؼبسمخ لب١ٔٛٔخ ٌٙزا الاؽزىبس

https://www.business4lions.com/%d8%a7%d9%84%d8%a7%d8%ad%d8%aa%d9%83%d8%a7%d8%b1/
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 Joint-venture اسخشاحيضيت اٌششاوت اٌّإلخت. ة
Strategy 

ٚرؼزجش اعزشار١غ١خ ؽبئؼخ، ٚرزؾمك ػٕذِب رؾىً ؽشوزبْ أٚ أوضش 

، أٚ ػٕذِب ٠زُ Temporarily Partnership ؽشاوخ ِئلزخ

رى٠ٛٓ ارؾبد ِبٌٟ ِٓ ثؼل اٌّئعغبد اٌّب١ٌخ اٌىجشٜ ٌز٠ًّٛ 

ِؾشٚػبد رؾزبط لأِٛاي مخّخ ثٙذف الاعزفبدح ِٓ ثؼل 

اٌفشؿ، ٚثبخزقبس فبْ ٘زٖ الاعزشار١غ١خ رمَٛ ػٍٝ أعبط رى٠ٛٓ 

ؽشاوخ ِئلزخ ث١ٓ ؽشوز١ٓ أٚ أوضش ٌلاعزفبدح ِٓ ثؼل اٌفشؿ 

اٌّزبؽخ، ٚغبٌجبً ِب رؾىً اٌؾشوزبْ أٚ الأوضش ؽشوخ ِٕفقٍخ 

٠زمبعّْٛ ؽمٛق اٌٍّى١خ  Separate organization (ِغزمٍخ)

 -:أحّبسس هزٖ اوسخشاحيضيت في عبوث ػذة ِٕهب .ف١ٙب

  ِٓ ػٕذِب رىْٛ ٕ٘بن ثؼل اٌّؾبس٠غ اٌشثؾ١خ ٚف١ٙب ٔٛع

 . اٌّخبهشح، ٚرزطٍت ِقبدس ر٠ًّٛ وج١شح
  ػٕذِب رّزٍه ؽشوزبْ فغ١شربْ أٚ أوضش ِؾبوً رٕبفغ١خ ِغ

 .اٌؾشوبد اٌىج١شح، ِّب ٠نطش٘ب اٌٝ رى٠ٛٓ ؽشوخ ِئلزخ
  ػٕذِب رؾىً ؽشوخ ِؾ١ٍخ ِغ ؽشوخ أعٕج١خ ؽشوخ ٚاؽذح

ِئلزخ، ٚ٘زا ٠ؾمك ٌٍطشف١ٓ ِضا٠ب ػذح، ِٕٙب رم١ًٍ اٌّخبهش 

 .فٟ اٌذٌٚخ اٌّن١فخ، ٚاوزغبة خجشاد ِزجبدٌخ
 Diversification Strategies اسخشاحيضيبث اٌخٕويغ. س

ٕ٘بن ٔٛػبْ أعبع١بْ ِٓ اعزشار١غ١بد اٌز٠ٕٛغ ّ٘ب اعزشار١غ١خ 

 .اٌز٠ٕٛغ اٌّزّشوض، ٚ اعزشار١غ١خ اٌز٠ٕٛغ اٌّخزٍو

 Concentrated  اسخشاحيضيت اٌخٕويغ اٌّخّشوز1-س
Diversification Strategy 



اعزشار١غ١خ اٌز٠ٕٛغ اٌّزّشوض ٟ٘ امبفخ ِٕزغبد عذ٠ذح ِخزٍفخ، 

غ١ش أْ ٌٙب ػلالخ ٚاسرجبهبً ثبٌّٕزغبد اٌمبئّخ، ٚلذ رىْٛ ٘زٖ 

اٌؼلالخ أٚ الاسرجبه فٟ عبٔت أٚ أوضش، ِٕٙب اعزؼّبلاد اٌّغزٍٙه 

ٌٍّٕزظ، أٚ ِٕبفز اٌزٛص٠غ، أٚ اٌّٙبساد الإداس٠خ، أٚ رؾبثٗ 

إٌّزغبد، ِضً ِقٕغ فبثْٛ غغ١ً اٌّلاثظ ٠ٕزظ فبثٛٔبً 

أيخُ اٌٍضوء  .ٌلأعغبَ، أٚ ِقٕغ ػطش سعبي ٠قٕغ ػطٛساً ٌٍٕغبء
 -:ئٌي اسخشاحيضيت اٌخٕويغ اٌّخّشوز في ػذة عبوث ِٕهب

 ػٕذِب رٕبفظ اٌؾشوخ فٟ فٕبػخ غ١ش ٔب١ِخ أٚ ّٔٛ٘ب ثطٝء. 
  ػٕذِب ٠غبُ٘ امبفخ ِٕزغبد عذ٠ذح ٌٙب ػلالخ ثبٌّٕزغبد

 .اٌؾب١ٌخ فٟ رؼض٠ض إٌّزغبد اٌؾب١ٌخ ثؾىً فؼبي
  ػٕذِب ٠ّىٓ ث١غ إٌّزغبد اٌغذ٠ذح راد اٌؼلالخ ثبٌّٕزغبد

 .اٌؾب١ٌخ ثغؼش رٕبفغٟ ػبٌٟ
  ػٕذِب ٠ّىٓ ث١غ إٌّزغبد اٌغذ٠ذح راد اٌؼلالخ ثبٌّٕزغبد

اٌؾب١ٌخ فٟ ِٛعُ آخش ِخزٍف ػٓ ِٛعُ ث١غ إٌّزغبد اٌمبئّخ، 

 .وؤْ ٠ىْٛ إٌّزظ اٌغذ٠ذ ف١ف١بً، ٚإٌّزظ اٌمبئُ اٌؾبٌٟ ؽز٠ٛبً 
  ػٕذِب رىْٛ إٌّزغبد اٌؾب١ٌخ ٌٍؾشوخ لذ ٚفٍذ اٌٝ ِشؽٍخ

ِشاعً دأسة  اٌزٟ رّضً اؽذٜ Decline Stage اٌٙجٛه

 .عيبة إٌّخش
 Conglomerate  اسخشاحيضيت اٌخٕويغ اٌّخخٍط2-س

Diversification 

اعزشار١غ١خ اٌز٠ٕٛغ اٌّخزٍو ٟ٘ امبفخ ِٕزغبد عذ٠ذح، ٌٚىٕٙب غ١ش 

أيخُ اٌٍضوء ئٌي هزٖ  ِشرجطخ ثبٌّٕزغبد اٌؾب١ٌخ اٌمبئّخ،
 -:اوسخشاحيضيت في عبوث ػذة ِٕهب

  ِٓ ػٕذِب رؼبٟٔ اٌقٕبػخ الأعبع١خ اٌزٟ رٕزّٟ ا١ٌٙب إٌّظّخ

 .٘جٛه فٟ ِغز٠ٛبد اٌّج١ؼبد ٚ الأعؼبس

https://www.business4lions.com/%d8%af%d9%88%d8%b1%d8%a9-%d8%ad%d9%8a%d8%a7%d8%a9-%d8%a7%d9%84%d9%85%d9%86%d8%aa%d8%ac/
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  ػٕذِب رّزٍه إٌّظّخ سأط اٌّبي اٌّطٍٛة ٚاٌخجشاد

 .ٚاٌمذساد الإداس٠خ اٌّطٍٛثخ ٌٍّٕبفغخ ثؾىً ٔبعؼ
  ػٕذِب رّزٍه إٌّظّخ اٌفشفخ ٌؾشاء أػّبي ١ٌظ ٌٙب ػلالخ

 .ثبٌّٕزغبد اٌؾب١ٌخ، ٌىٕٙب رّضً فشفخ اعزضّبس٠خ عزاثخ
 ػٕذِب رزؾجغ اٌغٛق ِٓ إٌّزغبد اٌؾب١ٌخ ٌٍؾشوخ. 
  ػٕذِب ٠ىْٛ اٌزشو١ض فٟ الاعزضّبساد ػٍٝ فٕبػخ ٚاؽذح ٌٙب

 .ِؾبر٠ش٘ب اٌمب١ٔٛٔخ
 Intensive Strategies اوسخشاحيضيبث اٌّىزفت. د

الاعزشار١غ١بد اٌّىضفخ ع١ّذ ثزٌه لأٔٙب رزطٍت ِغٙٛداً ِىضفبً 

ٌزط٠ٛش اٌٛمغ اٌزٕبفغٟ ٌّٕزغبد إٌّظُ، ٚرؾًّ الاعزشار١غ١بد 

اٌّىضفخ اعزشار١غ١خ اخزشاق اٌغٛق، ٚاعزشار١غ١خ رط٠ٛش اٌغٛق، 

 .ٚاعزشار١غ١خ رط٠ٛش إٌّزظ

 Market penetration  اسخشاحيضيت اخخشاق اٌسوق1-د
strategy 

اعزشار١غ١خ اخزشاق اٌغٛق ٟ٘ اعزشار١غ١خ رغؼٝ اٌٝ ص٠بدح اٌؾقخ 

اٌغٛل١خ ٌٍّٕزغبد اٌؾب١ٌخ ٌٍؾشوخ فٟ اٌغٛق اٌؾب١ٌخ، ٚرٌه ِٓ 

خلاي اٌم١بَ ثّغٙٛد رغ٠ٛمٟ وج١ش، ٚرغزخذَ ٘زٖ الاعزشار١غ١خ 

ثؾىً ٚاعغ، اِب ِٕفشدح أٚ ِغ اعزشار١غ١بد أخشٜ، ٚ٘زٖ 

الاعزشار١غ١خ رؾًّ ص٠بدح ػذد سعبي اٌج١غ ، ص٠بدح ٔفمبد الإػلاْ، 

أحسخخذَ إٌّشأة هزٖ  .رٛص٠غ ٘ذا٠ب رش٠ٚغ١خ، ٚص٠بدح اٌذػب٠خ
 -:اوسخشاحيضيبث في عبوث ػذة  هّهّب

  ػٕذِب رىْٛ اٌغٛق اٌؾب١ٌخ ٌٍّٕزغبد اٌخبفخ ثبٌؾشوخ غ١ش

 .Unsaturated ِؾجؼخ
 َػٕذِب رىْٛ ٕ٘بن اِىب١ٔخ ٌض٠بدح ِؼذي اعزخذاUsage 

Rate اٌّغزٍٙى١ٓ اٌؾب١١ٌٓ ٌّٕزغبد اٌؾشوخ اٌؾب١ٌخ. 



  ػٕذِب رىْٛ اٌؾقخ اٌغٛل١خ ٌٍّٕبفغ١ٓ اٌىجبس فٟ رٕبلـ ث١ّٕب

 .ِج١ؼبد اٌقٕبػبد اٌى١ٍخ فٟ اصد٠بد
 ٌّٕؾؤح ِيزة حٕبفسيت ػٕذِب رؼطٟ اٌض٠بدح فٟ ؽغُ الإٔزبط. 

 Market Development  اسخشاحيضيت حطويش اٌسوق2-د
Strategy 

اعزشار١غ١خ رط٠ٛش اٌغٛق ٟ٘ اعزشار١غ١خ رمَٛ ػٍٝ أعبط رمذ٠ُ 

ٌٝ أعٛاق عغشاف١خ عذ٠ذح، عٛاء وبٔذ ٘زٖ !إٌّزغبد اٌؾب١ٌخ 

أحٍضأ اٌششوبث ٌهزٖ اوسخشاحيضيت في  .الأعٛاق ِؾ١ٍخ أٚ د١ٌٚخ
 –:ػذة عبوث  هّهب

 ػٕذِب رزٛفش أعٛاق عغشاف١خ عذ٠ذح ٌّٕزغبد اٌؾشوخ. 
  ػٕذِب رّزٍه إٌّظّخ هبلخ أزبع١خ صائذح رىفٟ ٌفزؼ أعٛاق

 .عذ٠ذح
 ػٕذِب رّبسط إٌّظّخ ػٍّٙب اٌؾبٌٟ ثطش٠مخ ٔبعؾخ. 
  ػٕذِب رّزٍه إٌّظّخ اٌّٛاسد اٌشأعّب١ٌخ ٚاٌجؾش٠خ لإداسح

 .اٌؼ١ٍّبد اٌزٛعؼ١خ
  ،ػٕذِب رّزٍه إٌّظّخ لٕٛاد رٛص٠غ رؼزّذ ػ١ٍٙب، ٚغ١ش ِىٍفخ

 .ٚراد عٛدح ِٕبعجخ
  ػٕذِب رقجؼ اٌقٕبػخ اٌزٟ رٕزّٟ ا١ٌٙب إٌّظّخ راد عّؼخ

 . ع١ذح ِؾ١ٍبً ٚد١ٌٚبً 
 Product Development  اسخشاحيضيت حطويش إٌّخش3-د

Strategy 

اعزشار١غ١خ رط٠ٛش إٌّزظ ٟ٘ اعزشار١غ١خ رغؼٝ اٌٝ ص٠بدح اٌّج١ؼبد 

ِٓ خلاي رط٠ٛش أٚ رؼذ٠ً ِٛاففبد اٌغٍغ ٚاٌخذِبد اٌؾب١ٌخ، 

ٚرط٠ٛش إٌّزغبد ٠ؾزبط ػبدح اٌٝ أثؾبس ٚٔفمبد رط٠ٛش 

 : أحسخخذَ إٌّشآث هزٖ اوسخشاحيضيت في اٌغبوث اٌخبٌيت .وج١شح
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  ٟػٕذِب رٕبفظ إٌّظّخ فٟ فٕبػخ رزغُ ثزطٛس رىٌٕٛٛع

 .عش٠غ، ِضً اٌؾبعٛة ٚأعٙضح الارقبلاد
 ػٕذِب رّزٍه إٌّظّخ لذساد ثؾض١خ ٚرط٠ٛش٠خ. 
  ػٕذِب ٠مذَ إٌّبفغْٛ اٌشئ١غ١ْٛ ِٕزغبد ثغٛدح ػب١ٌخ ٚثغؼش

 .رٕبفغٟ
 ػٕذِب رّزٍه إٌّظّخ ِٕزغبد ٔبعؾخ فٟ ِشؽٍخ إٌنظ 

Maturity Stage ٚثبٌزبٌٟ رغزف١ذ إٌّظّخ ِٓ ٘زٖ ا١ٌّضح ،

فٟ رط٠ٛش ِٕزغبد عذ٠ذح ٌغزة اٌضثبئٓ ثغجت رغبسثُٙ 

 .الإ٠غبث١خ ِغ إٌّزغبد اٌؾب١ٌخ ٌٍّٕظّخ
  

 Defensive اوسخشاحيضيبث اؤىّبشيت  أ اٌذفبػيت .3
Strategies 

فٟ الاعزشار١غ١بد الأىّبؽ١خ أٚ اٌذفبػ١خ رخفل إٌّؾؤح ِغزٜٛ 

أ٘ذافٙب ػّب وبٔذ ػ١ٍٗ عبثمبً، ٚرٍغؤ الإداسح لارجبع ٘زٖ 

الاعزشار١غ١بد ػٕذِب رىْٛ إٌّؾؤح غ١ش ٔبعؾخ فٟ أػّبٌٙب، أٚ 

ػٕذِب لا رقً إٌّؾؤح اٌٝ رؾم١ك أ٘ذافٙب ػٓ هش٠ك ارجبع أٞ ِٓ 

 -:أِٓ  ٔواع هزٖ اوسخشاحيضيبث .الاعزشار١غ١بد اٌغبثمخ

 (اٌخغوي)حخفيض إٌفمبث /اسخشاحيضيت حمٍيص.  
Retrenchment Strategy 

ٟ٘ اعزشار١غ١خ رمَٛ  (اٌزؾٛي)رخف١ل إٌفمبد /اعزشار١غ١خ رم١ٍـ

إٌّظّخ ف١ٙب ثبػبدح رٕظ١ُ ٚرشر١ت ٔفغٙب ِٓ خلاي رخف١ل 

 : أحأخز هزٖ اوسخشاحيضيت رلاد ِشاعً .إٌفمبد

 ِشؽٍخ الأىّبػ اٌٙبدف اٌٝ رخف١ل  :اٌّشعٍت الأأٌي ٟ٘

اٌؾغُ ٚرخف١ل اٌزىب١ٌف، ٚفٟ ٘زٖ اٌّشؽٍخ ٠زُ ث١غ ثؼل 

اٌّجبٟٔ ٚالأسامٟ ٌزٛف١ش اٌزذفمبد إٌمذ٠خ اٌّطٍٛثخ، ٠ٚزُ 



أ٠نبً خفل اػزّبداد اٌجؾٛس ٚاٌزط٠ٛش ٚالإػلاْ ٚاٌزذس٠ت، 

٠ٚزُ اػبدح رشر١ت خطٛه الإٔزبط، ٚاغلاق الأػّبي اٌٙبِؾ١خ، 

ٚأرّزخ الإعشاءاد، ٚرخف١ل ػذد اٌؼب١ٍِٓ، ٚرٕظ١ُ الأػّبي 

 .اٌشلبث١خ
 ِشؽٍخ اٌذػُ ٚالاعزمشاس، ٚرٕطٛٞ  : اٌّشعٍت اٌزبٔيت ٟ٘

ػٍٝ ٚمغ ثشٔبِظ ٌزضج١ذ اٌٛمغ اٌغذ٠ذ إٌبؽئ ػٓ 

الإعشاءاد اٌزٟ ارخزد فٟ اٌّشؽٍخ الأٌٚٝ، ِٚٓ صُ ٠زُ فٟ 

٘زٖ اٌّشؽٍخ ِشاعؼبد ِزؼّمخ ٌٍزؼشف ػٍٝ ِغبلاد اٌزؾغ١ٓ 

اٌزٝ ٠ّىٓ اعشاإ٘ب ػٍٝ اٌّذٜ اٌط٠ًٛ، ٚػٕذِب رزخطٝ 

اٌؾشوخ ثٕغبػ ِشؽٍزٟ الأىّبػ ٚالاعزمشاس فبٔٙب رغزط١غ فٟ 

٘زٖ اٌؾبٌخ اٌذخٛي اٌٝ اٌّشؽٍخ اٌزب١ٌخ ٌٙب ٟٚ٘ اٌّشؽٍخ 

 .اٌضبٌضخ
 ِشؽٍخ اػبدح اٌجٕبء، ٚف١ٙب رؾبٚي  : اٌّشعٍت اٌزبٌزت ٟ٘ٚ

ٚأصٕبء . اٌؾشوخ اٌؼٛدح اٌٝ اعزشار١غ١بد اٌزٛعغ الأخشٜ

رطج١ك ٘زٖ الاعزشار١غ١خ فبْ الإداسح رؼًّ ثّٛاسد ِؾذٚدح 

 .ٚرٛاعٗ مغٛهبً ِٓ اٌّغب١ّ٘ٓ ٚاٌّٛظف١ٓ ٚاٌّغزّغ
 –: أحسخخذَ إٌّشأة هزٖ اوسخشاحيضيت في اٌغبوث اٌخبٌيت

  ،ػٕذِب رٛاعٗ إٌّظّخ أخفبمبً فٟ اٌىفبءح ٚاٌشثؾ١خ

ٚأخفبمبً فٟ اٌشٚػ اٌّؼ٠ٕٛخ ٌذٜ اٌؼب١ٍِٓ، ٚمغٛهبً ِٓ 

 .لجً اٌّغب١ّ٘ٓ ٌزؾغ١ٓ الأداء
  أٚ ػٕذِب رّزٍه إٌّظّخ عذاسح ٚوفبءح ِز١ّضح ٌٚىٕٙب ػبعضح

 .ػٓ رؾم١ك أ٘ذافٙب ثؾىً ِغزّش ٚدائُ
  ٗػٕذِب رّٕٛ إٌّظّخ ثؾىً عش٠غ ٚوج١ش ِّب ٠زشرت ػ١ٍ

 . اٌؾبعخ لإػبدح رٕظ١ُ إٌّظّخ
 Divestiture Strategy (اٌخضشد)اسخشاحيضيت اٌخخٍص . ة



 ٟ٘ ػجبسح ػٓ ث١غ لغُ (اٌزغشد)اعزشار١غ١خ اٌزخٍـ 
Division  ًأٚعضء ِٓ إٌّظّخ، ٚرغزخذَ ٘زٖ الاعزشار١غ١خ غبٌجب

ٌزٛف١ش سأط اٌّبي ٌٍزٍّه، أٚ الاعزضّبساد اٌّغزمج١ٍخ، أٚ ٌزخ١ٍـ 

إٌّظّخ ِٓ الأػّبي غ١ش اٌّشثؾخ، اٌزٟ رزطٍت ِجبٌغ وج١شح 

ٌزؾغ١ٍٙب، أٚ ٌٍزخٍـ ِٓ الأػّبي اٌزٟ لا رزٕبعت ِغ هج١ؼخ 

 .الأٔؾطخ الأخشٜ فٟ إٌّظّخ

 : أحّبسس إٌّشأة هزٖ اوسخشاحيضيت في اٌغبوث اٌخبٌيت

 اٌزؾٛي /ػٕذِب رّبسط إٌّظّخ اعزشار١غ١خ رخف١ل إٌفمبد

 .ٚرفؾً فٟ رؾم١ك اٌزؾغ١ٕبد أٚ اٌزط٠ٛش اٌّطٍٛة
  ػٕذِب ٠ؾزبط اٌمغُ اٌزٞ رُ اٌزخٍـ ِٕٗ اٌٝ ِٛاسد وج١شح

 .رفٛق اِىب١ٔبد إٌّظّخ ٌغؼٍٗ لغّبً رٕبفغ١بً 
  ًػٕذِب ٠ىْٛ اٌمغُ ِغئٛلا ػٓ الأداء اٌغ١ئ ٌٍّٕظّخ ثؾى

 .ػبَ
  ،ػٕذِب ٠ىْٛ ٚعٛد اٌمغُ لا ٠زلاءَ ِغ هج١ؼخ أػّبي إٌّظّخ

ٚ٘زا ٔبرظ ػٓ الاخزلاف اٌغزسٞ فٟ اٌغٛق، اٌّٛاد اٌخبَ، 

 .اٌضثبئٓ
 Liquidation Strategy اسخشاحيضيت اٌخصفيت. س

اعزشار١غ١خ اٌزقف١خ ٟ٘ اعزشار١غ١خ ٠مقذ ثٙب ث١غ وً أفٛي 

اٌؾشوخ ٚاغلاق أثٛاثٙب، ٚاٌزقف١خ ٟ٘ اػزشاف ثبٌؼغض، ٟٚ٘ 

اعزشار١غ١خ فؼجخ ِٚئٌّخ، ٌٚىٓ ِٓ الأفنً رطج١مٙب ثذلا ػٓ 

أيخُ اٌٍضوء  .الاعزّشاس فٟ اٌؼًّ ٚخغبسح ِجبٌغ وج١شح ٔز١غخ ٌزٌه
 -:ئٌي هزٖ اوسخشاحيضيت في اٌغبوث اٌخبٌيت

  ػٕذِب رىْٛ إٌّظّخ لذ هجمذ اعزشار١غ١خ رخف١ل إٌفمبد

 .ٚاٌزخٍـ ٌُٚ رٕغؼ أٞ ِّٕٙب



  ػٕذِب ٠شغت اٌّغبّْ٘ٛ فٟ اٌؾشوخ رم١ًٍ خغبئشُ٘ ِٓ خلاي

 . ث١غ أفٛي اٌؾشوخ
 ػٕذِب ٠ىْٛ اٌخ١بس اٌٛؽ١ذ أِبَ اٌؾشوخ ٘ٛ اػلاْ الإفلاط 

Bankruptcy ًفبْ اعزشار١غ١خ اٌزقف١خ رؾىً ٚع١ٍخ أفن ،

ٚٚع١ٍخ ِٕظّخ ِٚخططخ ٌٍؾقٛي ػٍٝ أوجش لذس ِّىٓ ِٓ 

 .إٌمذ٠خ ِٓ ث١غ أفٛي اٌؾشوخ
 Strategies Combinations اسخشاحيضيبث اٌّزيش .4

رغزخذَ ِض٠غبً ِٓ – اْ ٌُ ٠ىٓ وٍٙب – اْ أغٍت إٌّظّبد 

ٌٚىٓ لاثذ  .. [فٟ ٔفظ اٌٛلذ [اعزشار١غ١ز١ٓ فؤوضش]الاعزشار١غ١بد 

ِٓ اٌذساعخ اٌقؾ١ؾخ ٌؼ١ٍّخ اخز١بس ٘زا اٌّض٠ظ؛ فؼٕذِب رىْٛ 

إٌّظّخ عذ٠ذح رزجغ اعزشار١غ١بد رىْٛ فٝ اٌغبٌت ِغجشح ػ١ٍٙب 

اٌخ، ٌٚىٓ ػٕذِب رىجش .. ثغجت لٍخ الأِٛاي اٚ لٍخ اٌخجشح اٚ لٍخ 

ٚرزٛعغ إٌّظّخ رغزط١غ اْ رزخز ِب ٠ٕبعجٙب ِٓ اعزشار١غ١بد ِٚب 

٠ٕبعت سعبٌزٙب ٚأ٘ذافٙب؛ فزغزط١غ فٝ ٘زح اٌؾبٌخ رزجغ اعزشار١غ١خ 

ِشوجخ رنُ أوضش ِٓ اعزشار١غ١خ اٚ رؼًّ ِض٠ظ ٠ٕبعجٙب ٠ٕٚبعت 

 .أ٘ذافٙب ٚسعبٌزٙب

 (الأػّبي)اوسخشاحيضيت ػٍي ِسخوى اٌمطبع :- ربٔيبلاً 

اٌزٞ رطشؽٗ الإداسح  (الاعزشار١غٟ)ارا وبْ اٌغئاي الأعبعٟ 

ِب ٟ٘ : ػٍٝ ِغزٜٛ إٌّظّخ ٘ٛ صيبغت اوسخشاحيضيت ػٕذ

أٚ اٌقٕبػبد اٌزٟ ٠غت ػٍٝ إٌّظّخ أْ  Business الأػّبي

فبْ اٌغئاي اٌزٞ ٠طشػ ػٕذ ف١بغخ الاعزشار١غ١خ ػٍٝ . رّبسعٙب؟

و١ف  ]:ِغزٜٛ لطبع الأػّبي أٚ ٚؽذح الأػّبي الاعزشار١غ١خ ٘ٛ 

٠ّىٓ ٌٍّٕظّخ أْ رٕبفظ فٟ الأػّبي أٚ اٌقٕبػخ اٌزٟ رّبسط 

 .ٔؾبهٙب ف١ٙب؟
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٘ٛ عضء  SBU أعذة الأػّبي اوسخشاحيضيت ٚلطبع الأػّبي أٚ

ِٓ إٌّظّخ، ٠ّزٍه عٛلبً خبسع١بً خبفبً ٌّٕزغبرٗ ٠خزٍف ػٓ 

أعٛاق ٚؽذاد الأػّبي الاعزشار١غ١خ الأخشٜ فٟ إٌّظّخ، ِضً 

لطبع الإٌىزش١ٔٚبد، ٚلطبع اٌغ١بساد، ٚلطبع الأد٠ٚخ، ؽ١ش أْ 

ٌىً لطبع عٛلٗ اٌخبفخ ثٗ، ثبٌشغُ ِٓ أزّبئُٙ ٌّٕظّخ ٚاؽذح، 

ٌٟٙ الاعزشار١غ١خ  (الأػّبي)ثّؼٕٝ آخش فبْ اعزشار١غ١خ اٌمطبع 

اٌزٟ رشوض ػٍٝ لطبع ِؼ١ٓ ِٓ لطبػبد الأػّبي ٚرٙزُ ثزؾغ١ٓ 

 (..لطبع اٌغ١بساد ِضلاً )اٌّٛلف اٌزٕبفغٟ ٌٍّٕزغبد فٟ ٘زا اٌمطبع 

، أٚ ػٍٝ عضء ِٓ اٌغٛق أعٛق ِزٛعطٟ اٌذخً ِضلاً، ِٚغبي 

ػٍّٙب ِؾذٚد ٔغج١بً ِمبسٔخ ثبعزشار١غ١خ إٌّظّخ، ٚرطجك ػٍٝ ٚؽذح 

أٚ ٚؽذح أػّبي اعزشار١غ١خ ٠نُ  [لغُ ِفشد]أػّبي ِفشدح 

 .ِغّٛػخ ِٓ الألغبَ

أْ : ٚ٘ٛ خج١ش فٟ الاعزشار١غ١بد ػٍٝ ِغزٜٛ اٌمطبع  بوسحش ٠شٜ

اعزشار١غ١خ : إٌّظّبد رغزط١غ ِّبسعخ صلاس اعزشار١غ١بد ٟ٘

ل١بدح اٌزىٍفخ، ٚاعزشار١غ١خ ر١١ّض إٌّزغبد، ٚاعزشار١غ١خ اٌزشو١ض، 

ٌٍزفٛق ػٍٝ اٌؾشوبد إٌّبفغخ ٌٙب فٟ فٕبػخ ِؼ١ٕخ، ؽ١ش 

رشوض ػٍٝ أزبط ِٕزغبد رىْٛ أوضش  اسخشاحيضيت ليبدة اٌخىٍفت أْ

سخقبً ِٓ إٌّزغبد اٌزٟ ٠ٕزغٙب إٌّبفغْٛ دْٚ اٌّغبط ثبٌغٛدح، 

ٚ٘زٖ الاعزشار١غ١خ ِٛعٙخ ٌٍّغزٍٙى١ٓ اٌز٠ٓ ٠زؤصشْٚ ثبٌغؼش 

 .[٠جؾضْٛ ػٓ اٌغؼش إٌّخفل]

ٟٚ٘ اعزشار١غ١خ ِٛعٙخ لإٔزبط ِٕزغبد فش٠ذح  اسخشاحيضيت اٌخّبيزٚ

ػب١ٌخ اٌغٛدح ػٍٝ ِغزٜٛ ؽبًِ ٌٚىً  Unique اعزضٕبئ١خ/ 

اٌغٛق، ٚ٘زٖ الاعزشار١غ١خ ِٛعخ ٌٍّغزٍٙى١ٓ اٌز٠ٓ ُ٘ ٔغج١بً غ١ش 

اسخشاحيضيت ؛ٚ(لا ٠ُّٙٙ اٌغؼش وض١شاً )ؽغبع١ٓ ٌٍغؼش 

٠ٚمقذ ثٙب أزبط ِٕزغبد رؾجغ اؽز١بعبد ِغّٛػخ فغ١شح  اٌخشويز
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ِٓ اٌّغزٍٙى١ٓ، ٚرشوض ٘زٖ الاعزشار١غ١خ اِب ػٍٝ اٌزىب١ٌف أٚ 

 .اٌزّب٠ض

ٚإٌّظّبد اٌىج١شح اٌزٟ رّزٍه ِٛاسد وج١شح رزٕبفظ ػٍٝ أعبط 

أٚاٌزّب٠ض، ث١ّٕب إٌّظّبد  (ل١بدح اٌزىٍفخ)اٌش٠بدح فٟ اٌزىٍفخ 

أفيّب يٍي ششط  .اٌقغ١شح ػبدح ِب رزٕبفظ ػٍٝ أعبط اٌزشو١ض
 -:ِوصز ٌىً اسخشاحيضيت ِٓ هزٖ اوسخشاحيضيبث

 Low-cost Strategy اسخشاحيضيت ليبدة اٌخىٍفت .1

اعزشار١غ١خ ل١بدح اٌزىٍفخ ٟ٘ اعزشار١غ١خ رمَٛ ػٍٝ أعبط أزبط 

ٚرٛف١ً اٌغٍغ ٚاٌخذِبد ٌٍّغزٍٙى١ٓ ثغؼش ِٕخفل ِمبسٔخ 

ثبٌّٕبفغ١ٓ، دْٚ اٌّغبط ثبٌغٛدح ِٚغزٜٛ اٌخذِبد؛ ٚرغزذػٟ 

٘زٖ الاعزشار١غ١خ ثٕبء اِىبٔبد أزبع١خ راد وفبءح ػب١ٌخ، 

ٚالاعزّشاس فٟ رخف١ل اٌزىب١ٌف، ِٓ خلاي الإٔزبط ثبلزقبد٠بد 

ٚاٌزؼٍُ ٚاٌخجشح اٌّىزغجخ  economies of scale اٌؾغُ اٌىج١ش

اٌزٟ رمٛد اٌٝ رخف١ل اٌزىب١ٌف، ٚاٌشلبثخ ػٍٝ اٌزىب١ٌف اٌضبثزخ، 

اٌجؾٛس : ٚاٌزىب١ٌف ثؾىً ػبَ، ٚرم١ًٍ إٌفمبد فٟ ِغبلاد

ٚاٌزط٠ٛش، ٚالإػلاْ، ٚاٌزٛص٠غ، ٚػذَ اٌغّبػ ثبٌفبلذ، ٚاٌزذل١ك، 

 .ِٚشالجخ ِزطٍجبد اٌّٛاصٔخ

ٚ٘ىزا فبْ اٌفىشح الأعبع١خ فٟ اعزشار١غ١خ ل١بدح اٌزىٍفخ ٟ٘ أْ رمذَ 

دْٚ اٌّغبط – ٌّٕزغبرٙب – إٌّظّخ عؼشاً ألً ِٓ إٌّبفغ١ٓ 

ثبٌغٛدح، ٚرٌه ٌٍؾقٛي ػٍٝ ؽقخ عٛل١خ ِٚج١ؼبد أوجش، ٚرؾم١ك 

أسثبػ أػٍٝ، ٚاخشاط ثؼل إٌّبفغ١ٓ ِٓ اٌغٛق ثؾىً وبًِ؛ 

ٟٚ٘ ]ٚرؾىً اعزشار١غ١بد اٌزىبًِ الأِبِٟ ٚاٌخٍفٟ ٚالأفمٟ 

الاعزشار١غ١بد ػٍٝ ِغزٜٛ إٌّظّخ ٠ّىٓ اعزخذاِٙب ػٍٝ ِغزٜٛ 

اؽذٜ اٌٛعبئً ٌزخف١ل اٌزىب١ٌف اٌضبثزخ؛ ِٚٓ ِخبهش رجٕٟ  [اٌمطبع

٘زٖ الاعزشار١غ١خ أْ إٌّبفغ١ٓ لذ ٠زجْٕٛ ٔفظ الاعزشار١غ١بد، ِّب 



٠مٛد اٌقٕبػخ اٌٝ رؾم١ك أسثبػ ِٕخفنخ، أٚ أْ اٌّغزٍٙى١ٓ لذ 

 .٠زغْٙٛ اٌٝ اٌزشو١ض ػٍٝ اٌزّب٠ض دْٚ الا٘زّبَ وض١شاً ثبٌغؼش

ِب هي،  هّيخهب،  هذافهب، : ئداسة اٌضودة اٌشبٍِت :ِمبٌت راث صٍت

 ِببدئهب، أظبئفهب

 Differentiation Strategy اسخشاحيضيت اٌخّبيز .2

اعزشار١غ١خ اٌزّب٠ض ٟ٘ اعزشار١غ١خ رغؼً إٌّظّخ رمَٛ ثبٔزبط عٍؼٗ 

، Unique أٚ خذِخ رؼشف ػٍٝ ِغزٜٛ اٌقٕبػخ ثؤٔٙب ١ِّضح

ٚ٘زا ٠ؼطٟ اٌؾشوخ اٌمذسح ٚاٌؾك فٟ فشك عؼش أػٍٝ ِٓ اٌغؼش 

اٌّزٛعو فٟ اٌقٕبػخ اٌزٟ رٕزّٟ ا١ٌٙب اٌؾشوخ، ٚٔطبق ٘زٖ 

أحأخز  .الاعزشار١غ١خ ٘ٛ اٌغٛق وبِلا ١ٌٚظ عضءاً ِٕٗ
 -: شىبولاً ػذة ِٕهب اٌخّبيز اسخشاحيضيت

  اٌزّب٠ض اٌمبئُ ػٍٝ أعبط اٌؼلاِخ اٌزغبس٠خ، ؽ١ش رّزٍه

اٌؾشوخ ٕ٘ب ػلاِخ رغبس٠خ ١ِّضح، ِضً ػلاِخ ا١ٌّبٖ اٌغبص٠خ 

 .وٛوبوٛلا،ٚع١بسح اٌّشع١ذط، أعٙضح اٌزٍفض٠ْٛ عٟٛٔ
  اٌزّب٠ض اٌمبئُ ػٍٝ أعبط خذِخ اٌّغزٍٙه، ٕٚ٘ب رّزٍه اٌؾشوخ

 عّؼخ ع١ذح ف١ّب ٠زؼٍك ثخذِبد اٌّغزٍٙه، ِضً ر١ّض ؽشوخ
TOYOTA  ٌٍغ١بساد ثزٛف١ش لطغ اٌغ١بس ٚخذِبد ِب ثؼذ

 .اٌج١غ ثؾىً ٚاعغ ١ِٚغش ٚفٟ ِزٕبٚي اٌغ١ّغ
  ِٗاٌزّب٠ض اٌمبئُ ػٍٝ أعبط اٌخقبئـ وّب ٘ٛ اٌؾبي ف١ّب رمذ

اٌجٕٛن الإعلا١ِخ ِٓ خذِبد خبفخ ِز١ّضح ٚغ١ش سث٠ٛخ رخذَ 

 .ع١ّغ أفشاد اٌّغزّغ
 اٌزّب٠ض اٌمبئُ ػٍٝ أعبط اٌزٛص٠غ وّب ٘ٛاٌؾبي ثبٌٕغجخ ٌؾشوخ 

Procter Gamble  اٌزٟ ٔغذ ِٕزغبرٙب فٟ أغٍت ِؾلاد

٘زا ٠ّٚىٓ ٌٍّٕؾؤح أْ . اٌغٍّخ ٚاٌزغضئخ فٟ الأعٛاق اٌؼب١ٌّخ

 .رغزخذَ أوضش ِٓ أعٍٛة ٚاؽذ فٟ ٔفظ اٌٛلذ ٌز١١ّض ِٕزغبرٙب
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أْ اعزشار١غ١خ اٌزّب٠ض إٌبعؾخ رغّؼ ٌٍّٕظّخ : ٚ٘ىزا ٠ّىٓ اٌمٛي

ثؼشك أعؼبس ػب١ٌخ ٌّٕزغبرٙب ٚوغت صمخ ػّلائٙب، ِٚٓ أِضٍخ 

الأداء اٌغ١ذ ٌٍّٕزظ، ٚعٛد خذِبد ِّزبصح ٌّب ثؼذ اٌج١غ، : اٌزّب٠ض

رٛفش لطغ اٌغ١بس، ٚاٌزق١ُّ إٌٙذعٟ اٌغ١ذ ٌٍّٕزظ، ِٚٓ ِخبهش 

رجٕٟ ٘زٖ الاعزشار١غ١خ أْ اٌّغزٍٙى١ٓ لذ لا ٠ؼطْٛ إٌّزظ اٌّز١ّض 

ل١ّزٗ اٌؾم١م١خ ٌزجش٠ش عؼشٖ اٌؼبٌٟ، ٚل١بَ إٌّبفغ١ٓ ثزم١ٍذ إٌّزغبد 

 .اٌّز١ّضح

 Focus Strategy اسخشاحيضيت اٌخشويز .3

اعزشار١غ١خ اٌزشو١ض ٟ٘ اعزشار١غ١خ رمَٛ ػٍٝ اٌزشو١ض ػٍٝ 

– ١ٌٚظ اٌغٛق ثؤوٍّٗ – ِغّٛػخ ِؼ١ٕخ ِٓ اٌّغزٍٙى١ٓ أٚ اٌغٛق 

 (ِٓ ؽ١ش اٌزىٍفخ أٚ اٌزّب٠ض)ثٙذف اػطبئُٙ عٍؼبً أٚ خذِبد أفنً 

ِٓ ِٕبفغ١ٙب اٌز٠ٓ ٠زؼبٍِْٛ ِغ اٌغٛق وبِلا، فٟٙ اعزشار١غ١خ 

– رشوض فٟ رؾم١ك أ٘ذافٙب ػٍٝ اٌزؼبًِ ِغ لطبع عضئٟ ِٓ اٌغٛق 

وّب ٘ٛ اٌؾبي فٟ اعزشار١غ١خ ل١بدح اٌزىٍفخ – ١ٌٚظ اٌغٛق ثؤوٍّٗ 

 -:أهٕبن ٔوػبْ ِٓ اسخشاحيضيبث اٌخشويز .ٚاعزشار١غ١خ اٌزّب٠ض

 ٚف١ٗ رغؼٝ إٌّظّخ اٌٝ اٌؾقٛي  : اٌخشويز ػٍي اٌخىبٌيف

 .ػٍٝ ١ِضح رىب١ٌف١خ فٟ اٌغٛق اٌّغزٙذفخ
 ٚف١ٗ رغؼٝ إٌّظّخ اٌٝ ر١ّض ِٕزغبرٙب  :اٌخشويز ػٍي اٌخّبيز

ٚاعزشار١غ١خ اٌزشو١ض رىْٛ أوضش فبػ١ٍخ . فٟ اٌغٛق اٌّغزٙذفخ

ػٕذِب ٠ّزٍه اٌّغزٍٙىْٛ رفن١لاد أٚ ِزطٍجبد ِز١ّضح، وّب 

٘ٛ اٌؾبي ِضلا ثم١بَ ؽشوخ عٛٔغْٛ آٔذ عٛٔغْٛ ثبٔزبط ٚث١غ 

 .ِٕزغبد خبفخ ثبٌؼٕب٠خ ثبٌجؾشح ٚاٌزغ١ًّ ٌٍّٛاه١ٕٓ اٌغٛد
ٚرط٠ٛش اٌغٛق /ٚالاعزشار١غ١بد ِضً اعزشار١غ١خ اخزشاق اٌغٛق

ٟٚ٘ اعزشار١غ١بد ػٍٝ ِغزٜٛ إٌّظّخ، ٠ّىٓ اعزخذاِٙب أ٠نبً 

وٛعبئً ٌزؾم١ك اعزشار١غ١بد اٌزشو١ض؛ ِٚخبهش رجٕٟ اعزشار١غ١خ 

اٌزشو١ض رىّٓ فٟ ِؾبٌٚخ رم١ٍذ٘ب ِٓ لجً إٌّبفغ١ٓ، ثغجت ادساوُٙ 



ٌٕغبؽٙب، أٚ أْ رفن١لاد اٌّغزٍٙى١ٓ رزغٗ ٔؾٛ إٌّزغبد اٌزٟ 

 .رؼضص سغجبد اٌغٛق وىً ١ٌٚظ لطبع ِٕٗ فمو

اسخشاحيضيت ليبدة : اوسخشاحيضيبث اٌخٕبفسيت :ِمبٌت راث صٍت

 اٌخىٍفت أاٌخّبيز أاٌخشويز

 اوسخشاحيضيت ػٍي ِسخوى اٌوظيفت:- ربٌزبلاً 

ٟ٘ رٍه  Functional Strategy الاعزشار١غ١بد اٌٛظ١ف١خ

اٌوظبئف الأسبسيت  الاعزشار١غ١بد اٌزٟ رغؼٝ ٌزؾغ١ٓ فؼب١ٌبد

الإداسة ، ٚالإٔخبس، ٚاٌخسويك :ٚاٌزٟ رؾًّ ٚظبئف ٌٍّٕظّت

ئداسة اٌّواسد ، ٚاداسح اٌّؼٍِٛبد، ٚاٌجؾٛس ٚاٌزط٠ٛش، ٚاٌّبٌيت

، ٚاٌّؾزش٠بد ٚاٌّخبصْ؛ ٚرزؾمك فؼب١ٌبد ٚظبئف إٌّظّخ اٌبششيت

 ِٓ خلاي ٚمغ اعزشار١غ١بد ٌىً ٚظ١فخ، ٌزؾم١ك اٌىفبءح
Efficiency ٚاٌغٛدح Qualityٚ اٌزغذ٠ذ/ٚاٌزؾذ٠ش 

Innovationٚ ٚالاعزغبثخ ٌٍؼّلاء Responsiveness  ٍٝػ

ِغزٜٛ وً ٚظ١فخ ِٓ اٌٛظبئف، ٚثبخزقبس فبْ اعزشار١غ١خ 

الاعزشار١غ١خ اٌزٟ رٙزُ ثخٍك ِضا٠ب رٕبفغ١خ ٌٍٛظبئف، : اٌٛظ١فخ ٟ٘ 

– ٚالاعزشار١غ١بد اٌٛظ١ف١خ رغطٟ ػبدح فزشح ص١ِٕخ لق١شح ٔغج١بً 

ٚ٘زٖ الاعزشار١غ١بد رذػُ الاعزشار١غ١بد ػٍٝ – ػبدح ألً ِٓ عٕخ 

 .ِغزٜٛ إٌّظّخ ٚاٌمطبع

ٚؽزٟ لا رىْٛ رٍه اٌّمبٌخ ه٠ٍٛخ عذا، اعزؼشمٕب فٟ ِمبٌخ ِٕفقٍخ 

اسخشاحيضيبث أظيفت الإٔخبس : اوسخشاحيضيبث اٌوظيفيت ٠ؼٕٛاْ

الاعزشار١غ١بد اٌٛظ١ف١خ  أاٌخسويك أاٌخّويً أاٌّواسد اٌبششيت

رغ٠ٛك، )اٌزٟ ٠ّىٓ أْ ٠زخز٘ب اٌّذ٠شْٚ ػٍٝ ِغزٜٛ وً ٚظ١فخ 

ٚاٌزٟ رض٠ذ ِٓ وفبءح إٌّظّخ ٚعٛدرٙب، ِٚٓ لذسرٙب ػٍٝ  (..أزبط

 .اٌزؾذ٠ش ٚالاعزغبثخ اٌغش٠ؼخ ٌٍؼّلاء

 اوسخشاحيضيت اٌذأٌيت:- سابؼبلاً 
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الاعزشار١غ١خ اٌذ١ٌٚخ ٟ٘ اعزشار١غ١بد اٌذخٛي ٌٍغٛق اٌذ١ٌٚخ، 

. اٌخ…ِٕٚٙب اعزشار١غ١خ اٌزقذ٠ش، ٚاٌزشخ١ـ، ٚاٌٍّى١خ اٌىبٍِخ

ٚػبدح ِب رخزبس اٌؾشوخ اٌذ١ٌٚخ راد اٌخجشح فٟ الأػّبي اٌذ١ٌٚخ 

ثٕبء ػٍٝ دساعزٙب ٌٍؼٛاًِ  (الاعزشار١غ١بد)اؽذٜ ٘زٖ اٌطشائك 

اٌج١ئ١خ الالزقبد٠خ ٚاٌغ١بع١خ ٚالاعزّبػ١خ، ٚػٍٝ ِؼشفزٙب ثغٛأت 

اٌمٛح فٟ ِٕزغبرٙب، ثبلإمبفخ اٌٝ ِلائّخ اٌذٌٚخ اٌّن١فخ؛ ٚلذ رىْٛ 

إٌّزغبد اٌزٟ رذخً ثٙب اٌؾشوبد اٌٝ الأعٛاق اٌذ١ٌٚخ ٟ٘ ٔفظ 

إٌّزغبد اٌّٛعٛدح فٟ اٌغٛق اٌّؾ١ٍخ، ٚلذ رؾذس ثٙب ثؼل 

أِٓ  هُ اوسخشاحيضيبث  .اٌزؼذ٠لاد ٌززفك ٚأرٚاق الأعٛاق الأعٕج١خ
 –:اٌخي حٕخهضهب اٌششوبث اٌذأٌيت ٌذخوي الأسواق اٌؼبٌّيت ِب يٍي

 اٌخصذيش .1

ٚف١ٗ رمَٛ اٌؾشوخ اٌذ١ٌٚخ ثبٌزقذ٠ش اٌّجبؽش ٌٍغٍغ ٚاٌخذِبد 

ِجبؽشح اٌٝ اٌذٌٚخ الأعٕج١خ دْٚ ِغبػذح أٞ ٚع١و أٚ ِىزت ِٓ ثٍذ 

 .اٌؾشوخ الأَ

 اٌخشخيص .2

ثؤْ  Licensor ؽ١ش رغّؼ اٌؾشوخ اٌذ١ٌٚخ ِبٔؾخ اٌزشخ١ـ

 اٌّشخـ ٌٗ (ِٕزظ ِؾٍٟ)رؼطٟ ٌؾشوخ أخشٜ أعٕج١خ فٟ اٌخبسط 
Licenses ؽك اعزخذاَ ثشاءح الاخزشاع Patent  أٚ اٌؼلاِخ

 أٚ ػ١ٍّبد اٌزق١ٕغ Trade-market اٌزغبس٠خ
Manufacturing Processesٚأعشاس٘ب اٌزغبس٠خ ، Trade 

Secrets ٚخذِبرٙب الإداس٠خ ٚاٌف١ٕخ ِمبثً ِٛافمخ اٌؾشوخ ،

أْ رذفغ ٌّبٔؼ اٌزشخ١ـ اٌؾمٛق اٌمب١ٔٛٔخ  (إٌّزظ اٌّؾٍٟ)الأعٕج١خ 

 .أٚ أٞ ؽىً آخش ِٓ اٌّذفٛػبد ػٍٝ مٛء الارفبق ث١ٓ اٌطشف١ٓ

 ِششأػبث حسٍيُ ِفخبط.3



ٚفٟ ٘زٖ اٌؾبٌخ رمَٛ اٌؾشوخ اٌذ١ٌٚخ ثزؾًّ ِغئ١ٌٚخ رق١ُّ ٚرٕف١ز 

اٌؼ١ٍّبد اٌّزؼٍمخ ثبٌّؾشٚع، ٚػٕذ لأزٙبء ِٓ اٌّؾشٚع رغٍّٗ 

وبِلاً ٌلإداسح اٌّؾ١ٍخ اٌزٟ عجك رذس٠جٙب، ِٚمبثً الأزٙبء ِٓ 

اٌّؾشٚع ٚرغ١ٍّٗ رزغٍُ اٌؾشوخ الأعٕج١خ ِغزؾمبرٙب وبٍِخ، ٚرىْٛ 

اٌغذٚد، ِٚؾطبد اٌىٙشثبء، : ِغض٠خ عذاً، ِٚٓ أِضٍخ ٘زٖ اٌّؾبس٠غ

ٚاٌطشق، ٚاٌّغّؼبد اٌقٕبػ١خ ِضً اٌّقبفٟ، ِٚقبٔغ 

 .اٌخ…اٌغ١بساد

 اٌؼمود الإداسيت .4

ؽ١ش ٠زُ اعزئغبس خذِبد ؽشوخ أعٕج١خ ِزخققخ رّزٍه لذسا 

وج١شا ِٓ اٌّٙبساد الإداس٠خ ٌزؾغ١ً ٚاداسح ِٕؾآد فٕبػ١خ أٚ 

خذ١ِخ ٚرذس٠ت ا٢خش٠ٓ فٟ دٌٚخ أخشٜ، وّب ٘ٛ اٌؾبي فٟ 

 .اعزئغبس ؽشوخ لإداسح ِٕؾآد فٕذل١خ أٚ ِغزؾف١بد

 ػمود اٌخصٕيغ الأصٕبي 5

ػجبسح ػٓ ارفبلبد رؼبلذ٠خ ث١ٓ ؽشوخ ِٕٚزظ أعٕجٟ، ِٓ خلاٌٙب ٠مَٛ 

إٌّزظ الأعٕجٟ ثزق١ٕغ ِٕزظ اٌؾشوخ فمو، ٚرمَٛ اٌؾشوخ ثؼ١ٍّخ 

رغ٠ٛك إٌّزظ، وؤْ ٠مَٛ ِٕزظ فٟ إٌٙذ ثزق١ٕغ ِٕزظ ٌؾشوخ 

 .أِش٠ى١خ ػٍٝ أْ رمَٛ اٌؾشوخ الأِش٠ى١خ ثؼ١ٍّخ اٌزغ٠ٛك

 ِغفظت اوسخزّبس .6

 ٠مقذ ثّؾفظخ الاعزضّبس فٟ ِغبي الأػّبي اٌذ١ٌٚخ ٔمً اٌز٠ًّٛ
Funds  ػجش اٌؾذٚد اٌذ١ٌٚخ ِٓ لجً اٌؾشوبد أٚ الأفشاد، ٌغشك

ؽشاء الأعُٙ ٚاٌغٕذاد اٌقبدسح ِٓ ؽشوبد أعٕج١خ أٚ أرْٚ خضأخ 

فبدسح ِٓ ؽىِٛبد أعٕج١خ، ثغشك رؾم١ك الأسثبػ أٚ اٌفٛائذ 

 .اٌشأعّب١ٌخ



 اٌّشبسوت .7

ؽ١ش رمَٛ اٌؾشوخ اٌذ١ٌٚخ ثبلارفبق ِغ ؽش٠ه فٟ دٌٚخ أخشٜ 

٠ٚؾذد اٌؼمذ اٌّجشَ ث١ٓ اٌؾشوخ ٚاٌؾش٠ه . ٌزؤع١ظ ِؾشٚع ِؾزشن

ؽمٛق ٚٚاعجبد وً هشف، ِٚٓ خلاي اٌّؾبسوخ رمً اٌّخبهش 

 .اٌزٟ لذ رزؼشك ٌٙب اٌؾشوخ اٌذ١ٌٚخ

 اٌٍّىيت اٌىبٍِت .8

ؽ١ش رذخً اٌؾشوخ اٌذ١ٌٚخ اٌزق١ٕغ ِٓ خلاي رؤع١ظ ِقبٔغ 

فشػ١خ فٟ اٌذٚي الأعٕج١خ ثٍّى١خ وبٍِخ، ٚػبدح ِب ٠ىْٛ ٘زا 

الأعٍٛة أوضش رؼم١ذاً ٚرىٍفخ، ٌٚىٕٗ ٠ؼطٟ اٌؾشوخ الأعٕج١خ ِض٠ذاً 

ِٓ اٌؾش٠خ فٟ رق١ُّ ِقبٔؼٙب ٚاخز١بس ػّبٌٙب، ٠ٚؾمك ٌٙب ػبئذاً 

 .أػٍٝ

 اٌخغبٌفبث اوسخشاحيضيت .9

ٚاٌزؾبٌف الاعزشار١غٟ ػجبسح ػٓ ارفبق ث١ٓ ؽشوز١ٓ د١ٌٚز١ٓ أٚ 

أوضش ثغشك خذِخ اٌغٛق اٌذٌٚٝ، ٚغبٌجبً ِب رىْٛ اٌؾشوبد 

 .اٌّزؾبٌفخ ِٓ ٔفظ اٌقٕبػخ

 


