Sc;tisﬂwwuéﬁﬂ\}h‘g\ . 1?&)8}.4‘&6”

Aisal Aidagl Lwlad Baa Lgalll ey ) Gigad) (a3 CleliS) aggda
st LS LA pdal) ) gall ) ) el gigal Qe paaill gl ilas aalSy oAy )
1A Cpanag L Jaadil) g AEEN ALWEY i g (3oLl g cAaBll Aqvitall Awuipal) 3 ga (pa 13 g gl
Cilide yaaig Belisl) Hogl clauly Jgda 5 (lpUSl Lamliall JUaY) ) gkl aghin ¢ UaY)
gt
BelaS Jglaal Al ekl —1

KA RPYS - W IRV

B AN @ G bl ) & pdal) 3 gal e g gad (e B liSl) fo )l egdh agn
08 b ¢ Ansand) algall & Jead) apudiy zUN) B Gaidal) adaiill dualell 4 jaal alal) aaiil
Ll B il sale) L) el @l Laa o il o) o pllaal Mg sl ek
Asu3al) sA Jaladl b Wb e Y g Blgall g Bl o 3SE 5 baa culud alais) g
psgda BN b cradlu AN Lelaia¥) g Apalaidy) Jal gl aal ) kil Cige Y 1R Craag
J3elacy
Cuph alle zila 4 oo ilida (S8 Cpodial) QAN Alg B Aadgal) gl Aalgall e -1
e Jadl) Adic) g allall galaiBy) Jolal) Jia (Adgal cilall e YIS allal) agd Y (g (a
Lalad) il jlan g Anid) pa 4a Jlae Lol aoa A dd) ClBERY Jaaiy Jolil 138 Laba) Lguany
O Ja)sadls agand A3y callall B gondl Sai®Y aial & Aalgadld Zdalgal) B)sa sediy L
Baaad) b i) g Buadl) Audlial dgal galy .3 Jla gad o a9 Jlas¥) Ay dn g B Jg
Gl 3 palaal) Jand) claliial Ll (g bl gigadl o LR e & Y A lal) Sl
Al gipenall AT o b Jadad Ja) (e 0SS ARy ke 13S Jalal) cilyindy & b (B pudd g gl (e
Lali Ja) e sl o L ,di pLaalll (o ggdaS BeliSY @)y . laN) o 50 g LD
bl 538 g 5 US (pe duwpall cilaliia) gadad g

aba ) g Aspall Ciilliy a3 B Jualal) o glgisil ekl ) o glgisal) ) ghil-2
Jaad) iy B AL U L ols AN Aolaghal) 39 o Al (Jandl B A Al cililead)

! Mohamed GHAYATE, La démarche compétences, Mastere Management des Ressources Humaines nos publiai,
Institut Supérieur de Commerce et d’Administration des Entreprises - Casa , Euro Arabe Management School-
Grenade , 2007, p10.

15,5 2007 s mli el adta Jal (1b ddal dndledd &y ) Al G jlea ) (BUST) Jla det g 2
* Mohamed GHAYATE, Op-cit , p10 .



b Oy S agh UM Adfigay Adlu kil 5 Al dga (g Aga (e 13 Al AN
O o) Al e Sl g il pall (e Adgpall iy cAadgial) i Eaal) dgal saly Ll Jlaa
) e ¥ AN ) Jea clpliSl zlaal) allaly gy g s S ge 0588 O S ¥ Jaad)
&S b " of e (Philippe Zarifian )ciwas Gawd 1 By G Losga oy g
hg i (yada delia Lol i) Milig pdyg Jal (a cunal) S B ouldd paie oo 3 Le
Al gomall Janiy il g B pabeall pandy pgghas ccipliS)) (ghia jgdi dgle Jeliyg " LIV g Bagad)
T80 e cglanh g
il g gy Bl Say Y BmS it g Y ead Al A agds ¢ Lalatdy) Ay -3
Jeall (gl B paadill g claiiad el ) Sl ZzUN e Jail) 0 Awasall Agal gl o)
Js¥) Bla 5,90 seady cladll Jalal Saby X Lalgal) Gl B Addlial) Agalgag
BNy ) Al B A Adgye bl ccilailal) Sl 5,90 el adlEll g (L gl giSi g
Jlad jeaies ciplisl) AL of Lawsall o ool ccbdlaiall sda U Jiluy i Ao 5080
F3asal) e Al g A pdindl Eaal) ae S (Jarl iy 3
Belisl Al el : L3l

Oa BN OBl 2 adadl) Jlaa b Y Laalais) Al ccluawadd Sas b Sp iKY aladiu) A3 SB
Bowden et Masters, 1993 dans 1999) cuua 5. 5Nl LS slu 35 g Gusadi o
Omalaall Gl (pa LalaicY 4Ll claladl Gijh (e galas Gusaliy Laad &3 381 ( Hoffmann
asda <l BN Jaw Gy .(Horton, 2000) 48; ) saaid) el gl sladl aaa B
A O i) G gad 13 ol (S ARA Gl gall s QEAI Lal e o) Belig)
A O b Akl sda ) salle 31 aliiay Galdly Cmsidl g plaia¥) slale g (udll plal
) danl o dic I ey Awwall JAN3 ol aggdaS pnedl agle A asdiu) SeliSl) Jglaa ¢
) asd i laeY aa), 13y (Jalaall CAlidal) )M 7 gdas Ol Jlaall 13 b cfiaad Y
4K Y] alE g ALY GRS ) agey CDUAY) 13 Lgtadlaa Lgash B cadie) ) il i)
(Belman Brown, 1994 ; Geffroy et Tijou, 2002; Gilbert,2003 auui &) g 43505 g
; Le Boterf, 2000 ; Roger et Philip, 1997 ; Winterton et Winterton , 1 999)3

! Ibid, p11.

? Ibid, p.p11-12.

> Abdelhadio Naji, IDENTIFICATION DES COMPETENCES REQUISES PAR LES
DIRIGEANTS DES PME POUR LA GESTION DU CHANGEMENT ORGANISATIONNEL, Thése
de Doctorat nos publiai Université De Québec a A Montrél, Juin, 2009 , POP 11-12.



AANAa) el aiiu) g 5K Jglaa jeda o8 Jiabedl) ) Uagh giliil oda cadii La o | eliyg
099 Joltay e Lt ud Belish of 18l glaial¥) ale (5 daiag pluald (oLil) 1ia B cuadd )
D A i e dda A BpUSY ¢ 098 udll plale aad Gua B o aal) a8l gl ) B gl
) 1B DAY e Jslaa BlESY of a3y L Adisl opld pada Ly Bl (Sany el
M) ALY a3 A ABkA) Ay ) Guud)

PRl alg (Cpie Cpa Y o) giaa gl i (use el Jolaa Jood Bl alaa amig g gl ¢
Ui dadlaa ) ol 055 30N Jlaa . ) g 500 Jlaa (& aud g Glal o o sgdall 12
JAI3 Ald) Ay clalaalls aggdall 138 30k (B craalu Julge Bac dllia 4) LaS .yl
g5l oo dal . Jeadl 1ia B aalu gUdy) o33 A& V) aladiil) g Jaddl) ) ddla) ccilabiial
¢ Os ) cldlia i) axe gz silal) Sl Bga pady U Jal e Bl Boge paly cladial)
s N el g e hal 038 . el g 5 )Y Jlaa B Alpaad) Jilugll s okl Jlariad (e 438 Lag
¢ BeliSl Jglaa B Jgad Al cuilSy Al B Baa ol Lol ) @il Jand aliliy anesal
L a0 3 sal 31 il jleall 3aaall juleall aa) el 955k Al Wibae Laa
s o ggda jsgd Ao Basblunal) Jal gad) ¢ IS

2kl e SN Jlge Sae Y ( Sainsaulieu, 1991 )oils) quua 35S o ggda g
U3 g oalaall il g kil e Gow B B 29 g8 Aepall (8l JoY) ad) asn -1
) @l el Basaadl cldhall g Adle Basay lerdd)y clailal S ayjgl B el cldh
claila) ey zUl) Gub o 5okl asedl Las cdalgal) oedh ae duald dudliad Sas Jlid
) Sl Ay s 3y @By qullad g gk spght B ISy A9d aa A Janl) dagke o
I8 IS O pdial) ) sl e ) AN MAS) B ) aly sy clbadla Jladl ey (il
Belisl) o Auali 5 g mag 5 )Y ugald ) BeliS) aggha AbLi) Jod dpain I il ol i) oda
il alan B A B cuall 5ok ot slaisly
OB Janll alal) et plA) e (dpadatil) Gudlall g Gkl b ) AED quad) dgag —2
a1k 13 5e o liely el Jala a8l JBL mual AN Glady) lady ol A
Miad Lyaal SEY 1A pa pdlall adail) 8 il okl e JUEIN) AT A jisy Jalad
e Jas ) il jlgal) il gy LlaiaN) cpe LAE 513 Jlae (B Al o) sall B0 gl
533 L gy algall tal) Gl il laal 3 8 @ jlgw ciladliia paast 4, k) o 2a Ciaais) dua

! Abdelhadio Naji, Op-cit, P 13.
31-30 5.2 <2005 ¢ 5 sl 3520 b pemle 5,50 (2005-1999 loww fold Grdliad) 531 065 (3 Uy 935 31 BY1 OIS Lo (V) B 52 2
Sandra bellier, Le savoir-étre dans I'entreprise, édition Vuibert, Pris, France, 1998, PP 69 -71 : .+ >&

4



) ) alad waas Adee B alid) o 58 3 e AT Jsad dlag BN) Cilaal (gdas
agts S paatg 3 ) o s )
sl A 800 A o) (lada daling 590 ) cly il g S8 B ) paal) e Al -3
Ol Jially oty il aaill g Jaad) B il aa aedE Adg e A 4 sal Jaa iag
Oba¥) any (B ABIa (8 B Ay 0 gl g Gk dlaie) aliew Ay pdadl 3 ) gadl Aigsal Glaa
Ldaa o dlldg Lem di o Awusall sal Sal 5agagall ciplil) Pladaly Dlaiay) aib
gl a3 (e g Lgdalad g

il ghia e U tled C bSO ma JSE d eliY B ( Merle, 1992 ) quuag
A3 A8 Al o s B lgall g A8 rall £U (5309 (Slax 3y g3 L 3 BU a0 shiag
Ua Awwall culsd Aidigh oda gapy ol Jaladl dlld oo Gy Lgle i b Al b
Jalad) ga BeliSl) asgda (lSh cu il Adlal) AR g W quuahy L) Gm B sana
A2 Y Alasall g 48 Al iy Glads (e Asal) (Say Adld Al g 4BLAIS) § Aldal a3 1Y) (o1
algd 5 Al oda (clelisl 5 qualiall Ayl 5L ade mlhal La B ad N quadl Jial —4
T Baa b el g da ISy dapall Jard B9 e JST (A Guualiall g e LSt Jadaddl) o fuiilly
Aalall dlai) ) clelish g qualially 4500 3 04Y) ) oedh qunn 25a99 - g uaddl g DU (g
Gad) aldee 135 Andd) sl B L) alle b duRd) il el )
Baa B clpliSy ualia (pa dpall Ayl lind Le Jaghadi g ad gy 5 )00 038 cualBd ).y ghaill g
L Adai al) asaliall g ciplich) -2

alia g clalhas 5ary adhal Ulaay (Jolail) duyas plhuas W licl 5ol o duaal) ()
oladl g cciagl g ARl g NN g B lgall il Y A LaS AL g (IS daa JANAT
A8 (88 Bp LS p gela aat e (ST S o ge JS0 Lgd (Gl Cige Ua (g ¢ S
A3 gl aaliadl (e | jual g lagiag
Belisl) plhuany Ao jall aliall : Y g
o0 G (B Basaad) CiY) G 138 5 A gale Adiay Ui el o 50N A B lgad) -1
Sy dald cilagliag el oY) g Aadd) 5 Jleiad) Gk oo i) aalial) £ sana oo
A el A algall Aol G AT ) 5 ) (s gia (e lgal) GRS g ). Alma dabias
DA e Lt Lebale Ay caled Ula oo Lages @il (Alna ClelS e § ) guasa 4o gara A g
Ll )l Jlaae B GLa ga LaS cdlea JSy Aadiiall S Al (o giua Ao jedii 5 A0 )9 i) aaiad



