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 التحميل المالي: مدخل إلى الثانيةالمحاضــــــــــــــــــــرة 

 :تيجف ىحه السحاضخة إلى تسكيؽ الظمبة مؽ :أهــــــــــــداف المحاضـــــــــــــــرة 

 واىسيتو واىجافو معخفة التحميل السالي. 
  ومحجداتوالتحميل السالي  مقؾماتمعخفة. 
 معخفة السؤشخات السدتخجمة في التحميل السالي. 

لاستخلاص السعمؾمات السالية مؽ واقع البيانات الستؾفخة بالقؾائؼ السالية عمى وجو  ة يعتبخ التحميل السالي أدا  :تمهيد
الخرؾص بيجف التعخف عمى أداء السؤسدة في الساضي والحاضخ والتشبؤ بأدائيا في السدتقبل وىحا مؽ أجل مداعجة 

في سخعة  يداىؼ يبالذكل الح وومجروسة  لأسذ سميسة وفقاإدارة السؤسدة والسدتثسخيؽ وغيخىؼ عمى اتخاذ القخارات 
وعميو يتؼ التأكيج عمى أىسية التحميل السالي الحي يدسح بأساليبو الستعجدة  والأىجاف السالية خاصة، أىجافيا عامة تحقيق

 مؽ جؾانبيا الستعجدة. ةمؽ تؾفيخ أدوات ومعاييخ رقابية تدسح بتحميل الؾضعية السالية لمسؤسد

 التحميل الماليمفههم أولا. 

دراسة القؾائؼ السالية بعج تبؾيبيا باستخجام الأساليب الكسية واشتقاق مشيا  بأنويعخف حيث  تعريف التحميل المالي .1
مجسؾعة مؽ السؤشخات التي تداعج عمى دراسة وضع السؤسدة مؽ كل الشؾاحي سؾآءا التذغيمية او التسؾيمية وتقييؼ أدائيا 

بأنو عسمية مخاجعة  كحلػويعخف  ،جة مؽ أجل اتخاذ القخارات الإدارية الدميسةوتقجيؼ السعمؾمات اللازمة للأطخاف السدتفي
 لمسعمؾمات السالية والسحاسبية بيجف التقييؼ السؾضؾعي للأداء السالي والاقترادي لمسؤسدة. 

 .يسكششا إيجاز أىؼ الاىجاف التي يدعي التحميل السالي لبمؾغيا كسا يمي: التحميل المالي هميةأو  أهداف .2
  كل الالتدامات الستختبة عمييامجى قجرة السؤسدة عمى الؾفاء ببيان نقاط القؾة والزعف، وتحجيج. 
 واقتخاح حمؾل الانحخافاتب ىحه وتذخيص أسبا والشتائج السخظظة والسدتيجفة السحققة الشتائج الانحخافات بيؽحجيج ت.  
  لمفتخة.التدييخ السالي  إعظاء حكؼ عمىو غيمية لمفتخة والتذ التسؾيمية والاستثساريةالحكؼ عمى مجى صلاحية الدياسات 
 ياتاحة أماملسالفخص ا السؤسدة في مختمف أنذظتيا، وتؾقعت الفذل الحي يؾاجو الاالتشبؤ باحتس. 
   مؽ خلال مقارنتيا بالسؤسدات السشافدة الخائجة.في القظاع الحي تشتسي لو لمسؤسدة الساليؾضع البيان ، 

 أىسية التحميل السالي في ما يمي. ويسكششا حرخ
 .التعخف عمى السخكد السالي لمسؤسدة 
 .تقييؼ الأداء السالي لمسؤسدة 
 .تخشيج القخارات الاقترادية الؾاردة مؽ خلال القؾائؼ السالية 



د/ هلايلي إسلام                       0202/0202السنة الجامعية             محاسبة وجباية للسنة الثالثة ليسانس   التسيير الماليس حاضرات مقيام  
 

2 
 

 .وسيمة في يج السؤسدة لسعخفة قجراتيا السالية والإدارية 
 في تقييؼ السؤسدات السختمفة تقيسشا شاملا ويسكؽ مؽ خلالو الحكؼ عمييا بالاستسخارية في نذاطيا أم لا. يداعج 
 .يعتبخ أداة تخظيط تداعج في التشبؤ بسدتقبل السؤسدة 

ىشاك العجيج مؽ الأطخاف التي تيتؼ بالؾضع السالي لمسؤسدة وتحخص عمى  : التحميل المالي الاطراف المدتفيدة من .3
 .استخجام التحميل السالي كأداة لمؾصؾل إلى قخارات سميسة بيحا الخرؾص نحكخ مشيا

 بذكل أساسي عمى دراسة القؾائؼ السالية لمسؤسدة بيجف تقييؼ يؼ يشرب اىتسام :والمدتثمرون المحتممهن  ن هالمداهم
 الأمؾال السدتثسخة والقيسة السزافة إلى جانب السخاطخ التي يشظؾي عمييا الاستثسار في السؤسدة.العائج عمى 

 ن عشج دراستيؼ لمقؾائؼ السالية لمسؤسدة عمى تحميل السخكد السالي والائتساني ؾ يخكد الجائش :)البنهك والمهردون( الدائنين
 .نحؾىؼ التداماتياب الؾفاءلمسؤسدة، وذلػ لمتأكج مؽ مجى قجرة السؤسدة عمى 

 :ومشيا عمى الخرؾص مرمحة الزخائب، حيث تيتؼ بقؾائؼ الجخل للاطلاع عمى نتيجة الشذاط في  الجهات الحكهمية
 نياية كل فتخة لتحجيج الزخائب السشاسبة.

  :السالية الدابقة يعج التحميل السالي الحي تقؾم بو إدارة السؤسدة بسثابة أداة، تسكشيا مؽ تقييؼ الدياسات إدارة المؤسدة
فيسا يتعمق بالاستثسار واختيار بجائل التسؾيل السختمفة، الأمخ الحي يسكشيا مؽ تذكيل مختكدا أساسيا لؾضع الخظط 

 السالية السدتقبمية بذكل سميؼ.
 .يمي فساالسعمؾمات  ويسكــؽ حرــخ مرــادر تمــػ لمتحميل المالي ةمرادر المعمهمات اللازم .4
  جسيع الكذؾف السالية الرادرة مؽ نغام السعمؾمات السحاسبية لمسؤسدة مثل البيانــات السحاســبية الختاميــة وتذــسل

 .السخفقة بالقؾائؼ السالية والإيزاحات قائسة تغيخ الأمؾال الخاصة، الشقجية، ، قائســة التــجفقاتججول الشتائج، السيدانيـة
 تقخيخ مجقق الحدابات والتقخيخ الختامي لأعزاء مجمذ الإدارة. 
 التقاريخ السالية الجاخمية والتي تعج لأغخاض إدارية مثل التؾقعات والتشبؤات السالية. 
 الرادرة عؽ أسؾاق السال وىيئات البؾرصة ومكاتب الؾساطة السعمؾمات. 
  الاقترادية التي ترجر عؽ الييئات والسؤسدات الحكؾمية ومخاكد البحثالشذخات. 

 . ومحدداتهالتحميل المالي  مقهمات ثانيا:

 كسا يمي. يتفق معغؼ الباحثيؽ في التحميل السالي عمى أن مخاحمو ىي : المالي التحميل مراحل .1
 الؾصؾل إليو، ومجى أىسية  الزخوري ججا أن يحجد السحمل السالي اليجف الحي يشبغي: مؽ تحديد هدف التحميل بدقة

مؽ فئة إلى أخخى، ومؽ ىشا نجج أن نجاح العسمية  ، ويلاحظ أن أىجاف التحميل السالي تتفاوتوتأثيخهىحا اليجف 
 .بجقة التحميمية يعتسج عمى تحجيج اليجف

 :وبسعشى أوضح تحجيج  حه السخحمة يتؼ تحجيج البعج الدمشي لمتحميل السالي،في ى تحديد الفترة الزمنية لمتحميل المالي
 .بياناتيا عجد الدشؾات التي سيتؼ تحميل
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 :استخجام أسمؾب الشدب  تتعجد أساليب التحميل السالي الستاحة أمام السحمل، ومشيا اختيار أسمهب التحميل المناسب
في ىحه السخحمة أمام مجسؾعة مؽ البجائل وعميو  يقف السحمل الساليالسالية وكحلػ الأساليب الاقترادية وغيخىا، إذ 

 .أن يتخح البجيل السشاسب
  لمقؾائؼ السالية مؽ زاوية  في ىحه السخحمة يتؼ التبؾيب الدميؼ أسمهب التحميل المختار: لتلائمإعادة تبهيب القهائم المالية

خبخة السحمل السالي ودرايتو التي مؽ خلاليا يدتظيع  عمى التحميل السالي التي تديل عسمية التحميل، وكل ىحا يعتسج
 السالية وبالتالي تحقيق ىجف التحميل السالي. تؾفيخ الجقة والؾضؾح والبداطة في القؾائؼ

 :محايج، بعيج عؽ التحيد  تتؼ عسمية الاستشتاج مؽ قبل السحمل السالي، في إبجاء رأي فشي التهصل إلى الاستنتاجات
 .كبخ قجر مسكؽبألسؾضؾعية با ؾانبو والالتدامالذخري بكافة ج

 :تتشاسب مع الشتائج التي تؼ  التقخيخ ىؾ وسيمة لشقل نتائج العسمية التحميمية مع ذكخ الاقتخاحات التي صياغة التقرير
 .التؾصل إلييا

التحميل فالتحميل الحي تقؾم بو الإدارة السالية لمسؤسدة يدسى  ،لمتحميل السالي أنؾاع مختمفة : التحميل المالي أنهاع .2
أما التحميل الحي تقؾم بو بقية الأطخاف الأخخى السيتسة بالؾضع السالي لمسؤسدة كالسؤسدات السالية،  ،الداخميالمالي 

ويختمف التحميل الخارجي ، الخارجيالمالي التحميل ، الجائشيؽ والسدتثسخون في الدؾق السالية، فيدسى كبار السداىسيؽ
يتؼ عمى أساس معمؾمات محجودة عؽ السؤسدة، وىحا مقارنة بحجؼ  التحميل الخارجي في كؾن  ،عؽ التحميل الجاخمي

خل السؤسدة مؽ الحرؾل عمى الكثيخ مؽ السعمؾمات السعمؾمات التي يتؾفخ عمييا السحمل الجاخمي، الحي يسكشو مؾقعو دا
كسا يؾجج . السيدانية وججول الشتائجقائسة كالتي يتعحر عمى السحمل الخارجي الحرؾل عمييا، إلا السشذؾر مشيا عسؾما 

الحي السالي فالتحميل  ،والسعمؾمات السحاسبية ة البياناتىشاك تقديؼ آخخ لمتحميل السالي وذلػ مؽ حيث مجى شسؾلي
الحي السالي ، أما التحميل الذاملالمالي التحميل يدسى   يخزع كافة الأنذظة التي تسارسيا السؤسدة لمجراسة والبحث

يقترخ عمى دراسة نذاط معيؽ أو جدء مؽ مجسؾع الأنذظة الاقترادية التي تسارسيا السؤسدة دون شسؾل بقية الأنذظة 
   .الجزئيالمالي التحميل الأخخى فيدسى 

 .في عسمية التحميل السالي، ومؽ أىسيا استخجامياالتي يسكؽ  الأدواتىشاك العجيج مؽ  :وات التحميل الماليأد .3

  :مقارنة الؾضعية السالية لمسؤسدة مع معجلات معيارية يتؼ اختيارىا بشاء عمى دراسات شاممة التحميل المالي المعياري
 ومدتسخة لمقظاع مؽ طخف مكاتب دراسات متخررة.

  :)دراسة العلاقات الكسية بيؽ بشؾد القؾائؼ السالية في تاريخ معيؽ)عادة سشة(، كأن التحميل المالي الرأسي )الداكن
 يقارن البشج مع السجسؾعة الفخعية التي يشتسي إلييا، أو مع السجسؾع الكمي لمقائسة السالية.

 :)ية السالية لمسؤسدة لعجة دورات مالية متتالية، وىؾ ىؾ دراسة الؾضع التحميل المالي التطهري)الديناميكي أو الأفقي
التحميل السالي التظؾري مؽ التغمب  ويدسح ،دراسة سمؾك كل بشج مؽ بشؾد القؾائؼ السالية ورصج إتجاه تغيخىا عبخ الدمؽ

تخجم في والتي تد ،والستسثمة في غياب السعجلات السعيارية أو الشسظية السحمل، عمى إحجى الرعؾبات التي قج تؾاجو
 .السعاييخمخحمة مقارنة نتائج التحميل الفعمية بتمػ 
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 :ىؾ دراسة الؾضعية السالية لمسؤسدة بالسقارنة مع السؤسدات السساثمة في الشذاط، وخاصة  التحميل المالي المقارن
 السؤسدات السشافدة والخائجة.

 .وىسا رئيدييؽ مجخميؽ عمى السالي التحميل يعتسج مداخل التحميل المالي: .4
 سيؾلة/استحقاق مشغؾر حدب السالي التحميل يعخف :المالية الميزانية عنه ينتج استحقاق(/)سيهلة الذمي المدخل 

 والتؾقف السالي العدخ عمى خظخ الأولى بالجرجة ويخكد لمتحميل التقميجية الظخق  مؽ وىؾ ،1لمسؤسدة السالية الحمة بتحميل
 وحجة تكؾن  أن قبل مالية ذمة يستمػ قانؾني عؽ كيان عبارة السؤسدة أن يخى  لأنو ىام كسقياس الدمؽ يغيخو  الجفع عؽ

 السيدانية مخاكد ترشف معاييخ عمى أيزا التحميل ىحا ويخكد ،الاستغلال خظخ عمى التخكيد عجم يبيؽ ما وىؾ ،اقترادية
 استحقاق سيؾلة فتحميل الخئيدية، السالية التؾازنات عمى بالحكؼ التحميل ىحا ويدسح والاستحقاق الديؾلة مفيؾمي حدب
ىجف  فإن آخخ بذكل أو السالي، العدخ خظخ تجشب بيجف الخرؾم، استحقاق ودرجة الأصؾل درجة سيؾلة بيؽ يقارن 

  .سيؾلتيا عجم خظخ وتقييؼ لمسؤسدة الحقيقية السستمكات إعيار ىؾ السالية السيدانية
 ترشيف أساس عمى الؾعيفي التحميل يقؾم :الهظيفية الميزانية عنه ينتج المؤسدة( )وظائف الهظيفي المدخل 

 السالي الييكل عمى الاستثسار دورة أثخ عؽ البحث الؾعائف، ومشو حدب السؤسدة بيا تقؾم يالت العسميات مختمف
 وحجة عؽ عبارة ىي السؤسدة فإن ىحا السجخل وحدب التسؾيل، دورة في 2الحاتي التسؾيل قجرةل الأساسي والجور لمسؤسدة،
 نذاط دراسة عمى اىتسامو يرب السشغؾر فيحا والاستغلال، والاستثسار التسؾيل تحقيق وعائف تزسؽ ومالية، اقترادية
 الؾعيفي فالتحميل ،الاستخجامات)الاستثسار والاستغلال( لتسؾيل فييا الترخف وطخيقة السالية، السؾارد مؽ خلال السؤسدة

 عشاصخ لتختيب مغايخ إعظاء معيار طخيق عؽ وذلػ استحقاق، /سيؾلة تحميل في عيخ الحي القرؾر تخظي يحاول
 .لمسؤسدة الججيج السفيؾم مع متشاسبا يكؾن  والاستخجامات، السؾارد

مسا سبق تؾصمشا بأن التحميل السالي أداة ىامة في تقييؼ السخكد السالي أو الأداء السالي  التحميل المالي: محددات .5
لمسؤسدة وذلػ لاقتخاب السحمل السالي مؽ حقيقة الأوضاع الدابقة والخاىشة، إلا أن السجى الحي يرل إليو يتؾقف عمى 

  ة مؽ السحجدات التي يسكؽ إجساليا في الشقاط التالية.مجسؾع
 لـحلػ يخكـد  الأخـخى مثـال السؤسدةجؾانـب  مؽالسحمل السالي عمى جانب أو نذاط واحج دون غيخه  ىتسامإ  تخكيد

 . الخبحية وىكحا السحمـل السـالي عمـى الدـيؾلة بالجرجـة الأولـى فـي حـيؽ نجـج أن السدـتثسخ يخكـد عمـى
  لأن  ،احالــة تغيــخى لمسبـادئ والظـخق السحاسـبية الستعـارف عمييـا والإشـارة فـي السؤسدة استعسالوثبـات  استسخاريةمـجى
 لمسؤسدةوبالتالي تربح القؾائؼ السالية  عمييــا السحمــلل يشــتج عشــو تغييــخ فــي الشتــائج التــي يسكــؽ أن يحرــ فييــا تغيــخال

 .مة لمسقارنةغيخ قاب
  دقيق جواستشتا دقيقة يحـج مـؽ قـجرة السحمـل السـالي فـي الؾصـؾل إلـى نتـائج الساليـة فـي القـؾائؼ الساليـة البيانـاتاخترار. 

 السدتخجمة في عسمية الظخق  عمى الـخغؼ مـؽ وجـؾد تمـػ السحـجدات والسذـكلات إلا أن التحميـل السـالي يبقـى أىـؼ بأنو ى ونخ 
 .الأداء السالي تقييؼ

                                                           
1
 .(أو اعتباري)مؤسدة ،(ما سؾاء كان طبيعي)تاجخ السدتقبمية التي تعؾد لذخصو لسالية الحاضخة امجسؾعة الحقؾق والالتدامات ىي  الذمة المالية لممؤسدة 
الأرباح التً توزع على طرح  وبعدالفرق بٌن الإٌرادات النقدٌة والنفقات النقدٌة  وهً تدفك النقدي المتبقً فً الخزٌنة،الهً الفائض النقدي أو قدرة التمويل الذاتي 2

 . المؤسسة، نجد التموٌل الذاتً الموجه لتموٌل نشاطات المساهمٌن
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  .التحميل الماليمؤشرات ثالثا: 

وقبل التظخق إلى مؤشخات الأداء السالي تججر بشا الإشارة إلى مفيؾم السؤشخ برفة عامة  المالية. المؤشرات مفههم .1
يعخف السؤشخ بأنو معمؾمة برفة عامة تكؾن في شكل رقسي، تدسح بستابعة التؾقعات التي تشتج عؽ  حيث ،وخرائرو

 عبارة عؽ  مقياس كسي أو نؾعى يدتخجم لقياس عاىخة معيشة أو أداء محجد خلال فتخةبأنو كحلػ  ويعخفتدييخ السؤسدة 
 بالخرائص التالية.  يكؾن السؤشخ معبخ جيج عؽ وضعية السؤسدة يجب أن يتسيد ، ولكيزمشية

 :مؽ طخف الجسيع . ويعشي سيؾلة فيس الهضهح 
 :وىحا مؽ أجل القيام بالترحيحات اللازمة، وفي الؾقت السشاسب. سرعة الحرهل عمى المؤشر 
 :وتعشي أن السؤشخات تغظي جسيع جؾانب السؤسدة. الذمهلية 

 السالي لمفتخة. لاداءاىي مؤشخات كسية تقيذ الاداء السالي لمسؤسدة لفتخة زمشية لمحكؼ عمى  السؤشخات الساليةن إومشو ف

 ومشيا مايمي.، في التقييؼ تختمف حدب السعيار السعتسجو  ىشاك العجيج مؽ السؤشخات،: المؤشرات أنهاع .2
 ترؾرات الأفخاد، فخأي العسال في عخوف العسل داخل  ى: السؤشخات الذخرية ىي التي تخجع إلالمؤشرات الذخرية

 السؤسدة يعج مؽ السؤشخات الذخرية.  
 الأطخاف السعشية، أي أنيا  ى: أما السؤشخات السؾضؾعية ىي التي لا يسكؽ أن تؾلج تشاقض لجالمهضهعية المؤشرات

 نفذ الشتيجة ميسا كان السقيؼ. ىتؤدي إل
 ة ىي مؤشخات يرعب قياسيا مثل رضاء العسال عؽ عخوف العسل.: السؤشخات الشؾعيالنهعية المؤشرات 
 السؤشخات الكسية فتديل عسمية قياسيا وىي عمي نؾعيؽ السؤشخات السالية )الشقجية(، والسؤشخات الكمية المؤشرات :

 الغيخ نقجية )العيشية(.
الجيجة والتي مؽ خلال استخجاميا  السؤشخاتتؾافخىا في مخاعاة تؾجج عجة شخوط يجب : المؤشرات ترميم خطهات .3

 كسا يمي.وىي بظخيقة كفئ وفعالة  الأداء يسكؽ الحكؼ عمى
 يتعحر  فييا بحيثا بحيث لا تكؾن سيمة التحقيق بذكل لا يحث الأفخاد عمى بحل السديج ولا تكؾن مبالغ :الهاقعية

 .الؾصؾل إلييا، مسا يشعكذ في الشياية عمى معشؾيات الأفخاد
 عجيؼ القيسة مؤشخبالشذاط ىؾ   الحي لا يختبط السؤشخ :نذاطبال الارتباط. 
 الحيؽ بجقة حتى لا يربح عخضة لمتأويل أو التفديخ مؽ قبل الأشخاص سؾاء السؤشخيجب أن يحجد : الدقة 

 .يتؼ تقييسيؼ أو القائسيؽ عمى عسميات قياس وتقييؼ الأداء
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 ميسا تغيخت الغخوف، حيث يجب أن يتغيخ بيا لا تعشي أن الإدارة يجب أن تمتدم السؤشخاتعسمية وضع  :المرونة 
 .كمسا تغيخت الغخوف السؤشخ

 استخجام  حيث أن ذلػ قج يعقج مؽ العسمية الخقابية، كسا تؾجج خظؾرة عشج إىسال :المؤشراتالمغالاة في عدد  عدم
 .السؤشخاتبعض 

 بالأداء، لأن أداء الفخد يتغيخ أو يخزع لمتقمباتيتعمق الثبات بالسقياس وليذ  :المهثهقية. 
 تدتغخقو  لابج مؽ مخاعاة سيؾلة استخجام السقياس ووضؾحو والقرخ الشدبي لمؾقت وقمة الجيج الحي :عممي يكهن  أن

 .عسمية القياس

 
التي تقيذ مجى تحقيق في التحميل السالي و السالية  الاعتساد عمى مجسؾعة مؽ السؤشخات اششيسكخ نذيخ بانو الاخيوفي 

 وتحديؽبخز السؤشخات التي يسكؽ استخجاميا في تقييؼ أ ى، وسشتظخق إلالسدتيجف بالكفاءة والفعالية السالية للأداءالؾعيفة 
وىي  ع ان نسيد بيؽ نؾعيؽ مؽ السؤشخاتفي السحاضخات اللاحقة، الا أنشا ندتظي الأداء السالي في السؤسدات الاقترادية
تعتسج  ن ىحه السؤشخاتلألؼ نخكد كثيخا عمى السؤشخات الحجيثة  مقياسشا ىحاي وف، السؤشخات التقميجية والسؤشخات الحجيثة

ونذيخ  ،في حدابيا عمى البعض مؽ مخخجات نغام السعمؾمات السحاسبية والبعض الأخخ عمى مخخجات الأسؾاق السالية
ىحه  ىفي التحميل السالي ولا يجب أن يشغخ إل ىأن السؤشخات السالية التقميجية والحجيثة تعتبخ الخظؾة الأولكحلػ الى 

 ى السؤشخات عمى أنيا عبارة عؽ أرقام صساء يشحرخ دور السحمل السالي في الحرؾل عييا دون أخظاء، ولكؽ وكسا سشخ 
نتائج تحميل السؤشخات السالية التي يسكؽ الؾصؾل إلييا مؽ  ستقخاءان اليجف الأساسي ىؾ إف السحاضخات السؾاليةفي 

أو مقارنة تمػ السؤشخات بكل مؽ السؤشخات السدتيجفة أو السؤشخات التاريخية والسعيارية أو السؤشخات السشظقية  خلال
 .مؤشخات السشافديؽ

 


