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 المحاضرة السادسة

 :وظائف المؤسسة الاقتصادية /2

الرئيسي وأهدافها كمؤسسة  تؤدي المؤسسة الاقتصادية مجموعة من الوظائف، بعضها يرتبط بنشاطها

الربح المادي، وبعضها يتعلق بنشاطات فرعية وثانوية تقوم بها بشكل مباشر  لأجلتسعى إلى الاستثمار 

 غيرعينة، وبعضها يتعلق بنتائج تتحقق من خلال ممارسة المؤسسة لنشاطاتها الرئيسية ولتحقيق أهداف م

 :الرئيسية وتؤدي بالنسبة الى المجتمع وبالنسبة الى الافراد وظائف معينة

يعتبر من الوظائف الأساسية للمؤسسة الاقتصادية سواء كانت صناعية، زراعية أو  وظيفة الإنتاج: -أ 

من أجل الحصول على سلع وخدمات  بين عوامل الإنتاج ) الجمع(نتاجي يضمن التوفيقخدمية والنشاط الإ

 موجهة لإنتاج والخدمات. قادرة على التنافس، السلع تكون مصنعة موجهة للاستهلاك النهائي أو وسيطية

خير للسلعة أو المشتري هي حلقة وصل بين المؤسسة الاقتصادية والمستهلك الأ وظيفة التسويق: -ب

  -ج                  هدف إرضاء احتياجاته ورغباته والذي عن طريقة تحقق المؤسسة أرباحهابالصناعي 

تتمثل الوظيفة المالية في اتخاذ القرارات الخاصة باستقطاب الأموال )جلب(وتخصيصها  الوظيفة المالية:

وم بالمهام التالية: التمويل، توزيعها(على استثمارات وأنشطة المؤسسة وإنفاقها، فالوظيفة المالية تق(

 .المحاسبة، الإحصائيات والمؤشرات المالية، المراقبة الداخلية، تسيير الخزينة، إعداد الميزانيات التقديرية

والتسويق، وذلك بتوفير ما تحتاجه  الإنتاجمن وظيفة  وظيفة التموين تسبق كل وظيفة التموين: -د

  .طاقة، ومختلف لوازم العمل ، مواد أولية، مركبات،آلاتالمؤسسة من 

وتتمثل هذه الوظيفة في استقطاب واختيار وإدارة الموارد  GRHوظيفة إدارة الموارد البشرية -ه

 .البشرية التي تحتاجها المؤسسة

 الإداريةالوظيفة  -و 

 تصنيف المؤسسات: /3   

 :مختلفة يمكن تقسيم المؤسسات الاقتصادية إلى مجموعة من الأنواع بناء على معايير

 :وهي في هذا المجال  أ* حسب معيار النشاط:

تتولى انتاج السلع عن طريق تصنيعها الذي يتم بدمج مجموعة من المواد بعد اجراء  مؤسسات صناعية:-

تعديلات عليها لتصبح ذات شكل مختلف وتؤدي غرض مختلف، وكل ذلك بهدف بيعها و تحصيل ربح 

 ... واد التي تم تصنيعها منها، ومصروفات أخرى تتعلق بالأجورهو الفرق بين ثمن بيعها وأثمان الم

يقوم نشاطها على عمليات شراء وبيع السلع سواء كانت صناعية أو غير صناعية  مؤسسات تجارية:-

 .بهدف الحصول على ربح هو الفرق بين ثمن الشراء وثمن البيع

وهي المؤسسات التي تقوم بالعمل في مجال الفلاحة سواء كانت زراعة أو تربية  مؤسسات فلاحية:-

مؤسسات خدمات: -                                                                           الحيوانات                  



تجارة في سلع مادية صناعية لا تتولى القيام بنشاط انتاجي صناعي أو فلاحي أو ال وهي المؤسسات التي

النشاط في مجال انتاج وتجارة الخدمات. ذلك لا يعني أنها لا تبيع منتجات مادية الى يكون أو فلاحية، وانما

 .جانب بيعها الخدمات التي تنتجها أو تبيعها

نهم لمختصون في التقسيم فمر على عدد العمال، .... ويختلف ايعتمد هذا المعيا ب* حسب معيار الحجم:

المؤسسات  --                       : أنواع وهي كالتالي 5وآخر إلى  4ومنهم يقسمها إلى  3من يقسمها إلى 

  المصغرة

 سواء بمعيار رأس المال أو حجم العمالة أو حتى الزبائن والموردين وحجم المنتجات. مؤسسات كبيرة:-

 الها وزبائنها ومنتجاتها ومورديهاحجم رأس مالها الصغير وعدد عم باعتبار مؤسسات صغيرة:-

هي تلك التي يكون عدد عمالتها متوسطا وكذلك حجم رأسمالها وزبائنها ...، لكن  مؤسسات متوسطة:-

 .مسألة الحجم قد يصفها و يصنفها القانون، خاصة في عدد العمال وحجم رأس المال

 ج* حسب معيار الملكية: 

 مؤسسات عمومية)حكومية(-

  فردية أو عائليةمؤسسات خاصة )-

  مؤسسات مختلطة )حكومية وخاصة(:-

 د*حسب معيار الانتماء الجغرافي: 

- .                         رتبط وجودها ونشاطها بإقليم معنيوهي مؤسسات غالبا ي مؤسسات محلية:-

 إقليمية

لى المستوى لها وجود ونشاط وشهرة ع وهي المؤسسات التي مؤسسات متعددة الجنسيات)القوميات(:-

العالمي أي فوق الوطني وفوق الإقليمي، لكن تبقى مع ذلك محسوبة على مجموعة من الجنسيات أو 

 .الأوطان

 مؤسسات عابرة للقوميات-

حيث يقدم القانون توصيفا معينا لحالات تأسيس المؤسسات  :هـ*حسب الشكل القانوني للمؤسسة

 :هذا المعيار بينالاقتصادية وصيغ ذلك التأسيس، ويميز عادة تحت 

-               : وهي التي يؤسسها ويملك رأس مالها الأفراد الطبيعيون أو المعنويون المؤسسات الفردية-

وهي التي يكون رأس مالها مقسما بين مجموعة من الأفراد الطبيعيين معا أو المعنويين معا، أو  :الشركات

 .لف صيغ ذلك وتتعدد أيضابين الأفراد الطبيعيين والمعنويين معا...، وتخت

 


