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أ��اف أو�ً ا���ار ���� ���د .�����ا� ا�! � $#�رات *(��)'و&�ا%� ���ر+� ا���ار �!��� ��$���#, أداة �� CBA

،�(2� �ا��&��)�34 ز�5دة إ78 >ر;�ح $=ز�5دة A@?ء أي *(�ن أن =D � ?Eوا�

FGHأ IJ2 K�L� ا�Mي ا�! � $#�ر ��ر�و5 N)�ر، �O *(��)'و&�ا%� �Q#�ب ا���ار ���� ���م >��اف، ����* �R Qد

FSH< اTU)�ر �)�رNا V�� VW و*(��)���. &�ا%��� X(Y =$ اTU)�رات Z[*�* \5�] =2 �2دةً ذ�^ V�� .�(&�� &�%�ة

، &�%�ة

� `aو .�!�Jا� ���)�ا� �(��* M(�J* �J2 �� �& ZR� ?Eا� �(b�b<V(�ا��� =$ ا�!��� ��Jك ���dUا وا�eا��

���dUا ���)�.وا� �(&�fإ وY�ة =2 �R*�Jا� �!�Jا� gh ا��5eدة gi ا���$`)� ا���%�ة .�!���Q *����ه V* ا�Mي اTU)�ر

���)�ا� gh ا��5eدة gi ا���$`)� ���)�ا� ��Rت).Jا� �Yأ 7l2 \�Jُ� gh�fإ دو�ر ا��oل، �(pb 7l2) ا��rNت =$

، ��RتJا� �Yأ 7l2 Is��+إ V�� gh�fإ دو�ر ا��oل، �(pb 7l2 ا��rNت =$ �(&�fإ وY�ة =2 �R*�Jا�

.\5�#tوا� ا�!�$�، ا�#)��bت �Jو� ��uدي،s4 v(w��ا� ذ�^ gh � Q ،�����ا� ا�#)��sت =$ 2�د gh و��xادات

�5���� ا�!�$� ��uدs4 �2�wsت '���$ yQن ��u(u�* ا��اد ا��ارد $��ار ������ ��uديs4 v(w��ا� ��م�#,

��RتJا� yQن ا��ارد z(u�* �(�(H ������ \5�#tا� ��م�#, ا�#(�ن. �2�wsت '���$ yQن ا��ارد *�ز}� �(�(H

.�����ا�

�!�Jوا� ���)�ا� �(��* '5�!a : �(+�W

وا�eا�� ���)�ا� �(��* I$ا���bا =D � .�����ا� اTU)�رات *(��)'و&�ا%� ���ر+� ��م�#a ا���ار �Ju� أداة ��

أدوات �$ F|s��Qان و��xادات ���)�ا� �(��* ��ام�bا V�� �$ ً�}��~ أ�Nى. و$#�%� ا�!�$� وا�#)��bت otb��Q �رات

���)�ا� �(��!& �(�و*� �]��ا� V((�* �o$ ا���ار>�Nى، �J�



و��xادات ���)�ا� �(��* ��م�#, (CBA) X(Y =$ '(��)�ا� s)�س V�� .�����ا� اTU)�رات *(��)'و&�ا%� ��)�س

���5�� ?Eا� X(Y>�)�ء =$ ا���ا%� s)�س V�� yYن gh ،(���3 \5�] �JQء '(��)* ا��oل، �(pb 7l2) ا��ل

��uديs4 � Jا� ز�5دة ا��oل، �(pb 7l2 ا��J �ت أو >��Tص

=$ ا���ف CBA \5�] =2 ذ�^ V�� .(FGH< ا��) � ذي اTU)�ر (أي &�%�ة 7l2�Q �� �� ا�Mي اTU)�ر 7l2 ا�!�oر ��

�(�� 3x�%ا���ا Y#�ب (TB) �(�� 3x'(��)�وا� (TC) �}#� 7l2أ 7l2 ��ي�� ا�Mي اTU)�ر �)�رNا V�� VW N)�ر. �)�

: � `aو .�!�Jا� ���)�ا� �(��* K%��+ 7l2 �W�* أن =D � ?Eا� ا�!�ا$� =$ 2�د ��Jك

. �bرا�ا� �(s ��ا�`( �!(}]_

. ا���&�ة _ا�!��$�ت

. �Y��ا� _اTU)�رات

. ����2 *�wJي ?Eا� �]��ا� ��ى#$_

. �d�uا� أ��dب _*��)rت

. �(���ا� �* �م ا�rزم �sا��_

. �Y��ا� ا���)� _ا��ارد

. ��ر�ا� اTU)�ر M(�J�� �(b�(#ا� _ا�U�وى

: وا�!�%� ���)�ا� �(���� ��o$أ وا�!�%�؟ ���)�ا� �(��* �� �$_ �o��W

I$ا���bا =D � .�����ا� ا�#]�Jر�5��ت *(��)'و&�ا%� و$��ر+� ������ ��م�#a أداة �� وا�eا�� ���)�ا� �(��*

. ا�#)��bت �(��!& V((��� أو ا��ارد z(u�* $(�ن �Yل �sارات ��ذ*�

: gi ً�2�(� ��FSHأ =Dو� وا�!�%�، ���)�ا� �(���� �����ا� >+�اع =$ ا�!��� ��Jك

وا�!�%� ���)�ا� �(��*

gh �2�#, أن =D � ا���ف. \(���� �����ا� اTU)�رات *(��)'و&�ا%� �(���ا� =$ ا��Jع �Mا ���رن -



gh �2�#, .�����ا� ا�#)��bت أو ��rNت�� ���)�ا� �(��!& Z#�� �(���ا� =$ ا��Jع �Mا - ���)�ا� $�دود�� �(��*

>��اف \(��* gh �(��!& FSH< ا�#)��bت أو ا���rNت ����*

ا���ار g���� �2�#, أن =D � و&�ا%� ���)* gh �(���ا� =$ ا��Jع �Mا X�}� - �otbr �رات وا�!�%� ���)�ا� �(��* _

.��� ا��)�م \��#a ?Eا� *����otb4 �رات 7l2

�2�#, أن =D � ا�!�$�. ��ا�# و&�ا%� ���)* gh �(���ا� =$ ا��Jع �Mا X�}� - ا�!�$� ��#�� وا�!�%� ���)�ا� �(��*_

.��Fy&�* \��#a ?Eا� ا�!�$� ��ا�# ����* gh

أن =D � ا�{)�)�. �FyWات�ا� و&�ا%� ���)* gh �(���ا� =$ ا��Jع �Mا X�}� - ا�{)�? FyW���� وا�!�%� ���)�ا� �(��*_

.�$�#tا� \��#a ?Eا� ا�{)�)� ��Wر ����* gh �2�#,

gh �2�#, أن =D � ا��Jخ. Fy�a و&�ا%� ���)* gh �(���ا� =$ ا��Jع �Mا X�}� - ا��Jخ Fy��� وا�!�%� ���)�ا� �(��*_

ا��Jخ. Fy��� �u�ي�� ا���ور�5 FyQا��ا� ����*

وا�!�%� ���)�ا� �(��* _&�ا%� را�!�

أو ، �����ا� ا�! � $#�رات *(��)'و&�ا%� ���ر+� ��م�#a إدار�5 أداة ��_

. �#b� �� �(Q�Rإ� K%��Jا� FSHأ IJ2 K�L(b ا�Mي اTU)�ر �ن`� �sارات ��ذ*� ��5�] إ���

. �!�Jوا� ���)�ا� �(��* إ�3اء *����ت

وا�eا�� ���)�ا� �(��* (CBA) ا���ار &�ا%� s)�س V�� �$ �2دة ا��|Fح. ا���ار *(��)'و&�ا%� V((��� ��م�#a أداة ��_

�Yأ �o �� ا�{)�)�. أو ��uد��s4 K%��Jا� X(Y =$ '(��)�ا� s)�س V�� yYن gh ��uد��،s4 K%��Jا� X(Y =$

��uد��s4 K%��Jا� ����* Z!uا� =$ �(�ن �$ ً�}��~ I+أ gh �!�Jا� ���)�ا� �(��* M(�J* gh ا��%]#)� ا������ت

ا���ار. =2 K�L�b ?Eا� ا���دة

gh �Nي����ا� ���)�ا� �(��* إ�3اء K%��J��Q �w}*ا�� '(��)�ا� ����* Z!uا� =$ �(�ن �$ ً�}��~ I+أ �� �!�Jا�

r2وة ا��Jخ. Fy�a Zp#� ا����د ��uديs4 K*�Jا� ���)* ����* Z!uا� =$ �(�ن �s ا��oل، �(pb 7l2 .�����ا�

ا���ار. Zp#� *D{�ه V* ا�Mي ا�{)�? ا���ر ���)* ����* Z!uا� =$ �(�ن �s ذ�^، 7l2.

V* إذا ذ�^، و$� ��ام.�b4�}!� أداة I�!R* ا���Jدة ���)�ا� �(��* �3�Qاء �w}*ا�� ا������ت &�ن �2م، �)`�

ا��|Fح ا���ار *(��)'و&�ا%� V((��� ���!& أداة ا���Jدة ���)�ا� �(��* �(�ن أن =D � ا������ت، �Mه 7l2 Z���ا�



. وا���%�ة ���)�ا� �(��* إ�3اء �J2 $�ا����2 ZR� ?Eا� ا�!�ا$�

: $�ا����2 ZR� ?Eا� ا�!�ا$� =$ �2�J�$ �2� R$ ��Jك

أ��اف: CBA

أن ZR5و ��)�س،� ��Q�s >��اف *(�ن أن ZR� .���&  p� و� $��دة �!�Jا� ���)�ا� �(��* أ��اف *(�ن أن ZR�

ا��wوح. ����Qار ��� ذات أ���ً >��اف *(�ن أن ZR� ا���ار. g���u� $�eى ذات K%��Jا� *(�ن

: ا�#(�+)� �}(HF|ا�

�sر إذا ا��oل، �(pb 7l2 .�!�Jا� ���)�ا� �(��* إ�3اء �J2 24�{�رgh �#(�ن� ا�#(�+)� �}(HF|ا� MN�* أن ZR�

=�Mا� �#(�ن� �(d¡ا� ���dUوا L�Uوا ا�! � 24�{�رgh �MNوا� أن ZR(& ،� أم ���3 ¢�`t#$ �JQء ا���ار ��Jع

����Qار. ��Wون�[b

ا�{�ا%�: *(��)'و&�ا%�

��)�س� ��Q�s ا��(��)'وا���ا%� *(�ن أن ZR� .�s�ا� =$ =D $ s�ر FGH�Q ا�{�ا%� *(��)'و&�ا%� ����* ZR�

ا���ار ��Jع �Oن إذا ا��oل، �(pb 7l2 ا��wوح. ����Qار أ���ً ��� ذات ا��(��)'وا���ا%� *(�ن أن ZR� .?£Dا�

،¤5�$ �)� ���)�وا� ا��5�#، ���)* ����* V���2 ZR(& ،� أم 3���اً ¢�`t#$ �Jp(bن �O+�ا إذا �$ ���رون

.g8�dUا ¢�`t#ا� �Q��$ ����Uا ¢�`t#ا� gh ¥@¦� �� ا�����2 V���* ���و*(

:V((���� ?§$eا� x[�ر

¨�D� � Q ًr5�] ?§$eا� �(�نx[�ر أن ZR� .�!�Jا� ���)�ا� �(��* gh ا�{�ء �}s V((���� ?§$eا� *����x[�ر ZR�

���ق#, �s ا��oل، �(pb 7l2 ا���ار. ��ذ*� ¨�D� � Q Fyusة =Dو� �Y��$ ��uا� ذات ا�!��$�ت �( 3 *(�ن X(�Q

إH �ل CBA �JQء V�[b �Oن إذا �$ �ن`� �sار ا*��ذ =D � ¥EY ?§$eا� �Mاx[�ر rNل I�� Hإ ZR� =Dو� y$�2ن،

.� أم ���3 ¢�`t#$

:�����ا� [�ق

[�ق *(�ن أن ZR� .�Y��ا� �{)�+�ت� �}b�J$ ا���Jدة ���)�ا� �(��* gh �$���ا�# �����ا� [�ق *(�ن أن ZR�

أ���ً. �s�W�$و ��(sد ا���Jدة ���)�ا� �(��* gh �$���ا�# �����ا�

:�(*�(dUا Fy~و �(*�(dUا ا���ا%� ����*



ªن �Mا ا���Jدة. ���)�ا� �(��* �Q�#Yت gh dU�Q)�ة ���!�ا� Fy~ ا���ا%� =$ FSHأ اdU)�ة �eا�� ا��) � ¢w!ُa �$ ً�}��~

� (s إ�w2ء g«}L� ذ�^، و$� dU�Q)�ة. ���!�ا� Fy~ ا���ا%� =$ ������* gh �;�!� FSHأ *(�ن �$ ً�}��~ اdU)�ة &�ا%�

،���3 ¢�`t#$ إ�`�ء gh ��Jا� V* إذا ا��oل، �(pb 7l2 .�!�Jا� ���)�ا� �(��* Y#�ب gh ا���ا%� =$ ا�y2�Jن rD�

Fy~ ا���ا%� � (s �$ ZJ3 إ78 ً�}J3 (�(d¡ا� ا�����2 '(��)* ا+���ض �o$) اdU)�ة $eا�� � (s $�ا�2ة ZR(&

.�(3��+x $o�ز�5دة dU�Q)�ة ���!�ا�

:VuTUا $!��ت

gh VuTUا $!��ت �2�#a ا�! rء. ���)* �(���Q ا��)�م �J2 24�{�رgh VuTUا $!��ت MN�* أن أ���ً ZR�

�ن`� �sار ا*��ذ V* إذا ا��oل، �(pb 7l2 .�(��dUا ا���ا%� � (s  �JQ �#[� �(�}��ا�# ا���ا%� أن ��(�Y Y#�ب

~��ن gh ����Uا ¢�`t#ا� ��$�ن�#[b =�Mا� ا��¦@¥ أن ��(�Y $�ا�2ة Vا�� = & ،� أم ���3 ¢�`t#$ �JQء

ا�)�م. g8�dUا ¢�`t#ا� ��$�ن�#[b =�Mا� ا��¦@¥ =$ FSHأ �(d� *(��)'ر���2 V�­�� b)(�ن �Jbات   N

أ�Nى: ا2�{�رات

ا�{)�)� �FyWات�ا� �!�Jا� ���)�ا� �(��* إ�3اء �J2 24�{�رgh ��MNأ إ78 ��ج�* �s ?Eا� 24�{�رات>�Nى� `a

.�(p5ا��� و��Wر ا�!�م وا��أي


