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 .تائج باستخدام مؤشرات قياس الأداءتحليل جدول الش: ةالرابعالسحاضــــــــــــــــــــرة 

 :تيجف ىحه السحاضخة إلى تسكيغ الصمبة مغ :أهــــــــــــداف السحاضـــــــــــــــرة

  ججول الشتائج ومكػناتومعخفة. 
  ججول الشتائجمعخفة كيفية اعجاد. 
  ججول الشتائجلمعخفة السؤشخات السالية السدتخجمة في التحميل السالي. 

 ستخخاجاالتي يسكغ عمى أساسيا ، و ةأحج مخخجات نطام السعمػمات السحاسبي شتائج ىػ الأخخيسثل ججول الحيث  :تسهيد
 .السالية السداعجة عمى اتخاذ القخارات مختمف السؤشخات السالية

يعخف ججول حداب الشتائج وفق الشطام السحاسبي السالي جدول حداب الشتائج )حدب الطبيعة وحدب الهظيفة(:  أولا:
بأنو بيان ممخز الأعباء والشػاتج السشجدة مغ الكيان خلال الدشة السالية ولا  11/00القانػن  ( مغ1.230ووفق السادة  )

 .ةالخدار  أوجة الرافية لمدشة السالية الخبح يأخح في الحداب تاريخ التحريل أو تاريخ الدحب ويبخز بالتسييد الشتي
يعتيا أو حدب وضيفتيا في ججول حداب الشتائج لمسؤسدة، إضافة لسا سبق يسكغ أن تختب الأعباء أو الشػاتج حدب شب

  ىحا الججول عمى أرصجة الدشة الدابقة ومعصيات الدشة السالية الجارية وىحا ما يدسح لمسؤسدة بتقييع أدائيا. ى كسا يحتػ 
 ويتكػن ججول حداب الشتائج مغ. 

مجخػلات أو زيادة الأصػل أو انخفاض الخرػم التي ىي زيادة السشافع الاقترادية خلال الفتخة في شكل  الشهاتج: .1
 ىيتختب عشيا زيادة الأمػال الخاصة، باستثشاء الديادات الشاتجة عغ تقجيع مداىسات ججيجة مغ شخف السداىسيغ إل

 الأمػال الخاصة.
عشيا  : ىي انخفاض السشافع الاقترادية خلال الفتخة في شكل مخخجات أو انخفاض الأصػل التي يتختبالأعباء .2

السداىسيغ في الأمػال الخاصة، ويذسل أيزا الخدائخ وكحا الأعباء  ىنقز الأمػال الخاصة باستثشاء التػزيعات إل
 الشاشئة عغ الشذاشات العادية لمسؤسدة مثل تكمفة البيع والأجػر والاىتلاكات.

ػاتج ومجسػع الأعباء لتمظ الدشة الش بيغ مجسػع  الفارق  لمدشة الساليةالشتيجة الرافية  تداوي  :الشتيجة الرافية .3
السالية، ويكػن مصابق لتغيخ الأمػال الخاصة بيغ بجاية الدشة السالية ونيايتيا، ما عجا العسميات التي تؤثخ مباشخة 
عمى مبمغ رؤوس الأمػال الخاصة ولا تؤثخ عمى الأعباء أو الشػاتج، وتسثل الشتيجة الرافية ربحا عشج وجػد فائز 

 ى الأعباء وتسثل خدارة في الحالة العكدية.في الشػاتج عم
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والتي  11/00( مغ القانػن 2.230ويتع عخض ججول حداب الشتائج حدب الشطام السحاسبي السالي وفق السادة )
ججول حداب الشتاج وفق ىحه السادة  ى سػاء كانت ربح أو خدارة ويجب أن يحتػ الدشة السالية  ةيعخض مغ خلاليا  نتيج

 الجنيا التالية. عمى السعمػمات
الحي يدسح بتحجيج مجاميع التدييخ الخئيدية الآتية اليامر الإجسالي، القيسة و تحميل الأعباء حدب شبيعتيا  .1

 السزافة، الفائس الإجسالي عغ الاستغلال.
 مشتجات الأنذصة العادية. .2
 السشتػجات السالية والأعباء السالية. .3
 أعباء السدتخجميغ. .4
 يجات السساثمة.الزخائب والخسػم والتدج .5
 السخررات للاىتلاكات ولخدائخ القيسة التي تخز التثبيتات العيشية. .6
 السخررات للاىتلاكات ولخدائخ القيسة التي تخز التثبيتات السعشػية. .7
 نتيجة الأنذصة العادية. .8
 عباء(.الأالعشاصخ الغيخ العادية )لسشتجات و  .9

 الشتيجة الرافية لمفتخة قبل التػزيع. .10
 شخكات السداىسة. ىالشتيجة الرافية لكل سيع مغ الأسيع بالشدبة إل .11

وفي حالة حداب الشتائج السجمج إضافة لسا سبق تطيخ العشاصخ التالية حرة السؤسدات السذاركة والسؤسدات السذتخكة 
.السجمجة حدب شخيقة السعادلة في الشتيجة الرافية، حرة الفػائج ذات الأقمية في الشتيجة الرافية  

وتقػم السؤسدات بإعجاد ججول حداب الشتائج حدب الصبيعة وكسا يسكشيا إعجاده أيزا حدب الػضيفة فتدتعسل في ذلظ 
زيادة عمى الججول الدابق مجونة حدابات حدب الػضيفة مكيفة مع خرػصياتيا واحتياجاتيا، ويػضح الشطام السحاسبي 

الػضيفة في ججوليغ ىسا ججول حداب الشتائج حدب الصبيعة  السالي شكل ججول حداب الشتائج حدب الصبيعة وحدب 
السعمػماتي  ى ( ، وكسا يػضح السحتػ 02( و )01وججول حداب الشتائج حدب الػضيفة كسا ىػ مػضح في السلاحق رقع )

 (.03الشتائج حدب الصبيعة وفق السمحق رقع ) حدابلججول 
حدب الصبيعة وفقا لمشطام  حداب الشتائج ت التي يشتجيامغ السعمػما نصلاقااالشتائج:  حدابمؤشرات جدول  ثانيا:

كسعيار كسي لتقييع  عتسادىاا الشدب التالية التي تعتبخ كسؤشخات مالية لقياس الأداء أي  ستخخاجاالسحاسبي السالي يسكغ 
 الكفاءة والفعالية وىي كتالي.
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 وىي كتالي.ندب السردودية:  .1

 التالية.بالعلاقة تحدب و : السردودية التجارية . أ
 السردودية التجارية= الشتيجة العادية / رقم الأعسال

)تكاليف عالية( وبالتالي فالسؤسدة  جيجا في التكاليف عإذا كانت ىحه الشدبة مشخفزة فسعشاه أن السؤسدة لا تتحك
 ضعيفة الكفاءة.

بالعلاقة ق رأس السال الاقترادي )مجسػع الأصػل( لمفائس الشقجي وتحدب ي: وتقيذ مجى تحقالسردودية الاقترادية . ب
 التالية.

 السردودية الاقترادية = الشتيجة العسلية / الأصهل
 الفائض الخام للاستغلال/ الأصهل =   أو                    

 الأصػل محدػبة في الشتيجة العسمية مسا يجعميا أصجق تعبيخ. ن اىتلاكاتأفزل مجلػليو لأ ىوالشدبة الأول

 بالعلاقة التالية.: وتحدب السردودية السالية . ت
 = الشتيجة الرافية / الأمهال الخاصة ةالسردودية السالي

مداىسة مرجر  ىوىي مداىسة الأمػال الخاصة في خمق الشتيجة الرافية ىحه السخدودية تأخح بعيغ الاعتبار مج
 ستخجام الأمػال الخاصة.إرتفاع ىحه الشدبة دليل عمى فعالية إالتسػيل الجاخمي في تحقيق الثخوة القابمة لمتػزيع، 

 ستخجام الشدبة التالية.إويسكغ لمسؤسدة 

 السردودية السالية= الشتيجة العادية الرافية / الأمهال الخاصة
ستثشائية لا تتكخر بالزخورة إن ىحه الأخيخة ناتجة عغ ضخوف العادية لأثخ الشتيجة غبخ أجل التخمز مغ أوىحا مغ 

 عمييا التشبؤات. ىوبالتالي لا تبش

 وىي كتالي.السختلفة:  السؤشرات .2

 بالعلاقة التالية.وتحدب درجة التكامل العسهدي:  . أ
 درجة التكامل العسهدي = القيسة السزافة للاستغلال/ رقم الأعسال

 للاستغلال/ إنتاج الدورةأو = القيسة السزافة 
التكامل العسػدي عغ شخيق  ةاستخاتيجيمغ الػاحج دلت عمى أن السؤسدة تعتسج  قتخبتاو ىحه الشدبة  رتفعتاحيث كمسا 

دسي ذلظ يزيادة الأنذصة التي تقػم بيا بغخض تخفيس تكمفة الاستيلاكيات الػسيصية )استيلاكات الجورة، أو كسا 
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ىحه الشدبة دليل عمى أن السؤسدة تعتسج عمى سياسة  نخفاضاستيلاكيات الإنتاجية( بيشسا أدبيات السحاسبة الػششية الا
 التخكيب.

القيسة السزافة لاستغلال كسقياس لإنتاجية بعس العشاصخ مثلا القيسة السزافة للاستغلال  ستعسالا: يسكغ الإنتاجية . ب
 بالعلاقة التالية.الستعمقة باليج العاممة وتحدب 

 القيسة السزافة للاستغلال/ أعباء السدتخدمينالإنتاجية= 
 ية مغ القيسة السزافة التي تشتجيا كل وحجة نقجية مغ أعباء السدتخجميغ.جقحاصل القدسة يجل عمى الػحجات الش

 بالعلاقة التالية.: وتحدب عدد مرات تغطية الفهائد . ت
 / فهائد القروضبعدد مرات تغطية الفهائد= الربح قبل الفهائد والزرائ

تقيذ ىحه الشدبة الجرجة التي يسكغ لرافي الجخل أن يشخفس إلييا دون أن يؤثخ عمى مقجرة السؤسدة عمى دفع 
 عمى الخبح الإجسالي. عتساداا عجد مخات تدجيج الفػائج  ىعميو يذيخ إل لالفػائج الدشػية، وحاصل القدسة الستحر

 بالعلاقة التالية.يحدب و : العائد على الاستثسار . ث
 ى الاستثسار= الربح قبل الزرائب/ مجسهع الأصهلالعائد عل

 الأصػل عسػما ىػ تعطيع الأرباح. ستخجامامجسػع الأصػل فاليجف مغ  ستخجامافاعمية  ىيقيذ ىحا العائج مج

 بالعلاقة التالية.ويحدب  ربح الدهم: . ج
 ربح الدهم = الشتيجة الرافية / عدد الأسهم

ىحه الشدبة يجعل السؤسدة جحابة لذخكاء محتسميغ،  رتفاعاتعبخ ىحه الشدبة عغ نريب الديع مغ الأرباح الرافية إن 
ىحه السعمػمة ميسة خاصة لحسمة الأسيع الحيغ يسمكػن الشريب الأكبخ مغ الأسيع، تدسح ىحه الشدبة بتتبع نسػ 

 السؤسدة أما السداىسيغ الرغار فتيسيع الشدبة التالية.

 ربح الدهم= الأرباح السهزعة على الذركاء / الأمهال الخاصة
 حيث تجل ىحه الشدبة عمى مخدودية  الأمػال السػضفة.

 
السؤسدة خلال  كتدبتيااالتي  أوغ الثخوة السحققة مغ شخف السؤسدة ع خعبي جالشتائ ججول حدابومسا سبق نجج أن 
وحجه  جحداب الشتائ ججولمسا يجعل  الأعباء،وتدجيج  الإيخاداتبعيغ الاعتبار ىل تع تحريل  الأخحالدشة السالية دون 

 .الأخخى الكمي لمسؤسدة لحا يجب دراسة القػائع  والحكع عغ الأداء  كفي لتقييعي لا
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لجدول حساب النتائج حسب الطبيعة نموذج (:01)الملحق رقم   
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نموذج لجدول حساب النتائج حسب الوظيفة (:02)الملحق رقم   
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جدول حساب النتائج حسب الطبيعة ىنموذج لمحتو(:03)الملحق رقم   


