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  :ةيرشبلا تاءافكلا ةيمنت :اثل!
 موهفم ةفرعم للاخ نم اهيلإ قرطتن فوس كلذل ،تاءافكلا يريست ةيلمع في ةثلاثلا ةلحرلما تاءافكلا ريوطت وأ ةيمنت دعت
  :يلي امك كلذ ليصفتو ،تاقوعلما ايرخأو ،بيلاسلأاو لحارلماو تابلطتلما ،اهصئاصخ ،اهفادهأو اهتيهمأ ،تاءافكلا ةيمنت
 :تاءافكلا ةيمنت فادهأو ،ةيهمأ ،موهفم -1
 ،)تاءافكلا ريوطت( حلطصلم فدارمك )تاءافكلا ةيمنت( حلطصم مدختسيُ رداصلما ةيبلاغ في :تاءافكلا ةيمنت موهفم -أ
 تيj اميف مدختسن فوس كلذل ،رصنعلا اذه للاخ نم هحضون فوس ام وهو افلاتخا امهنيب نأ رملأا ةقيقح نكلو
 :تاءافكلا ةيمنت فيراعت ضعب يلي ام فيو )تاءافكلا ةيمنت( وهو حيحصلا حلطصلما

 تاءافك ىلع لوصلحا لمأ ىلع ،يريغتلاو ومنلاو ملعتلل ةلمتلمحاو ةيلالحا اrاءافكل صرف يرفوتل ةمظنلما نم يعاو دهج يه -
 ىلع مrدعاسم للاخ نم كلذو ،ةمظنلما هذه في ةيلاعفب لمعلل ةمزلالا فراعلماو تاراهلما كلتم ليوطلا ىدلما في ةيرشب
 ،مهفراعم ،مrاداع ،مrاراهم ريوطتو ةنماكلا مrاقاط راهظإ للاخ نم مهروطت لبس عفرو مهلمع في ةيلعافلا باستكا
  .يرغتلا ةعيرس ةئيبلا عم فيكتلا دصق لمعلا قرطو ءادلأا تلادعم يريغت لىإ ةفاضلإ� ،مrايكولسو
 زانج� ةصالخا مrاردق عفرب ،تاءافكلل ةيلبقتسلماو ةيلالحا ةيدودرلما ةد�ز لىإ يدؤت تيلا ةيميلعتلا تاطاشنلا عوممج يه -
  .مrاهاتجاو مrادادعتسا ،مrاراهم ،مهفراعم ينستح قيرط نع كلذو مهيلإ ةلكولما ماهلما

 عضولا في طقف سيل اrاءافك تايكولسو تاراهمو فراعم ينستحو ريوطت ضرغل ةمظنلما اهعبتت تيلا ةطشنلأا فلتمخ يه -
 فلتتخو ددعتت ينح في ،ةيلبقتسلماو ةيلالحا تاءافكلا ةيدودرم ينستح ضرغل ،ةيلبقتسلما ةرظنلا لىإ تىح هادعتت انمإو ليالحا
 .تاءافكلا ةيمنت ضرغل مدختست تيلا تاسراملماو ةطشنلأا
 ةيلالحا اrاءافك عم نواعتل� ةمظنلما ا  موقت تيلا دوهلجا كلت يه تاءافكلا ةيمنت نأ لوقلا نكيم قبس ام للاخ نم      
  .مrايناكماو مrاردق عفرو مهتيدودرمو مهئادأ ىوتسم ينستح لجأ نم مrايكولسو مrاراهمو مهفراعم ةيمنتل ةلمتلمحاو
 نأ يأ( ريوطتلاو ميلعتلاو بيردتلا :يه فئاظو ثلاث ىلع اهزيكرت للاخ نم ةمظنلما في ةيرشبلا تاءافكلا ةيمنت متت      
 تاءافكلا ةيمنتل ةيساسأ فئاظولا هذه برتعت ثيح ،)اله افدارم سيلو تاءافكلا ةيمنت نم ءزج وه تاءافكلا ريوطت
 فئاظولا هذه ينب نراقن نأ نكيمو ،اهنيب ةكترشلما ئدابلماو صئاصلخا ضعبل ارظن اهنيب ضومغو طلخ دوجو مغر ةيرشبلا
 :لياتلا لودلجا للاخ نم ثلاثلا

 

 تاءافكلا ةيمنت فئاظو ينب ةنراقم :07 مقر لودلجا
ةنراقلما بيردتلا  ميلعتلا  ريوطتلا   

زيكترلا  

 نإف كلذل ،ةنيعم ماهم وأ ةفيظوب طبتري -
 .دودمح هقاطن

 هتفيظو لظ في فظولما ءادأ روطي -
 .ةيلالحا

 فراعلماو تاراهلما ميلعت ىلع زكري
 فظولما لهؤت تيلا ةديدلجا تاهاتجلااو
 راطإ في ةفلتمخ فئاظو وأ هتفيظوب مايقلل
 .لابقتسم دديح يلبقتسم نيمز

 ام ردقب ةفيظولا ىلع هطاشن في زكري لا
 هتبهومو صخشلا ونم قيقتح ىلع زكري
 ةيميظنتلا تاطاشنلاو ةمظنلما ونمو
 .ةيلبقتسلما

نمزلا  ىدلما ليوط ىدلما طسوتم ىدلما يرصق 

فادهلأا  
 لكش في اهنع برعي ةددمح فادهأ هل
 ىدلما في سايقلل ةلباق ةيكولس فادهأ
 .يرصقلا

 ىدلما في اهسايق نكيم ةددمح فادهأ هل
 ةفيظولل فظولما ميلست دعب يأ ،طسوتلما
 .اله لهؤي تيلا

 ا~لأ اهسايق بعصيو ةماع اهفادهأ
 رثأتي يذلا ديعبلا ىدلما في ققحتت
 .تايرغتلما نم ديدعل�
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جئاتنلا  
 ةفيظول� قيثولا هلاصتلا هجئاتن سايق نكيم
 .يفيظولا ءادلأاو

 كلذ نكيم لا نكل سايقلل ةلباق هجئاتن
 .فيظوتلا دعب لاإ لمعلا سأر ىلع

 هجئاتن نلأ ليحتسم هبش هجئاتن سايق
 .ديعبلا ىدلما في ثدتح

تاعاطقلا  

 قيرط نع فظولما ءادأ ينسحتب يفي
 هتاراهم ءانبو تامولعلماو فراعلم� هديوزت
 هكولس ليدعت وأ يريغتو اهلقص وأ
 .هتاهاتجاو

 تاراهلماو فراعلما ميلعت ىلع زكري
 ،ةيلبقتسم فئاظول ةمزلالا تاهاتجلااو
 في يدادعلإاو يليهأتلا عباطلا ذخ� وهف
 .بلاغلا

 ةرورضل� ذخ� لا ريوطتلا تاطاشن نإ
 اهنكلو يسمرلا ميلعتلا وأ بيردتلا لكش
 ديدعلا لىإ ةفاضلإ� كلذ نم ديفتست
 .ىرخلأا بيلاسلأا نم

قيبطتلا  
 اصرف بلطتي لب ةرشابم هقيبطت نكيم لا
 .قيبطتلل ةرشابم

 في ةديدلجا ةفيظول� فيلكتلا دنع قبطي
 .هب ؤبنتلا نكيم يلبقتسم تقو

 .قيبطتلل رشابم لامج دجوي لا

ةرطاخلما  

 ةجرد لظ في هيمدقت تامظنملل نكيم
 ققتح ةجرد عافترلا رطاخلما نم ةيندتم
 .هجئاتن

 ةمظنلما اهلمحتت تيلا رطاخلما هيف ديزت
 ينيعت مدع لامتحلا ارظن بيردتل� ةنراقم
 دعأ تيلا ةفيظولا في ميلعتلا دعب فظولما
 .اله

 لا جئاتنلا نلأ ةيلاع ةرطاخلما ةجرد
 .ديعبلا ىدلما في لاإ رهظت

دامتعلاا  .ةيلبقتسلما ا�اطاشنو ةمظنلما تاهيجوت .ةيلبقتسلما ةفيظولا تابلطتم .ةددلمحا ةيبيردتلا تاجايتحلاا 

ةفلكتلا  
 هنم لوطأ هنلأ بيردتلا نم ةفلكت رثكأ .ةدودمح

 دامتعلاا نايحلأا ضعب في بجوتسي هنلأو
 .ةيجراخ تامظنم ىلع

 هجئاتن نلأ ،ىدلما ليوط رامثتسا
 .ديعبلا لبقتسلما في ققحتت

 جاهنلما ثيح نم تاءافكلا ةيمنتل ةيسيئرلا فئاظولا ينب فلاتخا كانه نأ ظحلان قباسلا لودلجا للاخ نم
 ،ةيناديلما ةسراملما هتتبثأو ينثحابلا نم يرثكلا همدق يذلا فلاتخلاا وهو ءادلأا مييقت وأ سايق ةيفيكو بولسلأاو مدختسلما
 ينلمكم ينمزلاتم ينطاشن اهملاكف ،ةيلمعلا ةايلحا في ميلعتلاو بيردتلا ينب ةلصاف دودح عضو نكيم لا هنأ ايلج حضتيو
 يميظنتلا روطتلا ثادحلإ ا  داشترسلاا نكيم تيلا بيلاسلأا ىدحإ بيردتلاو ميلعتلا نم لك برتعي امك ،ضعبلا امهضعبل
 .ديعبلا ىدلما ىلع ةديدلجا فورظلا ةرياسم ىلع ةردق رثكأ حبصت تىح ةمظنلما اهجاتتح تيلا تايرغتلل ةيبلت دايجإو

 :ةيلاتلا طاقنلا في تاءافكلا ةيمنت ةيهمأ زاربإ نكيم :تاءافكلا ةيمنت ةيهمأ -ب
 .ةيسفانت ةزيم ا  رفوت ةلماش ةدوجو تاراكتبا لىإ ةجابح ةمظنلماف :ةمظنلما لوصأ نم لصأك تاءافكلا ةيهم² يعولا ديزت -
 انمإو تامولعلما رقف نم نياعت لا ةلموعلا لظ في تامظنلماف :تامولعلما ايجولونكت مادختسا في ةمظنلما ىوتسم نستح -
 .ةيسفانتلا ةئيبلا يرغت ةعرس ببسب اهنم ةمخضلا تايمكلا فيظوتو اهليلتحو اهليغشت ةبوعص
 ةيلماع ةمظنأ دامتعا لىإ كلذ للاخ نم ىعستف :اrامدخو اrاجتنلم ةيلاع ةدوج ىلع لوصلحا في ةمظنلما ةصرف ديزت -
 نذإ ،كلذل ةلهؤم ةلماع دي ةمظنلما كلتتم نأ لاإ كلذ لىإ ليبس لاو ،جراخلل اrاجتنم فيرصت كلذب نمضتل وزيلأاك
 .كلذ لينل ةحجرلما يه ةيرشبلا تاءافكلا ةيمنت ةيلمعف
 تابرخو تاراهلم مهكلاتما ىدبم مهديستجو ةقثلا ثب ةجيتن كلذو :تاءافكلل يسفنلا نملأاو ءودلها ثودح في مهاست -
 .صئاقنلاو تايرغتلا دص في مهاست امك ،كلذ ثادح� ةليفك فراعمو
 ةيلمعلا نوك ،ةديدج تادايق فاشتكا في ةدعاسلما تىحو :ةيلاعلا تاءافكلا راهظإو فاشتكا في ةمظنلما ظوظح ديزت -
 اذهو ،اهيرغ نع ةمظنلما زييتم في ةيهمأ اله تيلاو ،لمعلا في ةعدبلما ةيرشبلا جذامنلاو ةقلالخا تاقاطلا فاشتكا في دعاست
 .ةمظنلما فادهأ ونح اههيجوتو مهدوهج عيوطتو دارفلأل ةيناسنلإا عفاودلا ةئبعت ىلع ةولاع
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 سفانتلا وأ ةلموعلا وأ ايجولونكتلا ت�دتح تناك ءاوس :لامعلأا ةئيب اهضرفت تيلا ت�دحتلا ةهجاوم في ةمظنلما دعاست -
 .لامعلأاو ماهلما ينماضم يرغتو
 .مهيدل ام ىصقأ يمدقت ىلع تاءافكلا ثتحو :نسحلأا لىإ لوصولا دصق تاءافكلا ءادأ ت�وتسبم يقترت -
 .ةمزلالا تاردقل� تاءافكلل قبسلما دادعلاا للاخ نم كلذو :بسانلما تقولا في رغاوشلا ءلم في ةمظنلما دعاست -
  ،دعاو لبقتسم تاذ فئاظو ىلع لوصلحا في مهتبغر ةيبلت للاخ نم :تاءافكلل يفيظولا دوملجا وأ بوسرلا ضفتخ -
 .مهيلع ظافلحاو مهنم ةدافتسلاا دصق مهريوطت ىلع زيكترلا ةمظنلما نم بجوتسي ام اذهو ،ةبغرلا هذه مهيدل تاءافكلاف
 ينلمتلمحا دارفلأا مييقت ةلوامح للاخ نم كلذو :ةساسلحا بصانلماو راودلأل يفيظولا للاحلإا طيطتخ ةيلمع في دعاست -
 .ةمزلاا تابرلخاو تاراهلم� مهديوزتو لابقتسم اهلغشل

 ةمظنلما في لمعلا تاءافكلا كترت ¿ايحأف :تاءافكلا فرط نم لمعلل ئجافلما كترلا نع مجانلا ررضلا ةمظنلما بنتج -
  .)... ةافولا وأ زجعلا( �رابجإ وأ )... ىرخأ ةفيظو ىلع لوصلحا( �رايتخا ءاوس
 ،ةلماشلا ةدولجا ةرادإ ،ةسدنلها ةداعإ ،مجلحا صيلقت لثم :يميظنتلا يريغتلا ءانثأ تاءافكلا نم ةمظنلما تابلطتم بيلت -
 .لخا ... ،ذاوحتسلاا ،جامدنلاا ،ليودتلا

 لام سأر اهرابتع� ملعتلا ةيلمع في رمتست نأ في ةبغرلا اهيدل تاءافكلاف :ةايلحا ىدم ملعتلا لىإ تاءافكلا ةجاح بيلت -
  .ةمظنملل ادئاع ققيح يرشب

 :ةيلاتلا طاقنلا في تاءافكلا ةيمنت فادهأ مهأ صيخلت نكيم :تاءافكلا ةيمنت فادهأ -ج
 .تاءافكلل ةيلبقتسلماو ةيلالحا ةيدودرلما ةيمنتو ةد�ز -
 .تاءافكلا ءادأ ينستح قيرط نع ةمظنملل يلكلا ءادلأا ينستح -
 .ينسفانلم� ةنراقم ةيسفانت ةزيم تاءافكلا باسكإ -
 .عادبلإا ىلع ةمئاقلا ةمظنلما ةيسفانت ةجرد ةد�ز -
 .دودلحا ىصقلأ الهلاغتسا ةلوامحو ،ةرهاظلا يرغو ةيفلخا تاءافكلا فاشتكا -
- rةعراستلما ةيئيبلا تايرغتلا ةبكاولم ةيلبقتسم بصانم ليوتل مهيرضتحو دارفلأا ةئي. 
 .فياقثو يرشب عونتل ةمظنلما كلاتما ةلاح في تاءافكلا ينب قفاوتو نواعت ءانب -
 .لمعلل مله ةيتاذلا عفاودلا يرفوتو تاءافكلا زيفتح -
 .فورظلا لك فيو تلاالحا لك عم فيكتلاو ملعتلا نم ديزلم تاءافكلا عفد -
 .ةقيقدو ةبئاص ةيجيتاترسإ تارارق ذاتخا ةيفيك )ءاردلما ةصاخ( تاءافكلا ميلعت -
 .ةددمح ةيبيردت قرط دامتعا للاخ نم ةفلكلما ءاطخلأا بنتجو ،لمعلا ثداوح ليلقت -
  .تاءافكلا تاراهم ةيمنت للاخ نم هعم ةيداعلا قوف تاقلاع ةماق� ليمعلا نم رثكأ برقتلا -
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 :تاءافكلا ةيمنت لحارمو ،تابلطتم ،صئاصخ -2
 :ةيلاتلا رصانعلا في تاءافكلا ةيمنت صئاصخ مهأ زبرت :تاءافكلا ةيمنت صئاصخ -أ

 ،ةمظنملل ةيلكلا ةيجيتاترسلإا ةمدخ في لمعت ةيجيتاترسإ ةرصاعلما تامظنلما في تاءافكلا ةيمنت دعت :ةيجيتاترسإ ةيلمع -
 عم قفاوتتو لماكتت ةيجيتاترسإ نع ةرابع ةماع ةفصب ةيرشبلا دراولما ةيمنتو تاءافكلا ريوطت حبصي هجوتلا اذه لظ فيو
 رودو راطإ نمضو ةمظنلما ةيجيتاترسإ نمض يعرف ماظن لكش ذخÃ ثيح ،ةيلكلا ةمظنلما ةيجيتاترسإ زانجإ تاجايتحا
 في ةمظنلما اهجاتتح تيلا ةيرشبلا تاءافكلا نم ةيتتح ةينب ليكشت لىإ ةيجيتاترسلإا هذه ىعستو .اهيف ةيرشبلا دراولما ةرادإ
 .تاءافكلا ىلع تايريغتلا فلتمخو ةئيبلا اهلكشت تيلا طوغضلا فيفتخ في دعاسي ابم ،لبقتسلماو رضالحا

 تايكولسو تاهاتجاو تاراهمو فراعم ءانب لىإ فدهيو ميلعتلا ىلع دمتعي تاءافكلا ريوطت نإ :رمتسم ملعت ةيلمع -
 تحبصأ كلذ نم اقلاطناو ،ةئيبلا تايرغت عم فيكتلاو ،يلبقتسلماو ليالحا مهئادأ ينستحو ريوطت دصق تاءافكلا ىدل
 نم ةرمتسلما اهدوهبج فصتت ةملعتم ةمظنم يه مويلا ةرصاعلما ةمظنلماف ،رمتسلما ملعتلل اماظن تاءافكلا ةيمنت ةيجيتاترسإ
 ةرمتسم ةيلمع لب ةيفرظ ةيلمع تاءافكلا ةيمنت برتعت لا ةملعتلما ةمظنلماو ،مئاد لكشب ةديدج ءايشأ اrاءافك ميلعت لجأ
 دوهج للاخ نم لاإ نوكي لا اذهو ،ديدج لك عم اrاءافك ةمءلام ةمظنلما نم يعدتست تيلاو ،يرغتلا ةعيرس ةئيبلا اهمزلتست
 .رمتسلما ملعتلا

 دعي لم وهف ،ابصخ �رامثتسا لاقحو ايلاسمأر اقافنإ برتعي حبصأ تاءافكلا ةيمنت في قافنلإا نإ :يرشب رامثتسا ةيلمع -
 حلطصبم )ةفلكت( حلطصم لادبتسا ىلع هجوتلا اذه دكؤيو ،ادج يربك دئاع هل ارامثتسا انمإو ليمحتلا ةبعص ةفلكت لثيم
 لجلأا في هدئاوع ققحتت لا يرشبلا لالما سأر في لجلأا ليوط ارامثتسا تاءافكلا ةيمنت ةيلمع لعيج امم ،)رامثتسا(
 تامظنلما حانج هب ساقي ارايعم تت� اهلخادم فلتخبم تاءافكلا ةيمنت نأ وه رامثتسلاا اذه ةيهمأ ىلع دكؤي امو ،يرصقلا
 في ادنب صخأ ةفصب تاءافكلاو يرشبلا لالما سأر في رامثتسلاا رابتعا وه كلذ ىلع لاثم نسحأو ،اهيرغ نع اهزيتمو
 .اهيف ايساسأ انكر رمتسلما ملعتلا برتعت تيلاو ،زيمتلاو ةلماشلا ةدولجا ةرادإ ت¿زاوم
 زكرت نأ دبلاف ،رمتسلما ملعتلل طيطتخو لجلأا ةليوط ةيجيتاترسإ تاءافكلا ةيمنت نوك :ؤبنتلا ىلع زكترت ةيلمع -
 ىلع عقي انهو ،هعم ملقأتلاو هتهجاومو لابقتسم ثدحيس الم ادادعتسا ةيجيتاترسلإا هذه مسر دنع ؤبنتلا ىلع تامظنلما
 يريدقتلا يريستلا( ةيلكلا ةمظنلما ةيجيتاترسإ نمض تاءافك نم ةيلبقتسلما ةمظنلما تاجايتح� ؤبنتلا ةيرشبلا دراولما ةرادإ قتاع
 تايرغتلل عقوتلاو ؤبنتلا ىلع دمتعت تحبصأ ةرصاعلما تاءافكلا ةيمنت ةيجيتاترسإ ن² لوقلا نكيم انه نمو ،)تاءافكلل
 .اله دادعتسلااو ةيلبقتسلما

 ةيعاملجا تاءافكلا ةيمنت ةركف نيبت ىلع ةيرشبلا تاءافكلا ةيمنت لامج في رصاعلما هجوتلا دكؤي :يعاجم ريوطت ةيلمع -
 يعاجم لكشب ءادلأا ريوطتو لمعلا نم مهنكتم تايكولسو تاراهم قيرفلا ءاضعأ ميلعت متي كلذ بجوبمو ،لمعلا قرفو
 رارقلا ذاتخا ،نواعتلاو لعافتلا ،لمعلا ططخو فادهلأا عضو في ةكراشلما ،نيرخلآا عم لاصتلاا :تاراهلما هذه مهأ نمو
 .لخا ... قيرفلا كساتم تايكولس ،يعاملجا
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 :في اهحيضوت نكيم ،تاءافكلا ةيمنت لجأ نم ةيساسلأا تابلطتلما نم ةعوممج كانه :تاءافكلا ةيمنت تابلطتم -ب
 ىلع �ايجإ سكعني امم ،ينلماعلا تاءافك ةد�ز لىإ فدهي ينعم بولسأ ا²Ì زفاولحا فرعت :بسانم زفاوح ماظن -
 ةوق زفاولحا برتعتو .اهيف تاءافكلا فادهأو ةمظنلما فادهأ قيقتح لىإ ةياهنلا في يدؤيو ،اعونو امك مله ةيجاتنلإا ةيافكلا

 زفاولحا برعت نأ بيجو ،هجو لمكأ ىلع بولطلما لمعل� مايقلاو دهلجا لذب ىلع ناسنلإا ثلح مدختست ةيجراخ ةكرمح
 أدبم ةاعارم نىعبم ،هيفظوم زيفحتل بسنلأا بولسلأا راتيخ نأ ريدلما ىلعو ،ةمظنلما دئاع قيقتح في مهتهماسم ىدم نع
 ح�رلأا في ةكراشلما ،ةيلالما حنلماو تآفاكلما ،رجلأا ةد�ز( ةيدالما زفاولحا :اهنم ةديدع روص زفاوحللو .مهنيب ةيدرفلا قورفلا
 ةيعقاولا زفاولحا ،)لخا... ةيقترلا ،ميلعتلاو بيردتلا صرف ،لمعلا رارقتسا نامض ،ةبسانلما ةفيظولا( ةيونعلما زفاولحا ،)لخا ...
 ةيعفادلا كيرتح في انه زفاولحا رود زبريو ،)لخا ... يحصلا لمعلا ناكم ،ةيحرلما لمعلا تاعاس ،ةيحرلما لمعلا فورظ(
 ةيجيتاترسلإاو ةيلخادلا دراولما نم ايربك لاقح لثتم تيلاو ،ةنماك ةفرعمو ةيعادبإ راكفأ نم هنوكلتيم ابم حيرصتلل تاءافكلا ىدل
 .ةمادتسم ةيسفانت ةزيم ققتحو هنيستحو ءادلأا في ةعاجنلا ققتح تيلا

 اهلك ،يفيظولا لبقتسلما ،يفيظولا راسلما ،يفيظولا روطتلا ،يفيظولا مدقتلا ،يفيظولا ومنلا :يفيظولا راسملل طيطتخ -
 ةيعامتجا وأ ةيداصتقا ةناكم قيقتح لجأ نم ،رخآ لىإ عقوم نم وأ ،ىرخأ لىإ ةفيظو نم فظولما لاقتنا نيعت تادرفم
 طيطختب ةمظنلما مامتها في ببسلا دوعيو ،ةيفيظولا هتايح للاخ درفلا اهلتيح تيلا ةيفيظولا عقاولما بقاعت وه وأ .لضفأ
 :يلي ام لىإ هريوطتو يفيظولا راسلما

 ةعيفرلا ةيرادلإاو ةينهلماو ةيدايقلا بصانلما ليوتل ينلهؤلما دارفلأا فاشتكا في ةمظنلما يفيظولا راسلما طيطتخ جمارب دعاست -
 .بصنلما اذه لىإ لوصولا نم مهنكمتس تيلا ريوطتلاو بيردتلا جمارب لىإ مههيجوت ثم نمو
 .ةحومطلاو ةرهالما ةيرشبلا تاءافكل� ظافتحلااو ىلع لوصلحا في ةمظنلما ةيلباق ةد�ز لىإ يفيظولا ريوطتلا جمارب يدؤت -
 .بسانلما ناكلما في بسانلما درفلا عضو ىلع لمعي يفيظولا راسلما طيطتخ نإ -
 كردأ املكو ،ةجتنم ةيرشب ةوق لىإ دوقتس مدقتلل ةصرفلا ةحÓإو ،يفيظولا ريوطتل� ةرادلإا لبق نم يمانتلما مامتهلاا نإ -
 مهصلاخإ داز املك ،يفيظولا جردتلاو مدقتلل مهمامأ ةحاتلما صرفلا ينبو مrاردقو مrاراهم ينب ةقلاعلا ةوق نوفظولما
 .ةمظنملل

 لا تيلا تامظنلما كلت نم نيرهالما دارفلأل ةيبذاج رثكأ نوكت ،يفيظولا مهلبقتسم اهيفظولم ططتخ تيلا تامظنلما نإ -
 .رملأل ةيهمأ يطعت

 .يفيظولا مدقتلاو ريوطتلل ءافكلأاو نيرهاملل ةصرفلا ةحÓإ للاخ نم دارفلأا تاجاح عابشإ ةد�ز -
 ماهبم همايق ةيناكمإو ،ليالحا هلمع في درفلا ةءافك ىدم :ينبناج يعاري دارفلأا ءادأ مييقت نإ :ءادلأل لاعف مييقت -
 :في انه ءادلأا مييقت ةيهمأ لثمتتو ،ةيلبقتسم
 .دارفلأا تاءافك ريوطتو ينسحتل ةحاتلما صرفلا حيضوت -
 .ةرادلإا داشرإ وأ عيجشت ىلع هلوصحو هسفنب درفلا ةقث معد -
 .مهئادأ في مدقتلا زارحلإ دهلجا لذب ىلع مهعيجشتو دارفلأا ينب ةسفانلما ةيمنت -
 .بسانلما يفيظولا لاÔا لىإ اههيجوت ةداعإ ىلع دعاسي امم ،دارفلأا ىدل ةلغتسلما يرغ تاردقلاو تاقاطلا نع فشكلا -



 

ةركسب رضيخ دممح ةعماج ض;ر ةشوص نب روتكدلا   

 

57 

 ةيرشبلا دراولما يريست :صصتخ ةثلاثلا ةنسلا                                             تاءافكلا ةيمنتو يريست :سايقم تارضامح
 

 كلت جت¿ طابتراو ،ءادلأا مييقت مظن ةلادعب مهعانتقا ةلاح في ةصاخ ةيتاذلا ةباقرلا قيقتحو ،ةيلوؤسلم� ينلماعلا راعشإ -
 .اهيلع لوصلحا لىإ لماعلا ىعسي تيلا �ازلما نم اهيرغو تآفاكلماو يفيظولا مدقتل� مظنلا

 .اهيلع بلغتلاو ،درفلا ءادأ في روصقلا بناوج نع فشكلا -
 .بسانلما تقولا فيو بسانلما ناكلما لىإ اههيجوت ىلع لمعلاو ،مrاءافك ريوطت نم دارفلأا ينكتم -
 تاءافكلا هتاه ريوطتو ينستح ىلع لمعت ءادلأا مييقت ةيلمع نإف ةسوملم يرغ لاوصأ ةيرشبلا تاءافكلا رابتعا ىلعو      
 مئلات ةيلاع ةدوج تاذ تامدخو علس جاتنإ ،ةركتبم تاجتنم ريوطتو ةيمنت ىلع ةردقلا :لىإ الهلاخ نم لوصولا لياتل�و
 ينلماعلا بهاومو تاردق زيفتح ىلع دعاست ،ةزيمتم ةيجاتن�و ،يرصق تقو فيو ةضفخنم ةفلكتب ءلامعلا تابغر فلتمخ
 .تامولعلما ايجولونكت لماع في سوملم مدقتب حمستو ،رمتسم ريوطت لمعل

 ةيناسنلإا تاجالحا عابشلإو ،تاجالحا نم رثكأ وأ ةدحاو عابشإ ينلوامح موي لك يضقن اننإ :تاءافكلا تاجاح عابشإ -
 ،نيرخلآ� وأ هسفنب رضي نأ نود ديري ام لعفي نأ عيطتسي ناسنلإا نأ نيعي ،ةيرلحا لاوأ :يه طورش ةثلاث رفوت نم دبلا
 دوجو نإ ،ةفرعلما اينÖ .اهيلع لوصلحاو ةفرعلما نع ثحبلا ةيرحو ،ام لمعب مايقلا ةيرح ،هسفن نع يربعتلاو ثدحتلا ةيرحك
 تلاوامح ددهي ميسج رطخ لىإ كش لاب يدؤيس ،اهمادختساو اهيلع لوصلحاو ةفرعلما نع ثحبلا ةيلمع لقرعي للخ يأ
 ،تاجالحا عابشإ نكيم لا دراولما نودبف ،دراولماو تاجالحا ينب ةقيثو ةقلاع كانه ،دراولما اثلÖ .هتاجاح عابشإ في ناسنلإا
 .ةيهمأ لقلأا كرتو تاجالحا ضعب عابشإ متيسو ،بولطلما ىوتسلما لىإ لصي لا تاجالحا عابشإ نإف دراولما ةردن ءوض فيو
 ،رارقتسلااو ناملأا تاجاح وأ ةيسفن وأ ةيعامتجا وأ ةيرطف ةيجولويزيف تناك ءاوس ةعونتلما ينلماعلا تاجاح ةسارد نإ
 ،مله ةيقترلا صرف يرفوتو ،ينلماعلل ةيونعلماو ةيدالما �ازلما قيرط نع ةمظنلما للاخ نم تاجالحا هتاه عابشلإ دهلجا لذبو
 ةيقترلا صرفو زفاولحا ةلادع ةاعارمو ةرادلإا عم تاقلاعلا ينستحو ،مهئاسؤرو مهئلامز عم ةيعامتجا تاقلاع ةماقإ صرفو
 مهئامتناو مهئلاو ةجردو ،ةهج نم الهلاغتسا نسحو مrاءافك ريوطت ةجرد نم ديزي هنأ كش لا كلذ لك .لمعلا في مدقتلاو
  .اهتيسفانت ينستحو اهمدقت نم ديزلم دهلجا لذب في ةبغرلا دلويو ،ىرخأ ةهج نم ةمظنملل

 ةقدب فادهلأا ديدتح ،مظنلما يملعلا طيطختلا :ةيلاتلا تاراهلم� عتمتت ةيعاو ةرادإ دوجو مهلما نم :ةيعاو ةرادإ دوجو -
 مادختسا ،مئلالما تقولا فيو بسانلما ناكلما في ةحاتلما تايناكملإا مادختسا ،قيبطتلل ةلباق ططخ لكش في اهتغايصو
 .مrاردقو لامعلا فورظل اقبط فادهلأا قيقتح لئاسو رايتخا ،ةيعامتجلاا تاقلاعلا نيوكت ،ةفرعلما ايجولونكت

 ،ةديدلجا تارارقلا ةغايصو تلاكشلما ليلتح لثم تاءافكب يرادلإا دئاقلا عتمتي نأ مهلما نم :ءفك يرادإ دئاق دوجو -
 عم لماعتلا ةءافك ،ةيرادلإا ريراقتلا ةغايص ةءافك ،تامولعلما ةرادإ ةءافك ،تاعامتجلاا ةرادإ ةءافك ،تقولا ةرادإ ةءافك
 ،ةطلسلا ضيوفت ةءافك ،لاصتلاا ةءافك ،ينلماعلا عيجشتو زيفتح ةءافك ،ةمظنملل ةيجيتاترسلإا ةدايقلا ةءافك ،تايرغتلما

 .ةحج¿ ةماع تاقلاع ةماقإ ةءافك ،ةنواعتلما لمعلا قرف ءانب ةءافك ،عامتسلاا ةءافك ،ةلضافلماو عانقلإا ةءافك
 ةينبلا دعي ،ةيرشبلا تاءافكلا ةيمنت ةيلمعب مايقلا لبق ةقباسلا تابلطتلما يرفوت نإ لوقلا اننكيم ،مدقت ام للاخ نم      
 فراعم نم هزوتح امو تاءافكلا كلت نأ رابتعا ىلع كلذو ،اهدارفأ ةءافك ىدم في ةمظنلما اهيلع زكترت تيلا ةيتحتلا
 اrاءافك ىلع ظافلحا نم اقلاطنا هنيستح ىلع لمعلا ثم ،يسفانتلا اهزكرم ىلع ةمظنلم ظافلح ايساسأ اموقم برتعت تابرخو
 .رمتسلما اهريوطتو
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 :يلي امك اهحيضوت نكيم ،لاعف لكشب تاءافكلا ةيمنت ةيلمعل ةعباتتم لحارم كانه :تاءافكلا ةيمنت لحارم -ج
 ءادلأا قيقحتل ةبولطلما تاردقلاو تاراهلماو فراعلما ديدتح متي نأ ةيادبلا في دب لا ثيبح :فدهتسلما جذومنلا ديدتح -
  .ينستحو ريوطت لىإ جاتتح تيلا بناولجاو ،ةيلبقتسلماو ةيلالحا فئاظولا في زيمتلماو قوفتلما

 نكيم تيلا ،لخا ... زيفحتلا ،ميلعتلا ،هعاونأ فلتخبم بيردتلا ينب نم بسانلما ليدبلا ديدتح يأ :ةحاتلما لئادبلا ديدتح -
 وأ ةيدرف ةفدهتسلما ةءافكلا تناك اذإ اميف رابتعلاا ينعب اذخأ ،ةفدهتسلما ةيرشبلا تاءافكلا ةيمنت في اهيلع دامتعلاا

 .ةيعاجم
 مؤلات ىدم ،تقولا ،فيلاكتلا لىإ رظنل� ةيلاعف ةيومنتلا لئادبلا رثكأ رايتخاو ةلضافلما متت :لئادبلا ينب ةلضافلما -
 ةثادح ىدم رابتعلاا ينعب ذخلأا عم ،اهقيبطت ىلع ةردقلاو ةقيرطلا مهفو تاعومÔا وأ دارفلأا صئاصخ عم ةقيرطلا
 .اروطت قرطلا رثكأ رايتخا ىلع لمعلاو يلخادلا ماظنلاو ةيميظنتلا ةفاقثلاو خانلما عم اهمؤلاتو ةقيرطلا

 اذإ ةصاخ ،ةمظنملل ةيرشبلا تاءافكلا عم مءلاتي ابم ةيميلعتلاو ةيبيردتلا ةدالما ريوطت متي :ةمدختسلما ةدالما ريوطت -
 لاخدإ ىلع لمعلاو ،اله ةيسفنلاو ةيصخشلا تافلاتخلال ارظن ،ةيمنتلا ةيلمع نم ةفدهتسلما يه ةيدرفلا تاءافكلا تناك
 .فورظلا هيلتم امبسح ةثيدح تايجولونكتو تاينقتو تادعم نم ديدج وه ام لك
 ةمدختسلما قرطلا تناك اذإ ةصاخ ،ةبرخو ةراهم ينبردلما لضفأ رايتخا للاخ نم كلذ نوكيو :نيروطلما لضفأ رايتخا -
 لمعلاو ،تاردقلا ةيلاعو ةزيمتلما تائفلا نم مه مrاردق ةيمنت متي نيذلا دارفلأا ناك اذإ وأ ،قيبطتلا ةبعصو ةدقعمو ةرصاعم
 .ةيلمعلا حانجإ في مهاسي امم ،مrاظحلامو مهئارÙ ذخلأاو مهنيكتمو ةيلمعلا في ةيمنتل� ينينعلما دارفلأا كارشإ ىلع
 اذه لمشي نأ بيج ثيبح ،تاءافكلا ةيمنت ةيلمعل يرود مييقت كانه نوكي نأ مهلما نم :ةيلمعلل يرودلا مييقتلا -
 كولسلا في يرغت لكش في ابلاغ نوكت تيلاو ،اهيلإ لصوتلما جئاتنلا للاخ نم ةمدختسلما لخادلماو قرطلا ةيلاعف ىدم مييقتلا
 ،دارفلأا ينب ةيكولسلاو ةيصخشلا تافلاتخلال ةجيتن مييقتلا في ةبوعصلا نم عون رهظي انهو ،ءادلأاو تاراهلماو فراعلماو
 ةيمنت ةيلمع مييقت ىلع ينمئاقلا ىدل ةيلاعلا تاردقلاو تابرلخا رفوت يعدتسي ام اذهو ،مهنم ةزيمتلما تائفلا ةصاخ
 .لاÔا اذه في ينيجراخ ءابرخ لىإ تامظنلما نم يرثك أجلت ددصلا اذه فيو ،ةيرشبلا تاءافكلا
 :تاءافكلا ةيمنت بيلاسأ -3
 لك مادختسا بيج هنأ نيعي لا اذهو ،تاءافكلا ةيمنت في اهيلع دامتعلاا نكيم تيلا قرطلاو بيلاسلأا نم ديدعلا كانه
 قتاع ىلع عقي انهو ،هتيمنت ديرن ةءافك لك عم جئاتنلا سفن لىإ يدؤي بولسأ لك نأ نيعي لا اذه اضيأو ،بيلاسلأا هذه
 :تاءافكلا ةيمنت بيلاسأ مهلأ ضرع يلي اميفو ،ةبسانلما بيلاسلأا ديدتح تاءافكلا ةيمنت ةيلمع نع ينلوؤسلما
 ريوطت ،ةمظنلم� ةيرشبلا تاءافكلا ىدل فيرعم ماظن ءانب لىإ ىعسي ةيجيتاترسإ ةيلمعك بيردتلا نإ :تاءافكلا بيردت -أ 
 تاءافكلا نم ةيتتح ةينب ليكشتو لضفلأا ونح ةيكولسلا مrاهاتجا ليدعت ،ةعونتمو ةديدج ىرخأ م اسكاو ةيلالحا مrاراهم
 ةراهلما وأ ةفرعلم� دارفلأا ديوزت الهلاخ نم متي تيلا ةيلمعلا وه بيردتلاف .لبقتسلماو رضالحا في ةمظنلما اهجاتتح تيلا ةيرشبلا

 فراعبم دارفلأا ديوزت دصق ةممصم جمارب ةعوممج نم نوكتي ططمخ لمع وه بيردتلاف هنمو .ينعم لمع ذيفنتو ءادلأ
 ةيلالحا فئاظولا في لاعف ءادأ لىإ لوصولا ىلع دعاسي ابم ةدوجولما تاءافكلا ريوطت وأ ،ةديدج ةيكولس طانمأو تاراهمو
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 ةفسلف موقتو .يرغتلا ةعيرس ةئيبلا عم فيكتلاو ةديدج تايلوؤسمو ماهم ملاتسلا ةيرشبلا تاءافكلا ةئيrو ،ةيلبقتسلماو
 :يلي ام ىلع ةرصاعلما تامظنلم� بيردتلا

 .تاءافكلا يريست فئاظو يق� عم لماكتت ،يرشبلا لالما سأر رامثتساو تاءافكلا ريوطتل ةليسو -
 .ةددجتمو ،ةططمخ ،ةرمتسم ،ةلماش ةيلمع -
 .درفتلاو زيمتلا ت�وتسم لىإ ءادلأ� ءاقترلاا لىإ ىعست ةيلمع -
 .ةيجرالخاو ةيلخادلا ةئيبلا عم ،لبقتسلماو رضالحا عم لماعتي -
 ،ددلجا ينلماعلا بيردتك يداع وأ يديلقت وه ام اهنم ،فادهلأا نم ديدعلا قيقتح لىإ ةماع ةفصب بيردتلا ىعسي      
 قلطيو تاءافكلا ةيمنت ىلع زكرت تيلا يهف ةيهمأ بيردتلا فادهأ رثكأ امأ ،لكاشلما لح ىلع بيردتلل فدهي ام اهنمو
 ةيلاع ت�وتسم قيقتح اهتلثمأ نمو ةيبيردتلا ماهملل ىوتسم ىلعأ فادهلأا هذه لثتمو ،بيردتلل ةيعادبلإا فادهلأا اهيلع
 تاءافكلا بيردتل ةروطتم ةيملع لئاسو مادختسا نم دبلا ةيعادبلإا فادهلأا قيقحتلو ،ةيجاتنلإاو ءادلأا نم ةزيمتمو
  .ةيداع يرغ جئاتنو ةزيمتم ءادأ ت�وتسم لىإ لوصولا دصق
 ،اهريوطت دارلما دارفلأا تاردقو تاراهمو فراعم ساسأ ىلع ةينبم نوكت نأ دبلا تاءافكلا ةيمنتل ةهجولما بيردتلا جمارب نإ
 تاجالحا زييتم ىلع ةرداقو ،ةرشابم ةروصب لمعلا تابلطتبم ةددمح نوكت نأ دبلاو ،ةفلكتلا وأ تقولا ساسأ ىلع سيلو
 تيلا بيلاسلأاو قرطلا نم ديدعلا كانه ساسلأا اذه ىلعو .ديعبلا ىلعو تاءافكلل ةيلبقتسلما كلذكو ةيلالحا ةيبيردتلا
 ،اهتيمنت دارلما ةءافكلا عون ،ةيسمرلا ىدم :اهنم يرياعم ةدع بسح نيابتت تيلاو ،بيردتلا ةيلمع في اهيلع دامتعلاا نكيم
 ةيمنت عم بسانتت دق تيلا بيردتلا عاونأ مهأ يلي اميفو ،لخا ... بيردتلا ناكم ،يعاملجا مأ يدرفلا بيردتل� ةصاخ له
 :رصتمخ لكشب تاءافكلا

 تاراهلماو فراعلما ريوطتل ممصم وهو ،بردتلماو بردلما ينب حاضيلإا ىلع دمتعي :)Coaching( هيجوتلا -
 .تاهاتجلااو
 .ةءافك ليمز نم ملعت وهف ،يفيظولا مهراسم ريوطتل مهئلامز لىإ داشرلاا ينبردلما يمدقت وه :)Mentoring( داشرلإا -
 ةرظن لىإ لوصولاو مrاءافك ريوطت ةيغب رخآ لىإ بصنم نم دارفلأا لاقتن� متي :)Job Rotation( لمعلا نارود -
 .ةيلوشم
 .ينفرشم ءابرخو دراوم اهنم لكل ،عورشلما عون بسح تاعوممج لىإ تاءافكلا ميسقت متي :)Incubator( ةنضالحا -
 .هتيدأتب نوموقيو يجذومنلا ءادلأا ضرع ةيؤر للاخ نم دارفلأا ملعتي :)Behavior Modeling( كولسلا ةجذنم -
 ةرورض مله زبرتو ،م ويع ةيؤر مله حيتت فقاوم في دارفلأا عضوي :)Sensitivity Training( ةيساسلحا بيردت -
 .اهيريغت

 .دعب نع بيردتلا يمدقتل تنترنلاا مادختسا ىلع دمتعي طشن بيردت وه :)E-Training( نيوتركللإا بيردتلا -
 ءارآ يمدقت ينبردتلما نم بلطيو ةلكشم ضرعب بردلما مايق ىلع دمتعي :)Brainstorming( نيهذلا فصعلا -
 .ةعيرس



 

ةركسب رضيخ دممح ةعماج ض;ر ةشوص نب روتكدلا   

 

60 

 ةيرشبلا دراولما يريست :صصتخ ةثلاثلا ةنسلا                                             تاءافكلا ةيمنتو يريست :سايقم تارضامح
 

 يه ةارابم في راودأ دارفلأا بعلي :)Business Games and Simulations( ةاكالمحاو لامعلأا ت�رابم -
 .ةيبيردت ةلاح
 فراعلما ةد�زو لقن للاخ نم ةيرشبلا تاءافكلا ةيمنت في ةلاعفو ةيساسأ ةليسوك ميلعتلا مدختسي :تاءافكلا ميلعت -ب
 ادعب لميح بيردتلا نأ رابتعا ىلع ،تاءافكلا بيردت فادهأ قيقحتل ةمعادلا بيلاسلأا مهأ نم برتعي هن² لوقلا نكيمو
 يذلا يماظنلا ميلعتلا عم لالحا كلذك ،ةطشنلأا عم لماعتلل ةمزلالا تاكرلحا عوممج في ابلاغ لثمتي ،ةراهملل لاقن في ايلآ
 لكشب ملعتلما وأ بردتلما لىإ يربلخا نم تامولعلما لقن متي ينتقباسلا ينتلالحا لاك يفف ،تامولعلما باسكاو ينقلتل متي
 لعافتلاو لدابتلا ةقيرطب متي ةراهلما وأ ةبرلخا وأ ةفرعلما لاقتنا نإف يميظنتلا ميلعتلا عم نكلو .ابلاغ هاتجلاا يداحأو يمره
 يصخش دوهمج وه تاءافكلا ميلعت ن² لوقلا نكيم ىرخأ ةرابعب ،يسمرلا بنالجا زواجتت ةقلاع في ينفرطلا ينب كراشتلاو
 هريوطت للاخ نم هجئاتن سلم نكيم يذلاو ،فراعلماو تاراهلماو تابرلخا باستكلا ةمظنلما نم ةدعاسبم تاءافكلا نم
 اهليوتح دصق اهليلتحو راكفلأا حيقنت للاخ نم ابلاغ كلذ متيو ،ةيرشبلا تاءافكلل ةيكولسلاو ةيكاردلإاو ةيلقعلا تاردقلل
 ميلعت نإ لوقلا نكيم امك .ةديدلجا تابرلخا ةجيتن ءادلأا وأ كولسلا في مئادلا يريغتلا للاخ نم دارفلأا مدتخ فراعم لىإ
 في يرغتلا سكعي وهو ،رارقلا ذاتخاو هيجوتلا في ةردق اله ،ةديفم ةفرعم لىإ اهليوتحو راكفلأل حيقنت ةيلمع وه تاءافكلا
 ام رابتعلاا ينعب ذخÃ نأ دبلا تاءافكلا ةيمنتل ساسأك ميلعتلا ىلع تامظنلما زيكرت دنع .ةبرخلل ةجيتن ءادلأاو كولسلا
 :يلي

 .ارمتسم امعد بلطتي ام اذهو ،م  ةقلعتلما فادهلأا قيقتحو روطتلا ىلع تاءافكلا ميلعت تايلمع دعاست نأ بيج -
 تائفلا ةصاخو تاءافكلا تاجاح نلأ ،ايطنم لاكش ذخÃ لاو فيكتلل ةلباق ميلعتلا ةطشنأو تايلمع نوكت نأ دبلا -
 .فورظلا هيلتم امبسح يريغتلل ةلباقو ةنرم ميلعتلا جمارب نوكت نأ دبلا لياتل�و .تقولا عم يرغتتو ةتبÖ يرغ ،مهنم ةزيمتلما

 ىلع دعاست تيلا ةديحولا ةليسولا هرابتع� ،يسمرلا يرغ لاصتلاا ىلع اهعجشتو ةيرشبلا اrاءافك ةمظنلما معدت نأ بيج -
 .يسمرلا ميلعتلاو ةيبيردتلا جمابرلا نم اهيلع لوصلحا نكيم لا تيلاو ،ةينمضلا ةفرعلما باستكا

 .تاءافكلاو فراعلما ىلع زيكترلاو ،يفيظولا اهطمنل اهمهف للاخ نم ميلعتلل ةيربك ةيهمأ ةمظنلما يطعت نأ -
 ةيدرفلا تاءافكلا عوممج ةلصمح نم بركأ نوكت ام ةداع قيرفلل ةيعاملجا ةءافكلا نأ كلذ ،يعاملجا ملعتلا ىلع زيكترلا -
 .قيرفلا ءاضعلأ
 فصعلا تاسلجو لمعلا تاشروو ثحبلا تاقلح للاخ نم ،هفورظو لمعلا لكاشم في يركفتلا زفاوحو تايلآ ةيمنت -
 ت�وتسم لىإ لوصولا لياتل�و ،ربدتلاو يركفتلا ىلع ةيرشبلا تاءافكلا زيفتح ىلع دعاست تيلا تايللآا نم اهيرغو نيهذلا
 .ملعتلا نم ةمدقتم
 تىح صئاصلخا نم تاعومجبم دارفلأا زيمتي نأ دبلا ،ةيرشبلا تاءافكلا ةيمنت في ةحج¿ ةادأ ميلعتلا نوكي تىح      
 في ةيلاعلا تاراهلما ،ةعونتلماو ةددعتلما تابرلخا ،دللجاو برصلا ،يركفتلا في ةيلاعلا تاردقلا اههمأ ،روطتلا ىلع نيرداق اونوكي
  .اهقوفت ىلع صرلحاو ةمظنملل ءلاولا ىلع ةولاع ،مازتللااو يعولا نم فياكلا ردقلاو لاصتلااو لصاوتلا
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 ىلع كلذ دمتعيو ،تامظنلما لاكشأ تىشب ةيرشبلا تاءافكلا ةيمنت في امهم انكر ةيتاذلا ةيمنتلا برتعت :ةيتاذلا ةيمنتلا -ج
 ةيمنتلا بلطتتو .اهيلع نوبردتي تيلا لامعلأا وأ ملهامعأ داعبلأ مهسفن² مهملعتو مrاذل تامظنلم� تاءافكلا فاشتكا
 ةيمنتلا ةرادإو لمعلا في تارتوتلاو رعاشلما طبض ،سفنلا في ةقثلا رفاوت كلذ لمشيو ،يصخشلا كولسلا كاردإ ةيتاذلا
 مادختساو ،هسفن درفلا لبق نم ا استكا بولطلما تاراهلماو فعضلاو ةوقلا طاقن ديدحتب كلذو ،يصخشلا بيردتلاو
 اهدافم ةفسلف ىلع موقت ةيتاذلا ةيمنتلا نإ لوقلا نكيمو .رارقلا ذاتخاو اهقيبطتو اهبيوبتو تامولعلما عجم تابلطتمو ءاكذلا
 ةيلوؤسم اÌإ لب ،بسحف ةمظنلما قتاع ىلع عقت لا ةيلوؤسمك ،اهنم ةيرادلإا ةصاخو تاءافكلا ميلعتو بيردتو ريوطت نأ

 لكشب مrايكولس اولدعيو مهفراعمو مrاراهم اودديجو اوروطي نأ مهيلع بجوتي نيذلا ،تاءافكلا لكل اضيأ ةيصخش
 علطي نأ ةءافكلا ىلعف ،ةمظنلماو درفلا ينب ةكترشم ةيلوؤسم يه ةيرشبلا تاءافكلا ةيمنت ةيلوؤسمف لياتل�و .رمتسم
 نأو ةيملعلا تارتمؤلماو تاودنلا روضح ىلع لمعي نأو ،لاصتلااو ملاعلإل ةثيدلحا تاينقتلا مادختسا ملعتيو رارمتس�
 هكولسو هتاراهمو هفراعم ريوطت ىلع لمعيو تادجتسلما فلتمخ ىلع علاطلاا ىلع لمعي نأو ،ةيميلعتلا جمابرلا لىإ بستني

 اrاءافكل ةنكملما تادعاسلماو تلايهستلا ةفاك يمدقت ةمظنلما ىلع بيج انهو .يرغتلا ةعيرس ةئيبلاو فورظلا هيلتم امبسح
 .مهسفن² مهسفنأ اوروطي تىح ةيرشبلا
 انتقو في درف لك نأ رابتعا ىلع ،ةمظنلم� لمعي نم لك لاطيل ةيتاذلا ةيمنتلا قاطن عيسوت ةرورض ىري نم كانه      
 لوصولا طقف وه هفده نوكي لاأو ،هتاردقو هتاراهمو هفراعم روطيو يمني نأ بلاطم وهف ،ميظنتلا في هعقوم ناك امهم ليالحا
 ةيتاذلا ةيمنتلا نوكت تىحو ،سفانتلا ةديدش لامعلأا ةئيب لظ في ادرفتمو ازيمتم ءادلأا اذه نوكي نأ لب ،بولطلما ءادلأا لىإ
 :ةيلاتلا تاوطلخا ىلع زكترت نأ دبلا ،تاءافكلا ةيمنت في احج¿ لاخدم
 .)لخا... ينسوؤرلما ،ءلامزلا ،رشابلما سيئرلا( رداصلما فلتمخ للاخ نم هئادأ نع تامولعلما عمبج رارمتس� درفلا موقي نأ -
 .هيدل ةوقلاو فعضلا بناوج ديدحتل اهمييقتو اهليلتحو تامولعلما ةسارد -
 نم اقلاطنا ،لضفلأل هئادأ ينستحو هتءافك ريوطت في مهست )ةمظنلما ةدعاسبم( هسفنل ةطخ عضي ليلحتلا جئاتن ءوض في -
   .ومنلا في هتبغرو ةقباسلا هبراتج
 مامتهلاا ءبع تامظنلما قتاع ىلع عضي اrرادإو ةفرعلم� مامتهلاا ونح ديازتلما هاتجلاا نإ :زيمتلا ةيلاع لوقعلا ةيمنت -د
 ةيمنتب ديازتلما مامتهلاا رهظ انه نمو ،هاتجلاا اذه اهضرفي تيلا تايرغتلا فلتمخ عم ملقأتلا ىلع رداق يرشب لام سأرب
 مئاقلا داصتقلاا لظ في ةرصاعلما ةيرشبلا دراولما ةرادإ في روطتم هاتجاك )ةينهذلا تايلباقلا( زيمتلا ةيلاع لوقعلاو تاءافكلا
 .ةفرعلما ىلع
 ةردقلا مهيدل نيذلا ،ةزيمتلما بهاولماو ةصالخا تاردقلا يوذ دارفلأا عوممج نع برعي زيمتلا ةيلاع لوقعلا حلطصم نإ      
 لوقعلا تاءافك نوكتتو ،ةمظنلما زيتم نع ةلوؤسلما رصانعلا يهف ،ةمظنلم� ةيويلحا ةطشنلأا في رثؤلما يراكتبلاا يركفتلا ىلع
 ةمظنلما نع مهداعتبا وأ مهتلاقتسا نيذلا دارفلأا م²Ì مهفصن نأ نكيمو ،بهاولماو تاردقلاو تامولعلماو ةفرعلما نم ةزيمتلما
 :يلي اميف زيمتلا ةيلاع لوقعلا ةيهمأ مجترن نأ نكيمو .اهيلع ايربك ائبع لكشي

 .ةيلاع ةدوج ت�وتسمو ةديدج تاجتنم يمدقت للاخ نم ةمظنلما ةعسمو ةرهش معدو ءانب في ةهماسلما -
 .ةمظنلم� دارفلأا يق� تاراهمو فراعمو ءادأ ينستحو ريوطت ىلع لمعلا -
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 .اهيرغو جماربو تاعاترخا نم ةفلتمخ روص في تامظنملل فيرعلما لالما سأر عفر في ةهماسلما -
 .اله ةباجتسلاا ةعرسو ،تايرغت نم ةيجرالخا ةئيبلا هيلتم ام عم ملقأتلا ىلع ةيلاعلا ةردقلا في مهزيتم -
 .هللاحإ نكيم لاو ةلوهسب هديلقت نكيم لا ،ةدرفتم ةفرعم لميح ارد¿و انيثم ادروم نولكشي مÌأ امك -
 .يسايق تقو فيو ةعراستلما تاعادبلإاو تاراكتبلاا ةد�ز ىلع ةردقل� زيمتلا ةيلاع لوقعلا مستت -
 لخادلماو بيلاسلأا نم ديدعلا دامتعاو تاموقلماو زئاكرلا يرفوت نم دبلا ،زيمتلا ةيلاع لوقعلا ةيمنتو يريست لجأ نم      
 تاصبترلا ،صالخا ميلعتلاو بيردتلا للاخ نم ةداع تامظنلم� ةئفلا هذه ةيمنت متيو ،لوقعلا هذه فلاتخ� فلتتخ تيلا
 ديدتحو مهيدل ةيرلحاو اضرلا ةجرد ةد�زو لمعلل مئلالما ولجا يرفوت ،للاحلإا طيطتخ ،يفيظولا راسلما طيطتخ ،جرالخ�
 ،ةزيمتلما تاردقلا يوذ تاءافكلا ددتحو فشتكت نأ ةيرشبلا دراولما ةرادإ قتاع ىلع عقت امك .مله ةعقوتلما زيمتلا تلاامج
 اذهو ،عادبلإاو بيرجتلاو ثحبلا صرف مله حيتتو ،مهنيكتمو مهتكراشم نم ديزتو ،ةيراكتبا ريوطت جمارب مهلجأ نم ممصتو
 لجلأا في هدئاوع رهظت لا زيمتلما يرشبلا لالما سأر في رامثتسلاا نأو ةصاخ ،ةمظنلما ةرادإ نم ايربك امعد يعدتسي ام
     .يرصقلا

 ةقاطلا هذه لمعت ثيح ،ةنيعم تافصاومو داعبأ تاذ ةيركف ةقاط ةدحو ةيرشبلا تاءافكلا نإ :ريوطتلاو زيفحتلا -ه
 رود بعلي زيفحتلا نأ يأ ،لمعلل دارفلأا ةيعفاد ىلع دامتعلا� كلذو ،ةيجراخ ىرخأو ةيلخاد تارثؤم تتح اهريوطت متيو
 رود زبري انه نمو .زيمتلا ت�وتسم لىإ هب لوصولاو ءادلأا ت�وتسم ىلعأ قيقحتل دهلجا سيركت لىإ عفدت تيلا ةوقلا
 ةيعفادلا كيرتح للاخ نم ،ةمظنلما لخاد تاءافكلا ةيمنتو تاراهلماو فراعلما ليعفت بيلاسأ مهأ دحأ هنوك في زيفحتلا
 ئيهي يذلا زيفحتلا لعفبف ،مهيدل ةنزتمخ ةيعادبإ راكفأ نم هنوكلتيم ابم حيرصتلل تابرلخاو تاراهلماو فراعلما باحصأ ىدل
  .اهريوطتو اهزيزعتو اهنم ةدافتسلااو ،ةديدج تاراهمو فراعم فاشتكا متي يونعلماو يدالما معدلا
 عبنت ةكرمح ةيلخاد ةوق وأ ،ةيرشبلا سفنلا في ةنماك ءايشأ يه لمعلا عفاود نأ في لمعلا زفاوحو عفاود ينب قرفن نأ عيطتسن
 ،اهقيقتح لىإ ناسنلإا حمطي تاجاح لثتم فادهأ وأ فده قيقتح ونح هجتي كولس وأ فرصت لىإ يدؤتو درفلا لخاد نم
 قيقحتل مهاوق لكب لمعلا لىإ ينلماعلا عفدتو ،تابغرلاو تاجالحا عابشلإ ةحاتلما يونعلماو ةيدالما لئاسولا يهف زفاولحا امأ
 :رابتعلاا في ةيلاتلا بناولجا ذخأ نم دبلاف تاءافكلا ةيمنت في هرود زيفحتلا يدؤي تىحو .ةموسرلما فادهلأا

 .رابتعلاا في كلذ ذخأ مهم كلذل ،زيفحتلل اrاجايتحا في ةفلتمخ يه ةيرشبلا تاءافكلا -
 .مrاظحلامو مهئارÙ ذخلأاو ،زفاوحلل طيطختلا ةيلمع في تاءافكلا كارشإ -
 .يفيظولا ملسلا في مدقتلا نامض لجأ نم تاءافكلل ةيقيقح ةيقرت صرف يرفوت -
 .مهدوهج ريدقتو مهيلع ءانثلاو تاءافكلل بسانلما يونعلما زيفحتلاو ماترحلا� مازتللاا -
 ةيزيفحتلا ةسايسلا عضو لىإ رارمتس� ىعست نأ ،ةيلاع ¿ازوأ تاءافكلا ةيمنت ةيلمع يطعت تيلا ةمظنلما قتاع ىلع عقي      
 ةيرشبلا تاءافكلا ىدل ةنماكلا عفاودلا ةراثتسا اÌأش نم تيلاو ،اهدارفأو ةمظنلما تاجاح نم لك ةيبلت ىلع ةرداقلاو ةبسانلما
 دارلما عفاودلا عم مءلاتت ةيدام يرغو ةيدام زفاوح مظن نيبت بلطتي ام اذهو ،ةيلاع تايكولسو تاراهم لىإ لوصولا لجأ نم
 تاءافكلا عفاود نلأو .ةيركفلا تاقاطلا قفدت نامضو تاءافكلا ةيمنتو اهخيسرتو تاراهلماو فراعلما ةيمنت فد  اrراثتسا
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 مادختسلاا نمضي ابم تادجتسملل ةباجتسلاا دصق ،اضيأ كلذك نوكت نأ ةيزيفحتلا تاسايسلل دبلاف ،ةمئاد ةيكرح في يه
  .تاءافكلل لثملأا
 تاءافكل� ءاقترلااو ،ةمظنلم� لمعلا تاعوممج كساتم ةجرد ةد�ز لىإ بولسلأا اذه فدهي :لمعلا قرف ةيمنت -و
 نم ةيعاملجا تايكولسلاو تاراهلماو فراعلما ريوطت ىلع زيكترلا للاخ نم كلذ متيو ،ةزيمتلما ءادلأا ت�وتسم لىإ ةيعاملجا

 لمع قرف نيوكت لىإ ةياهنلا في لوصولا دصق ةعومÔا في ينعم رودب درف لك مهاسي ثيبح ،قيرفلا حورو نواعتلا للاخ
 :اههمأ تابلطتم ةدع رفوتب لمعلا قرف للاخ نم تاءافكلا ةيمنت نكيمو ،ةيعاملجا تاءافكلا الهلاخ نم روطت ،ةحج¿
 .زيمتلماو لياعلا ءادلأا تاذ لمعلا قرفل رمتسلما رامثتسلاا ىلع لمعلا -
 .ةيعاملجا تاءافكلا ريوطتو راهظلإ ةبسانم لمع فورظو ةئيب يرفوت -
 .ةيلاعلا تاردقلاو تاراهلماو فراعلم� مهعتتمو ،قيرفلا ءاضعلأ راودلأا حوضو -
 .ةيتاذلا ةرادلإا نم ةيلاع ةجرد قيرفلا حنم -
 .قيرفلا ءاضعأ لكل تاراهلما ةليكشت مادختس� حمست ماهبم قيرفلا فيلكت -
 .ءامتنلا� مهروعش عفرو ،مrاراكتباو زيمتلما مهئادأو مrازانجإ لباقم زفاولحا يرفوت -
   .ةكراشلماو نواعتلاو لعافتلا ةراهم عفرو ،لاصتلاا ينستحو تارارقلا ذاتخا في مهكارشإ -
 ينب ماجسنلااو ةكراشلماو نواعتلا ةجرد ىلع هحانج دمتعي لمعلا قرف ةيمنت للاخ نم تاءافكلا ةيمنت نإف هيلعو      
 ةشقانلما بولسأ :اههمأ ةيمنتلا نم عونلا اذه في مهاست تيلا بيلاسلأا نم ديدعلا دجوتو .مهنيب تاعازنلا بايغو ،ءاضعلأا
 لمعلاو تاردقلا لك راهظإو كسامتلا نم ةيلاع ةجرد لىإ لوصولا في دعاست تيلا بابسلأا فاشتكا ضرغب ةعاملجا لخاد
 ةحيحصلا ةباجتسلاا ىلع هتردقو يصخشلا هكولسب درفلا يعو ةد�ز ىلع زيكترلا متي نيأ ؛ةيساسلحا بولسأو ،اهريوطت ىلع
 بولسأ اههمأ ،قيرفلا ءاضعأ ينب لعافتلاو نواعتلا ىلع دعاست تيلا بيلاسلأا نم ديدعلا لىإ ةفاضلإ� ،نيرخلآا كولسل
 لعافتلاو راودلأا عيزوت ةيفيك ىلع زيكترلا متي ثيبح ،اهذيفنت ةيفيك ىلع بردتلاو يلعفلا عقاولا نم نيراتم قيبطتو ةاكالمحا
 لكشل� ةيعاملجا تاءافكلا ريوطت لىإ لوصولاو ،لمعلا قرف ساسأ ىلع ماهلما ذيفنتل ةيرورضلا تاءارجلإا مادختساو
   .بولطلما
 :تاءافكلا ةيمنت ت}دتحو تzوعصلا ،تاقوعلما -4
 اهقيقتح نود لوتح دقو ،تاءافكلا ةيمنت لامج في تامظنلما ضترعت قئاوعلا نم ديدعلا دجوت :تاءافكلا ةيمنت تاقوعم -أ

 :لىإ اهميسقت نكيمو ،اهفادهلأ
 .اهفادهأو ةيلمعلا في ةمدختسلما لئاسولا فلاتخ� فلتتخ تيلاو ،تاءافكلا ةيمنت ةفلكت في لثمتت :لالم� قلعتت قئاوع -
 .ةمظنلما في لمعلا طغض ببسب ،فاك يرغ تاءافكلا ةيمنتل حاتلما تقولا نوكي تلاالحا ضعب في :نمزل� قلعتت قئاوع -
 .امهنيب جزلما وأ ةيجرالخاو ةيلخادلا رداصلما ينب رايتخلاا ةيلاكشإ حرطت انه :ةيلمعلا ىلع ينمئاقل� قلعتت قئاوع -
 .امود حاتم سيل اذهو ةيرورضلا تازيهجتلاو لئاسولاو ،بسانلما ناكلما رفوت ةيلمعلا بلطتت :ناكلم� قلعتت قئاوع -
 .)كولس ،ةراهم ،ةفرعم( اهفادهلأ ةبسانم عيضاوم رايتخ� طبترم ةيمنتلا ةيلمع حانج :ةيمنتلا جم¿رب ىوتحبم قلعتت قئاوع -
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 رصانعلا في اههمأ حيضوت نكيم ت�وعصلا نم ددع تاءافكلا ةيمنت ةيلمع هجاوت دق :تاءافكلا ةيمنت تzوعص -ب

 :ةيلاتلا
 نيوكتلا في فعض نم نياعت اÌأ وه ¿ايحأ تامظنلما في ةيرشبلا تاءافكلا ىلع ظحلاي امم :يدعاقلا نيوكتلا فعض -
 ،هوملعت الم عقاولا ضرأ ىلع يلعفلا قيبطتلا نع يرثكلا ءيشلا فرعت لا تيلاو ،ةفلتخلما دهاعلما نم هوذخأ يذلا يدعاقلا
 .لالماو دهلجاو تقولا في ةيفاضإ ةديدج فيلاكت اهلميح يذلا ءيشلا ،اهنيوكت ةداعإ اهيلع متيح امم
 اهدودرم ةد�زل يرورض كلذ نلأ ةمئاد ةلكسرو رمتسم ليهÃ لىإ ةيرشبلا تاءافكلا جاتتح :ةلكسرلاو ليهأتلا ءطب -
 ءيشلا ،ىرخلأاو ةلكسرلا ينب ام ةدلما لوطو ليهأتلا ةيلمع ءطب نم ةيرشبلا تاءافكلا ة¿اعم رهظت انهو ،الهامعأ ليعفتو
 .ديدلجا ىلع علطتت لاو ةيمدقلا ةييريستلا قرطلاو بيلاسلأ� لماعتت امئاد اهلعيج يذلا

 ةيعامتجلاا نوؤشل� لفكتلاو ةرمتسلما ةيقترلاو ديلجا بتارلا لثم تازفلمحا دوجو مدع نإ :زيفحتلا ةلقو لكاشلما ةرثك -
 لكاشلما ةرثك كلذك ،ةمظنلما ىلع ررضل� دوعي امم هجو لمكأ ىلع اهيدؤي لاو اهفئاظو نم مأست اهلعيج ةيرشبلا تاءافكلل
 .اهسفن ةجيتنلا لىإ يدؤت ةلعتفلماو اهنم ةيقيقلحا ةينهلما

 نيلاقعلا يريستل� ةقلعتلما رابخلأاو ت�رظنلاو تامولعلماو فراعلما ةلجم ةفاقثل� نيعن :تاءافكلا ىدل ةفاقثلا بايغ -
 تاءافكلا ىدل ةداع اهدنج لا هذه لثم ةفاقثو .ةنرصعلاو مدقتلا نم ديزلما ونح علطتت امئاد اهلعيج امم ،ةمظنملل ثيدلحاو
 ديدجتلا ةيسفنو راكتبلااو عادبلإا حور نم لاخ ليآو نييتور لكشب اهفئاظوب مايقلاو الهامعأ ذيفنتب يفتكت تيلا ةيرشبلا
 .ينسحتلا فدهو ريوطتلا ةبغرو
 اههمأ زجون ،تاءافكلا ةيمنت لامج في ت�دحتلا نم ةلجم اهفلاتخا ىلع تامظنلما هجاوت :تاءافكلا ةيمنت ت}دتح -ج
 :ةيلاتلا طاقنلا في
 .ةمظنملل ةبسنل� لااعف ارامثتسا تاءافكلا ةيمنت لعج -
 .تاءافكلا ةيمنتل ةيجيتاترسإ ةرادإ قيقتحو ينمثت -
 .تاءافكلا نم ةمظنلما تابلطتم ةيبلتب دالجا مامتهلاا -
 .تاءافكلا ةيمنتل ةبسانلماو ىلثلما قرطلا لامعتسا -
 .اrاءافك ةيمنت ةيلوؤسم لمحتت ةيرشبلا دراولما لعج -
 .تاءافكلا ةيمنت نم ةفدهتسلما جئاتنلا قيقتح نامض -
 .ةيداصتقلاا ةلموعلا هضرفت ام بسح ةعونتم تاءافك كلاتما -
  .ةفرعلما داصتقا ت�دتح عفرل اله لياع ىوتسم نمضي ابم تاءافكلل ةرمتسلما ةيمنتلا -
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 :ةيلاتلا ةلئسلأا ىلع ةباجلإا لواح ةرضالمحا هذله ديلجا باعيتسلاا نم دكأتلل :ةرضالمحا مهف ةلئسأ :اسماخ
 ؟تاءافكلا ةيمنتب دوصقلما ام -
 ؟تاءافكلا ةيمنت ةيهمأ حضو -
 ؟تاءافكلا ةيمنت فادهأ يه ام -
 ؟كلذ حرشا ،صئاصلخا نم ديدعلا تاءافكلا ةيمنتل -
 ؟كلذ حضو ،تاءافكلا ةيمنت لجأ نم ةيساسلأا تابلطتلما نم ةعوممج كانه -
 ؟تاءافكلا ةيمنت لحارم يه ام -
 ؟كلذ حرشا ،تاءافكلا ةيمنت في اهيلع دامتعلاا نكيم تيلا قرطلاو بيلاسلأا نم ديدعلا كانه -
 ؟تاءافكلا ةيمنت تاقوعم نع ملكت -
 ؟تاءافكلا ةيمنت ةيلمع هجاوت دق تيلا ت�وعصلا يه ام -
 ؟كلذ حضو ،تاءافكلا ةيمنت لامج في ت�دحتلا نم ةلجم اهفلاتخا ىلع تامظنلما هجاوت -
 
 


