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 دــــتمɺي

المشروع  أجلها من أنشأت التي الغايات إلى الوصول أجل من وتصنيفها الجهود لترتيب منها لابد ضرورة التنظيم إن
داخلي دارة دون تنظيم صور إيمكن ت ولا ،أو القطاع الذي ينتمي إليه عمله طبيعة أو حجمه كان أيا )المؤسسة(
 الصحيحة العملراءات إج تحديد يمكن خلاله فمن، سيلة وليست غاية في حد ذاتهأو الفردية، فهو و ماعية مجهودات الجلل

  .تكلفة وأقل الطرق أحسن بين بالمفاضلة عليها العمل يسير أن يستوجب والتي
 لدورها وذلك ،الحديثة المؤسساتالمشروعات و  في لها حصر لا كثيرة وفوائد كبيرة بأهمية التنظيمي المخطط يتمتع وعليه 

  . )البشري العنصر( للمشروع والبشري ،الفكري المال رأس حول تتمحور لأĔا فعاليتها وزيادة ،المشروع إنجاح في الرئيسي
  

  التنظيميةاݍݵطةࡧ:  الثالثالمحورࡧ

 فࡧʈعرȖالتنظيميالمخططࡧ: 

والكوادر الإدارية للعاملين لفردية المهارات ااحية، و ن منللمشروع القانوني العام الشكل تحدد بالخطة التنظيمية ēتم 
يتم إيجاد الصيغة المناسبة للمشروع وتحضير  حيث، المشروع ونمو تطورإليها في إطار  جا وما تحت من ناحية أخرىضرورية ال

لاقات التي ذا العمنها وكأ ضنشلتي تتحديد شبكة العلاقات ا، ولياتالأدوار والصلاحيات والمسؤ  وتوزيعالخارطة التنظيمية، 
  .طهاتربطها بمحي

 إعداد مراحل ʏالمخططࡧלنتاڊ : 

 تتأثر والتي لها، المكونة العناصر مختلف بين المشروع في تنشأ التي العمليات مختلف توضيح على التنظيمي المخطط يعمل
 وعليه ،محيطه مع وتفاعلاته له ددةالمح العناصر من انطلاقا به تقوم الذي نشاط وطبيعة والإدارية القانونية المشروع بطبيعة
 القانونية الطبيعة تحديد من وينطلق وتنسيقها، العلاقات هذه تنظيم علىيساعد   كونه بالغة أهمية ذو المخطط فهذا

حيث  .والمعنوية المادية الاحتياجات بتحديدرا مرو  التنظيمي الهيكل ضمن توالمسؤوليا السلطات تحديد إلى ويمتد للمشروع
  :المخطط التنظيمي من النقاط التاليةيتكون 
 )المؤسسة( المشروع وأهدافشاط مع نالذي يتناسب و الشكل القانوني تحديد أن  :القانوني الشكلأو الإطار  -/1

من شأĔا التأثير ) انعكاسات(وهذا يعود إلى عدة عوامل  ،دقيقةوعناية ة قيمدراسة يتطلب يجب أن ويحكم سوقها وطبيعته 
  .أو مستقبلهاتعلق الأمر بحاضرها على المشروع سواء 

الملف الإداري، (ة إعداد الإجراءات القانونية الأولى اختيار الشكل القانوني للمشروع، والثاني: يتم عبر مرحلتينوعموما 
  ...)في السجل التجاريالنشر والإشهار، القيد 
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ووظائف التنظيم، ويشير هذا المفهوم إلى التسلسل يقصد به ترتيب العلاقات المتبادلة بين أجزاء  :الهيكل التنظيمي -/2
المشروع  أعضاء ومسؤوليات كل عضوواجبات يساعد في تحديد ، حيث ليةالهرمي للسلطة لغايات تحقيق الأهداف بفعا

د الفردية التسيير السليم للعمل والتنسيق الفعال بين الجهو  يققفي تحويسهم  مداها،الممنوحة له و  السلطة ونوع) المؤسسة(
في هذا السياق ، وعقصد بلوغ أهداف المشر  ارد المالية المتاحةل استخدام للطاقات البشرية والمو يحقق أفضكما  والجماعية،

  .حالهاوتصحيحها قبل استف والانحرافاتوالمتابعة بالوقوف على الأخطاء  سهل عملية الرقابةي
مي للمشروع، ينبغي القيام بتجسيد الهيكل التنظيمي عن يميم الهيكل التنظوط العريضة لتصلخطنتهاء من تحديد االابعد 

 الكلي،) المؤسسة(شروع هي شكل أو رسم بياني، يوضح الهيكل التنظيمي الذي يقوم عليه بنيان المطريق خرائط تنظيمية و 
  :وهرية التاليةلنا الأمور الجوضح يوعليه فهو 
 ا المشروع في سبيل تحقيق أقوم يرعية التي الفسية و يالرئلأنشطة اđهدافها. 
 الإدارية الرئيسية والفرعية، وعدد المستويات الإداريةمات يالتقس. 
  داريةعبر المستويات الإمواقع الإدارات ، الإدارية اتدالوحمستوى  ىلالإدارة عنطاق. 
 ثل العلاقات التي تربط بينهاوالتي تربط أجزاء المشروع، حيث تملسلطة بكافة أنواعها اطوط خ. 
 المناصب الإدارية(ات والمسؤولية اتخاذ القرار راكز م(  
 Đئمةالدا نااللجو  لساا.  

 السابق العناصر مع متلائما يكون أن لابد عتمديو  صاحب المشروع تارهيخ الذي التنظيمي الهيكل شكل يكن مهما
)  Start upالمؤسسة الناشئة( عمالالأ مخطط وضع مرحلة في بوصفه المشروع خصوصيةراعي ي أن لابد أنه كما،  ذكرها

 .مستقبلا والتطور النمو على وقدرēا المرونة من عالية مستويات وضمان والنشاط الفعلي التنفيذ مرحلة مع تناسبها وضرورة


