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 مقدمة:
تخصص عمم اجتماع التنظيم، ونظرا لأىميتو فقد يعتبر سوق العمل من المواضيع الميمة في 

تم برمجتو عمى مستوى الوحدة الاساسية لمستوى السنة ثانية ماستر عمم اجتماع التنظيم والعمل، كما ان 
يتناوليا والتي ليا صمة بالواقع، ومن خلال ىذه المطبوعة فقد تم أىميتو تكمن في طبيعة المواضيع التي 

الالمام قدر المستطاع بكل حيثيات المحتوى المسطر عمى مستوى عرض التكوين، فقد تناولنا ثمانية 
محاور كبرى تندرج تحتيا مواضيع تخدم المحتوى، حيث جاءت متسمسمة حسب المقرر البيداغوجي 

 كالتالي:
 ىيمي حول سوق العملمدخل مفا -أولا
 العرض والطمب في سوق العمل -ثانيا
 سياسات التكوين الميني -ثالثا
 آليات التشغيل في الجزائر -رابعا

 برامج الادماج الميني في الجزائر -خامسا
 الاضراب -سادسا
 البطالة -سابعا
 الحراك الميني -ثامنا
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 :تمييد
ى مستوى كؿ شرائح المجتمع، وخاصة الشباب يعتبر سوؽ العمؿ مف المفاىيـ المتداولة كثيرا عم

اىد وكؿ مؤسسات التكويف، وبصة عامة كؿ حاممي الشيادات، كيؼ لا والمتخرجيف مف الجامعات والمع
وىو وجيتيـ بعد كؿ التكوينات التي تمقوىا خلاؿ مسارىـ، ومف خلاؿ ىذا العصر سيتـ تسميط الضوء 

 مفيوـ سوؽ العمؿ وكذا المفاىيـ المرتبطة بو، بالإضافة الى الاختلاؼ بينو وبيف سوؽ السمع والخدمات
 العمل: تعريف سوق  -1

إف مصطمح سوؽ العمؿ مف المصطمحات المركبة، وعند الخوض فيو يجب تحميمو وتفكيكو 
 العمؿ( –يتكوف مف مصطمحيف ) سوؽ حتى يسيؿ فيمو ورفع المبس عميو، فيو 

 تعريف السوق:  -1.1
"ىو الموضع الذي يجمب اليو المتاع والسمع لمبيع  :في المعجـ الوسيط يقصد بالسوؽلغويا و 

  1"والابتياع
عدة تعريفات مف طرؼ الباحثيف والميتميف بيذا المجاؿ، فقد السوؽ واصطلاحيا قدمت إلى 

"مجموعة مف الناس يعيشوف في مكاف معيف ولدييـ قدرة شرائية معينة،  عمى أنو محمد منير حجاب عرفو
 2دييـ"شباع حاجات واحتياجات لولدييـ الاستعداد لاستثمار ىذه القدرة الشرائية )الانفاؽ(، لإ

ىو عبارة عف كؿ تلاؽ بيف أو  البائعيف،أو  " نقطة التقاء المشتريف نصيب رجمويعني عند 
 3آجلا"أو  عرض وطمب يسمح بتبادؿ السمع والخدمات مقابؿ النقود التي تسمـ فورا

 4حيز لتبادؿ جميع السمع والخدمات"" فيعتبر ديتلاف رادكة وآخرونأما السوؽ عند 
 تعريف العمل: -2.1

"ذلؾ النشاط الانساني الشاؽ الممزـ الذي يقدـ مف قبؿ الفرد خلاؿ فترة يعرؼ العمؿ عمى أنو 
نتاجية المجتمع وتطويره، واعتبره الاقتصادي ادـ سميث ، ويعد العمؿ المصدر الاساسي لإزمنية معينة

  5ساس ثروة الامـ وخمؽ كؿ ما ىو ضروري لحياة الامة ورفاىيتيا"أنو أودافيد ىيوـ ب

                                                           
 465ص  .مصر .مكتبة الشروؽ الدولية .4، الطبعة المعجم الوسيط .(2004مجمع المغة العربية ) -1
 291 ص  .القاىرة .دار الفجر لمنشر والتوزيع .4ط .المعجم الإعلامي .(2004محمد منير حجاب ) -2
 29 ص  .عنابة .دار العموـ لمنشر والتوزيع .دراسة السوق .(2004نصيب رجـ ) -3
. اعداد وترجمة عدناف سميماف. دار اقتصاد السوق الاجتماعي واتجاىات تطوره المستقبمية(. 2005ديتلاؼ رادكة واخروف ) -4

 15الرضا لمنشر. دمشؽ. ص 
 19ص  .عماف .راء لمنشر والتوزيعدار اث .اقتصاديات العمل .(2008حسيف عجلاف حسف )و  محمد طاقة -5
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 نستنتج مف ىذا التعريؼ:
 يقوـ بو الانساف دوف غيره مف الكائنات الحية، أي  العمؿ نشاط انساني 
 ،الذىنية أو  انو مرىؽ يوظؼ الانساف مف خلالو كؿ طاقتو سواء العضميةأي  العمؿ نشاط شاؽ

 بغية تحقيؽ الانتاج
 ، اجاتو والحصوؿ عمى العمؿ ىو نتيجة التزاـ الانساف بعمؿ ما لغرض اشباع حأي  العمؿ ممزـ

 حرفياأو  دخؿ سواء كاف اجيرا
 العمؿ ىو مصدر انتاجية المجتمع. 

" ىو ذلؾ النشاط الذي يستيدؼ انتاج وتقديـ السمع والخدمات التي كما يعرؼ العمؿ عمى أنو 
تشبع حاجات ورغبات الافراد الاخريف، حيث ييدؼ العمؿ الى تمبية احتياجات المجتمع بصرؼ النظر 

موب الذي يتـ بو النشاط، وىو ذلؾ النشاط البشري الموجو نحو انتاج اثر نافع، سواء كاف ىذا عف الاس
 1معنويا مجردا'أو  الاثر ماديا محسوسا

" تنفيذ مجموعة مف الميمات تتطمب بذؿ ىو  انتوني غيدنز وكاريل باردسالأما العمؿ عند 
 2مات معينة لتمبية الاحتياجات البشرية "خدأو  العضمي، بغرض انتاج سمعأو  الجيد العقمي والنفسي

"ىو المكاف الذي تتخذ فيو قرارات العمؿ المطموبة والمرغوبة مف قبؿ عمى أنو سوؽ العمؿ ويعرؼ 
 3الافراد"

العمؿ "المؤسسة التنظيمية الاقتصادية التي يتفاعؿ فييا عرض كما يعرؼ سوؽ العمؿ عمى أنو 
  4بيع الخدمات وشراؤىا وبالتالي تسعير خدمات العمؿ" المجاؿ الذي يتـ فيوأي  والطمب عميو،
المكاف المتوقع أف يتدرب فيو المتدرب عمى مجموعة مف الميارات التي " كذلؾ أنو يقصد بوو 

  5درسيا في المركز، كما أنو المكاف المتوقع أف يمتحؽ بو بعد انيائو فترة التدريب "
 مف خلاؿ ىذا التعريؼ نستنتج أف:

 ة جغرافية.وجود مساح -

                                                           
 5ص  .جامعة غرداية .،شعبة عمـ الاجتماع .دروس في مادة سوق العمل. (2019/2020) ابراىيـ حاج عمر -1
، مركز دراسات الوحدة مع مدخلات 1ط .فايز الصباغ  ترجمة وتقديـ .عمم الاجتماع(. 2001كاريؿ باردساؿ )و  انتوني غيدنز -2

 437  بيروت ص .ربية لمترجمةالمنظمة الع .عربية
 31حسيف عجلاف حسف. مرجع سابؽ. ص و  محمد طاقة -3
 6ابراىيـ حاج عمر. مرجع سابؽ. ص  -4
 20 ص  .مرجع سابؽ .كماؿ صبحي سعيد نزاؿ -5
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 وجود أشخاص يفترض أنيـ يتدربوف. -
 التكويف.أو  التدرب عمى تطبيؽ مجموعة الميارات التي اخذت في المؤسسة مكاف التدريب -

المصدر الذي أو  المنبعأو  فيعرؼ سوؽ العمؿ عمى أنو " المكاف منصور احمد منصورأما 
 1تستقي منو المنظمات عامة القوى البشرية المطموبة "

أو  خلاؿ ىذا التعريؼ نستشؼ أف سوؽ العمؿ ىو المكاف الذي تمتقي فيو المنظمات مف
 شكاليا مع الافراد الذيف يبحثوف عف عمؿ.أالمؤسسات بكافة 
عمى أنو " المكاف الذي تتفاعؿ فيو مختمؼ  المجنة الأمريكية لتنظيم شؤون العمالوتعرفو 

اف الذي يبحث فيو أصحاب الأعماؿ عف العماؿ، العوامؿ التي تتوفر في عناصر التوظيؼ، وىو المك
 2وىو المكاف الذي يبحث فيو العماؿ عف عمؿ"

 المفاىيم المرتبطة بسوق العمل: -2
مع بعض المفاىيـ الأخرى،  ترتبطيعتبر مصطمح سوؽ العمؿ كغيره مف المصطمحات التي 

بعض نقؼ عند حدود أف نحاوؿ في ىذا العنصر خاصة تمؾ التي تنتمي إلى المجاؿ الاقتصادي، وس
 يذا المصطمح.المرتبطة بالمفاىيـ 

 :التشغيل -1.2
غاؿ بو، وىو يعنى تحقيؽ المنزلة تتمكيف الشخص مف الحصوؿ عمى عمؿ والإشيقصد بو " كما 

 3"كعامؿ مدرج اسمو في كشؼ الماىيات والأجورأو  كموظؼ الاجتماعية
 : القوى البشرية -2.2

الجزء مف السكاف الذي يمكف استغلالو في النشاط الاقتصادي، ذلؾ يقصد بالقوى البشرية " 
اف مستبعدا منيـ الخارجوف عف القوى البشرية مف أطفاؿ دوف السادسة، ػػػدد جميع السكػػػػارة عف عػػػػوىي عب

 4"مرض مزمف يحوؿ دوف ممارستيـ لعمؿ مثمرأو  وكبار السف والعجزة عجزا تاما بسبب عاىة
 

                                                           
 53ص  .الكويت .وكالة المطبوعات .تخطيط القوى العاممة بين النتظرية والتطبيق .(1975منصور احمد مصور) -1
 50ص  .بيروت .دار النيضة العربية لمطباعة والنشر .علاقات العمل في الدولة العربية .(1975)بدوى أحمد  -2
الآثار الجتماعية والاقتصادية لعممية التسريح في ظل سياسات التشغيل داخل المؤسسات  .(2002-2001سامية بف رمضاف ) -3

 23ص  .الجزائر .عة الحاج لخضر باتنةجام .رسالة ماجستير  عمـ الاجتماع تنظيـ وعمؿ .الجزائرية
. دار العمـ لمملاييف. بيروت. ص أساليبو وتصنيفاتو في البلاد العربية .أصولو .التخطيط التربوي (.1977عبد الله عبد الدايـ ) -4

170  
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 :ممةالعمالة الكا -3.2
ويقصد بالعمالة الكاممة الحالة  ،أف يجد العماؿ الأعماؿ التي تناسبيـيقصد بالعمالة الكاممة ىو "

حالة توجد محؿ لكؿ العماؿ، والذيف أي  التي يتساوى عندىا الأعماؿ الشاغرة مع العماؿ العاطميف
بيف فقداف العامؿ لعممو الأوؿ وبناءا عمى ذلؾ لا تنشأ البطالة إلا في الفترة التي تنقضي  ،ينشدوف العمؿ

 1"وعثوره عمى عمؿ آخر
 :قوة العمل -4.2

مجموع الخصائص الفيزيائية والفكرية الموجودة في جسـ "بأنيا  قوة العمؿ كارل ماركسيعرؼ 
عامؿ ما تتألؼ فبالنسبة ل ،والتي يجب أف تتحرؾ مف أجؿ إنتاج أشياء مفيدة ،الإنساف في شخصيتو الحية

التي تتحدده كعامؿ مف نوع معيف قادر  )ميارة، تحمؿ، درجة انتباه.... (جموع أىميتو قوة عممو مف م
  .2"عمى تأميف عمؿ معيف

العنصر الإنساني في طريقة العمؿ، ولكف انتماؤىا "أنيا عمى  عبد المطيف بن اشنيويا عرفي
  3"ذىنيةأو  للإنساف كطاقة عضمية

مجموعة مف السكاف الذيف مف وظيفتيـ إنتاج السمع و "ا عمى أنييا تعرفأما عبد الله عبد الدايـ ف
 4"الخدمات التي يحتاجيا كؿ الناس والمجتمع

فالقوى العاممة بيذه التعاريؼ تعبر عف عدد مف السكاف النشطيف والذيف ينتجوف سمعا وخدمات 
ف يساىموف فعلا لإشباع حاجات الفرد والمجتمع. ومنو فالأفراد الذيف داخؿ قوة العمؿ ىـ الأفراد الذي

 العقمي وتنقسـ إلى قسميف:أو  بمجيودىـ الجسماني
 :أصحاب أعماؿ.أو  بدونوأو  وىـ الذيف يباشروف عملا مثمرا سواء كانوا يعمموف بأجر المشتغمون 
 :رغـ رغبتيـ فيو  وىـ القادروف عمى دخوؿ سوؽ العمؿ ولكنيـ لا يجدوف العمؿ المثمر المتعطمون

 وبحثيـ عنو.
 
 

                                                           
 81مؤسسة شباب الجامعة. الإسكندرية. ص  معجم القوى العاممة.(. 1984كماؿ مصطفى )و  أحمد زكي بدوي -1
-397. دار المعارؼ. القاىرة. ص1. طدراسة علاقة الإنسان بالمجتمع .النظرية الاجتماعية المعاصرة(. 1981عمى ليمى ) -2

398 
 86. ديواف المطبوعات الجامعية. الجزائر. ص 2. طمدخل إلى الاقتصاد السياسي(. 1991عبد المطيؼ بف آشنيو )  -3
 170عبد الله عبد الدايـ. مرجع سابؽ. ص  -4



 لعمل في الجزائر .......................................... د/ كلثوم مسعوديمقياس سوق ا
 
 

11 
 

 لأجر:ا -5.2
المقابؿ الذي يدفع لممجيود الذي يبذؿ في إنتاج السمع والخدمات ومف "أنو عمى  الأجر يعرؼ

 1"عينيةأو  ثـ يعد ثمنا لمعمؿ وقد يدفع في صورة نقدية
وعميو فالأجر يتحصؿ عميو العامؿ لقاء جيده ويتوقؼ عمى نوعية العمؿ وترتيب المناصب 

سياسات الأجور وىناؾ حد ادني وأعمى يتوقؼ عمى العرض وتشريعات الدولة الموضوعية فيما يخص 
 والطمب في سوؽ العمؿ.

 عقد العمل: -6.2
 الخدماتيعرؼ فيما مضى بعقد إيجار  كاف حيث ،العمؿ جديدا نوعا ماعقد يعتبر مصطمح "

 2"إيجار الأشخاصأو 
ؿ مجموعة اطار قانوني ينظـ علاقات العمؿ الفردية والجماعية مف خلاأنو "كما يعرؼ عمى 

مف الاحكاـ الخاصة التي تحدد وتنظـ الاجور والعلاوات والتعويضات والتقاعد ومدة العمؿ ومختمؼ 
 .3الضمانات وتاريخ توقيؼ العقد ومختمؼ الحقوؽ والواجبات"

جر كثر تحديد، فيو يبيف لنا مضموف العقد وقد حدده بػ: الأأأو  كثر شموليةأيعتبر ىذا التعريؼ 
تعويضات والتقاعد ومدة العمؿ ومختمؼ الضمانات وتاريخ توقيؼ العقد ومختمؼ الحقوؽ والعلاوات وال

 .والواجبات
 البطالة: -7.2

عدـ توفر العمؿ لشخص راغب فيو مع قدرتو عميو في مينة تتفؽ مع "تعرؼ البطالة بأنيا 
، 4"الأيدي العاممة استعداده نظرا لحالة سوؽ العمؿ، وتحدده نسبة العماؿ المتعطميف قياسا إلى مجموع

 فالبطالة تخص الشخص الراغب في العمؿ رغـ بحثو عمييا  وعميو
حالة عدـ الاستخداـ التي تستند إلى الأشخاص القادريف عمى  " بأنيا فيعرفيا عاطف غيثأما 

 5"وىي مف مظاىر التخصص في الإنتاج ،العمؿ والذيف ليست ليـ فرص سانحة

                                                           
 14. الييئة المصرية العامة لمكتاب. مصر. ص معجم العموم الاقتصادية(. 1975إبراىيـ مذكور وآخروف ) -1
 94(. مرجع سابؽ. ص 1975أحمد بدوى ) -2
 89. ديواف المطبوعات الجامعية. الجزائر. ص دليل مصطمحات عمم اجتماع التنظيم والعمل(. 2011نصر قاسيمي ) -3
ص  .الجزائر .ديواف المطبوعات الجامعية .2التنظيم القانوني لعلاقات العمل في التشريع الجزائري ج(. 1998) أحمية سميماف -4

94 

 194ص . مصر. الييئة المصرية العامة لمكتاب .قاموس عمم الاجتماع .عاطؼ غيث -5
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 سمع والخدمات:الاختلاف بين سوق العمل وسوق ال -3
يرى الميتميف والدارسيف لسوؽ العمؿ أف ىناؾ اوجو اختلاؼ وأوجو تشابو بيف ىذا الاخير وبيف 
سوؽ السمع والخدمات، حيث يقوؿ منصور أحمد منصور " يتشابو مفيوـ سوؽ العمؿ مع سوؽ السمع 

لمعمؿ، بينما يمثؿ جانب والخدمات، فيمثؿ جانب العرض عرض القوى البشرية القادرة والراغبة والمستعدة 
ؿ العرض والطمب يجري تحديد الطمب طمبات المنظمات التي تحدد الأماكف الشاغرة فيو، وفيما يتقاب

 1"لمثمف
حسب منصور احمد منصور وبشكؿ عاـ فإف أوجو التشابو بيف السوقيف ىو وجود جانبيف ليما ف

لمادة المعروضة والمطموبة، فمف جانب يتمثلاف في جانب العرض والطمب، وأوجو الاختلاؼ فتكمف في ا
القوى البشرية، بينما يعرض الثاني السمع والخدمات، في حيف  –سوؽ العمؿ  –العرض يعرض الأوؿ 

نجد جانب الطمب في السوؽ الأوؿ يتمثؿ في طمبات المنظمات، والسوؽ الثانية فيتمثؿ جانب الطمب فييا 
 في طمبات الزبائف.

حيث  بيف السوقيف، مد سالـ كعيبو فقد فصلا في أوجو الاختلاؼأما عمي محمد اليوني ومح
 :2يريا أنو

   في سوؽ السمع البائعوف لا ييتموف بكيفية استيلاؾ السمع التي قاموا ببيعيا، اما في سوؽ العمؿ فالفرد
 الذي يبيع خدماتو إلى مؤسسة ما فانو يضع في اعتباره عدة عوامؿ، منيا: بيئة العمؿ، فرص التدريب،

 الترقية، ... وذلؾ قبؿ اتخاذ القرار في التوظيؼ.
 ،أو قد تستمر بينيما لمدة قصيرة، خاصة في  في سوؽ السمع قد لا تستمر العلاقة بيف البائع والمشتري

نو حالة السمع المعمرة، بينما في سوؽ العمؿ فالعلاقة بيف الفرد والمؤسسة تكوف مستمرة لمدة طويمة، لأ
الاستغناء عف العماؿ وتوظيؼ غيرىـ بطريقة متكررة، وذلؾ لزيادة تكاليؼ  ليس مف صالح المؤسسة
 التوظيؼ والتكويف والتعميـ.

  في سوؽ السمع البائع وحده يمتمؾ قرار بيع السمعة أو الخدمة مف عدـ بيعيا، أما في سوؽ العمؿ
وىي صاحبة القرار فالمؤسسة ىي التي تممؾ قرار التوظيؼ مف عدمو، لأنيا تممؾ قوة تفاوضية اكبر، 

 وليا أف تختار مف بيف طمبات العمؿ حسب حاجتيا وترفض بقية الطمبات

                                                           
 53 ص. مرجع سابؽ. منصور احمد منصور -1
 .منشورات مركز بحوث العموـ الاقتصادية .س نظرية اقتصاديات العملأس .(1994) محمد سالـ كعيبوو  عمي محمد اليوني -2

 09ص  ا.ليبي .بنغازي
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 العوامل المؤثرة في سوق العمل: -4
 ىناؾ عدة عوامؿ تؤثر في سوؽ العمؿ، ولعؿ أىميا يتمثؿ فيما يمي:

 العوامل الجغرافية: -1.4
قميمية لسوؽ العمؿ ونقصد بيا المكاف الذي تتواجد فيو القوى العاممة، بيدؼ رسـ الحدود الا

يواء والخدمات الاجتماعية مثؿ: مقر سكف العامؿ وموقع المؤسسات العارضة لمعمؿ ومسألة التكفؿ بالإ
 لتوفير أفضؿ الشروط لحياة العامؿ ... الخ.

  العامل الديموغرافي: -2.4
مؿ يشكؿ النمو الديموغرافي مخزونا حقيقيا مف القوة العاممة التي تحتاجيا المؤسسات، كما يع

عمى تحديد حجـ وكمية اليد العاممة العارضة لقوة عمميا في السوؽ، وعمى ىذا الأساس فإف سوؽ العمؿ 
بدوره بمؤشرات أخرى مثؿ: معدؿ الولادات،  يتأثر، ىذا الأخير الذي 1بشكؿ كبير بالنمو الديموغرافي يتأثر

 داخمية والخارجية.معدؿ الخصوبة، معدؿ تطور الزواج والطلاؽ، وضعية اليجرة بنوعييا ال
أما عف الفئة النشيطة فيي التي وصمت إلى سف العمؿ والقادرة عميو، ويتوقؼ تقدير عددىا 
وتركيبتيا النوعية عمى مجموعة مف العناصر مثؿ: عدد السكاف، التصنيؼ الجنسي )ذكور واناث(، فئات 

راستيـ، المؤدوف لمخدمة الأعمار، الأشخاص الذيف يشغموف منصب عمؿ بشكؿ جزئي، الذيف يزاولوف د
 الوطنية ومستويات التأىيؿ الميني والعممي ...الخ.

 النظام الاقتصادي: -3.4
يتعرض النظاـ الاقتصادي في بعض الاحياف إلى بعض الازمات الاقتصادية تؤدي إلى 

 اختلالات تؤثر بالتالي عمى سوؽ العمؿ مف خلاؿ مدى استيعاب الايدي العاممة.
  قافي:النظام الاجتماعي والث -4.4

يؤثر النظاـ الاجتماعي والثقافي في سوؽ العمؿ مف خلاؿ العلاقة السائدة بيف أفراد المجتمع، 
مف حيث السموكيات والعادات، التقاليد والذىنيات السائدة، فمثلا التأثير عمى مدة العمؿ كتقميص ساعات 

ؤدي بالمؤسسة إلى زيادة عدد العمؿ اليومية، تمديد العطؿ السنوية، تقميص سف التقاعد ...الخ، مما ي

                                                           
البطالة واشكالية التشغيل ضمن برامج التعديل الييكمي للاقتصاد من خلال  (.2010) عبد الرحماف العايبو  ناصر دادي عدوف -1

 60 ص. الجزائر .ديواف المطبوعات الجزائرية .حالة الجزائر
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عماليا وذلؾ لممحافظة عمى استقرار نشاطيا والبقاء عمى نفس المستوى الذي كانت عميو مف قبؿ، وىذا 
 .1ما يزيد مف الطمب عمى القوى العاممة المتاحة في سوؽ العمؿ

  النظام التكنولوجي: 5.4
يؼ أقؿ، بشرط أف يتـ التحكـ تعمؿ التكنولوجيا عمى رفع الكفاءة الإنتاجية لأي مؤسسة وبتكال

فييا مف خلاؿ يد عاممة مؤىمة، وىذا ما ينعكس سمبا عمى مصير اليد العاممة حيث تحؿ الآلة محؿ 
العامؿ، مما يؤدي إلى تراكـ حجـ العرض مف القوى العاممة في سوؽ العمؿ ومف ىنا يتغير ىيكؿ الطمب 

وجيا تتطمب قوى عاممة ذات كفاءة وميارة عالية مثؿ: عمى اليد العاممة، بالاضافة إلى أف استخداـ التكنول
 الميندسيف، التقنييف، الفنييف ... الخ وبالتالي تتطمب قدرا مف التعميـ والتكويف.

  النظام التربوي والتكويني: -6.4
ويتشكؿ ىذا النظاـ مف مجموعة مف الييئات والمؤسسات التي تسند الييا ميمة التعميـ والتكويف 

عمى مدارس وثانويات ومراكز ومعاىد لمتكويف الميني وجامعات، ويمثؿ ىذا النظاـ  بشكؿ عاـ، تحتوي
، وكؿ مخرجاتو ىي مدخلات لسوؽ العمؿ باعتبار أف ىذا النظاـ ىو العرضاحد طرفي سوؽ العمؿ وىو 

نسؽ مفتوح، وىو جزء مف الكؿ الذي تعمؿ كؿ اجزائو عمى التساند الوظيفي، حيث يسمح ىذا النظاـ 
ؿ وتكويف الأفراد في مختمؼ التخصصات وبالتالي تمبية رغبة المؤسسات العارضة لمناصب العمؿ، بتأىي

 .2التي تفرض شروطا تتعمؽ بالكفاءة والتأىيؿ لضماف فعالية أداء عوامؿ الانتاج
اف النظاـ التربوي والتكويني في الجزائر غير ملائـ لمتطمبات سوؽ العمؿ، فالأعداد الكبيرة مف 

لجامعات ومعاىد ومراكز التكويف الميني بالإضافة إلى الشباب المتسربيف لا يستوعبيـ سوؽ خريجي ا
العمؿ، وحتى واف كانت ىناؾ عروض عمؿ فإف شروط أداء العمؿ يقيد إمكانية التشغيؿ مثؿ: أداء 

 3الخدمة الوطنية، الخبرة التي تفرضيا المؤسسات والتي تحدد في متوسطيا بخمسة سنوات ... الخ
 وظائف سوق العمل: -5

العمؿ مجموعة مف الوظائؼ اليامة، ونجد مف أىميا الوظائؼ الاقتصادية، وتتمثؿ  سوؽ يؤدي
 :4ما يمي

                                                           
 61ص . المرجع السابؽ. عبد الرحماف العايبو  ر دادي عدوفناص -1
 62المرجع السابؽ. ص  -2
 62المرجع السابؽ. ص  -3
حالة الوكالة المحمية  .واقع العمل المسرح اشكالية التيميش الاجتماعي في سوق العمل(. 2000/2001) محمد بومديف -4

 33ص  .ةسكيكد .لمتأمين عمى البطالة
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 .العمؿ عرض وبيف العمؿ عمى الطمب بيف التوازف تحقيؽ -
 .والطمب العرض وقوى الطمب قوى تفاعؿ ضوء عمى الأجور مستويات تحديد -
 .العمؿ خدمة تغيير في المساىمة -
 .والطمب العرض ظروؼ حسب عمى المختمفة العمؿ فئات أجور تحديد -

 ضوء والأنشطة عمى القطاعات في العماؿ توزيع مجاؿ في أخرى وظيفة العمؿ سوؽ يؤدي كما
 سوؽ استطاع الانتقاؿ، كمما وسيولة الحركة في العمؿ حرية زادت كمما أنيا يلاحظ إذ الأجور، حركة
 .أعمى أجورا التي تمنح المجالات إلى العماؿ وانتقاؿ العمؿ، زيعتو  في قوية ممارسة العمؿ

 أىمية والتي تكتسي اليامة الوظائؼ مف العديد يؤدي العمؿ سوؽ بأف القوؿ يمكف العموـ وعمى
 سواء الموارد وفي الأجور أو في العمؿ،  في استقرار عناصر مف الأخيرة تمثمو ىذه ما حيث مف كبيرة
 العرض قوى بيفتفرضيا  التي الاختلافات اشكالية مف والتخفيؼ النمو لتحقيؽ ةبشريأو  مادية كانت
 . الطمب وقوى

 أنواع سوق العمل: -6
ىناؾ العديد مف أنواع سوؽ العمؿ، وذلؾ حسب التصنيؼ المراد استخدامو، وفيا يمي الأنواع 

 حسب التصنيفات:
 عمى أساس ميني: -1.6

يشمؿ جميع العامميف في مينة ىذا التصنيؼ  وعمى ىذا الأساس يرى محمد ىيثـ الحوراني أف
الميكانيؾ ...، أو  النجارةأو  معينة، كما يشمؿ جميع أصحاب العمؿ ليذه المينة، مثؿ مينة الخياطة

 منصور أحمد منصورفي حيف نجد أف الدكتور  ،1سوؽ عماؿ النجارة ...أو  فنجد سوؽ عماؿ الخياطة
 :2مؿ خمسة أنواع مف الأسواؽ وىيحيث يرى أف ىذا التصنيؼ يش ،لو رأي أخر

 أسواؽ العمؿ لذوي المعرفة العميا 
 )... أسواؽ العمؿ لمجموعات متخصصة )الميندسيف والمحاميف 
 أسواؽ العمؿ لفئة المدراء 
 أسواؽ العمؿ لفئة العماؿ الميرة 

                                                           
 .اقتصاد العمل مع دراسة تطبيقية حول قضايا اقتصاد العمل في الاردن وموضوعاتو .محمد ىيثـ الحورانيو  ورانيمحمد ىيثـ الح -1

 27ص  .عماف .الجامعة الاردنية
 65-64ص . مرجع سابؽ. صورنمنصور احمد م -2



 لعمل في الجزائر .......................................... د/ كلثوم مسعوديمقياس سوق ا
 
 

16 
 

  اؽ العمؿ لفئة العماؿ غير الميرةأسو. 
 عمى أساس جغرافي: -2.6

 إقميـ جغرافي معيف، فنجد مثلا سوؽ عمؿ مدينة عمافأو  سيةويشمؿ ىذا السوؽ مثلا مدينة رئي
، 1سوؽ عمؿ مدينة العقبة ...، كما يمكف أف يشمؿ قطر بأكممو، فنجد مثلا سوؽ العمؿ الأردني ...أو 

 :2وحسب الدكتور منصور احمد منصور فاف ىذا التصنيؼ يشمؿ ثلاثة أنواع مف الأسواؽ وىي
 الأسواؽ المحمية 
  تمثؿ الأمة بأسرىا مثؿ السوؽ العربيةالأسواؽ التي 
 الأسواؽ العالمية. 
 عمى أساس قطاعي: -3.6

أي أف كؿ قطاع لو سوقو الخاصة، ويشمؿ مختمؼ القطاعات، حيث نجد مثلا: سوؽ القوى 
 3سوؽ القوى العاممة في القطاع الزراعي ...أو  العاممة في القطاع الصناعي

 عمى أساس التنظيمات: -4.6
، عمى أربعة أنواع مف الأسواؽمنصور أحمد منصور أنيا تنقسـ إلى يرى ىذا التصنيؼ وفي 

 :4إلا أنيا ليست نيائية، وتتمثؿ ىذه الأسواؽ في
 أسواؽ العمؿ لأصحاب الأعماؿ المنظمة 
 أسواؽ العمؿ النقابية 
 أسواؽ العمؿ الخاصة 
 أسواؽ العمؿ الخاصة بالدولة 

 
 

                                                           
 27ص . مرجع سابؽ. محمد ىيثـ الحوراني -1

 65-64ص . مرجع سابؽ. صورناحمد م منصور -2

3
 27ص . مرجع سابؽ. ثـ الحورانيمحمد ىي -

4
 65ص . مرجع سابؽ. صورناحمد م منصور -
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 العرض والطمب عمى العمل -ثانيا
 

 عرض العمل -1
 لطمب عمى العملا -2
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 تمييد:
سوؽ العمؿ مثمو مثؿ سوؽ السمع والخدمات كما قمنا سابقا فيما يتشابياف مف حيث اف كلاىما 

القوى  في سوؽ العمؿ يتكوف مف جانبيف، جانب العرض وجانب الطمب، حيث يتمثؿ جانب العرض في
 لمنظمات.في طمبات اسوؽ العمؿ جانب الطمب في  بينما يتمثؿالبشرية، 

 عرض العمل: -1
 تعريف عرض العمل: -1.1

عدد الايدي العاممة المتمثمة بالجيد المعروض فعلا  Supply of Laborيقصد بعرض العمؿ "
او المستعد لمعمؿ، خلاؿ فترة زمنية معينة، وىو يمثؿ ذلؾ الجزء مف المجموع الكمي لمسكاف الذي تقع 

لفعاؿ، او القوة البشرية بعد استبعاد العاجزيف عف سنة، ويسمى بالسكاف ا 65الى  15اعمارىـ ما بيف 
 15العمؿ بسبب العاىات او الاصابات التي تعوؽ القياـ بو، وكذلؾ الاشخاص الذيف تقؿ اعمارىـ عف 

 1سنة ولا يقوموف باي نشاط اقتصادي ويسمى ىذا القسـ بالسكاف غير الفعاؿ" 65سنة او تزيد عمى 
ماتو )سمعة العمؿ( في السوؽ مقابؿ اجر يعتبره كاؼ كما يعرؼ ايضا " يعرض العامؿ خد

لمتخمي عف سمعة )الفراغ(، اي اف العامؿ يوازف بيف المنفعة التي يحصؿ عمييا واستعماؿ وقت فراغو 
وبيف المنفعة التي يحصؿ عمييا مف الاجر الذي يتقاضاه نتيجة التخمي عف جزء اكبر او اصغر مف وقتو 

 2لمعمؿ السوقي الماجور"
 :3سيم عرض العملتق -2.1

"نظرا لاختلاؼ مفيوـ عرض العمؿ باختلاؼ التركيب الييكمي لمسكاف ودرجة التطور 
الاقتصادي والتقني والاجتماعي والصحي، فقد جرى تقسيـ عرض العمؿ وفقا لما جاءت بو توصيات ىيئة 

 الامـ المتحدة بيذا الخصوص كما يمي:
طا اقتصاديا معينا لحسابيـ الخاص ويشغموف اخريف وىـ الافراد الذيف يديروف نشا اصحاب العمل: - أ

 تحت امرتيـ وادارتيـ
وىـ العماؿ الذيف يديروف نشاطا اقتصاديا لحسابيـ الخاص دوف اف يقوموا  العاممون لحسابيم: - ب

 جير اخريفأبت

                                                           
 47ص  .مرجع سابؽ .حسيف عجلافو  محمد طاقة -1
 21ص  .2جامعة سطيؼ .قسـ عمـ الاجتماع .محاضرات في مادة سوق العمل في الجزائر .محمود سمايمي -2
 48ص  .مرجع سابؽ .حسيف عجلافو  محمد طاقة -3
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وىـ الاشخاص الذيف يعمموف في الانشطة الاقتصادية العامة او الخاصة ويحصموف لقاء  الاجراء: - ت
 تعويضا يكوف عمى شكؿ اجور او رواتب او عمولات او مواد عينيةعمميـ 

وىـ الاشخاص الذيف يقوموف بالعمؿ تحت ادارة احد افراد الاسرة بمقابؿ او بدوف  العمال العائميون: - ث
 مقابؿ

 عب تحديد حالتيـ عمى ضوء ما تقدـوىـ العامموف الذيف يص اخرون: - ج
 العوامل المحددة لعرض العمل: -1.1

عمؿ بمجموعة مف العوامؿ منيا متغيرات اقتصادية واخرى اجتماعية نوجزىا فيما عرض ال يتأثر
 :1يمي
يؤثر حجـ السكاف عمى عرض العمؿ اذ كمما يزداد معدؿ نمو السكاف ازداد عدد  حجم السكان: - أ

 الاشخاص القادريف عمى العمؿ والعكس صحيح
حيث يزداد عرض العمؿ بزيادة  باستعداد العماؿ لمعمؿ لساعات اضافية، تتأثرقد  ساعت العمل: - ب

 عدد الساعات المخصصة لمعمؿ خاصة اذا كاف ىناؾ ارتفاع في الاجور
 اذ يمكف لمنقابات العمالية تقييد المعروض مف العمالة بغرض رفع معدلات الاجور دور النقابات: - ت
ىذا  ويتأثرالمشتغموف والباحثوف عف العمؿ الى مجموع السكاف،  نسبة السكان في سن العمل: - ث

 المعدؿ بالسف والعادات والتقاليد والعكس صحيح ايضا، فكمما زادت ىذه النسبة ازداد عرض العمؿ 
لقد ازدادت اىمية التعميـ والاعداد   وظروف وطبيعة العمل وكفاءة العامل: حرية اختيار العمل - ج

الميف، لا سما بعد  الميني والميارات والتدريب والخبرات المتاحة والمؤىلات اللازمة لمدخوؿ الى عالـ
 ثة بفضؿ العولمة خاصة الاقتصاديةانتشار التكنولوجيا الحدي

وحسيف عجلاف بعض العوامؿ الأخرى التي  بالإضافة إلى ىذه العوامؿ يضيؼ محمد طاقة
 : 2وامؿ محددة لمعرض وىيما كعىا بدورىيرو 
 ىيؿأتىذا الاخير الذي اصبح يعتمد كثيرا عمى التدريب وال الانتقال الميني: - أ

اف مساىمة السكاف في قوة العمؿ الفعمية مف  التركيب النوعي لمسكان/ من حيث الجنس والعمر: - ب
حيث الجنس والعمر تتخذ اتجاىات مختمفة تتفؽ والظروؼ الاقتصادية والاجتماعية السائدة، ففي البمداف 

لعمؿ تكوف منخفضة اضافة ة في قوة اأالسائرة في طريؽ النمو يبدو سف العمؿ مبكرا كما اف مساىمة المر 
                                                           

 23ص  .مرجع سابؽ .محمود سمايمي -1
 49ص  .مرجع سابؽ .محمد طاقة وحسيف عجلاف -2
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الى زيادة نسبة الوفيات بسبب الجيؿ والمرض والحروب في مثؿ ىذه البمداف عمى عكس ما يحصؿ في 
الدوؿ المتقدمة، فعمى الرغـ مف انخفاض معدلات عدد السكاف فاف ىناؾ زيادة ممحوظة في حجـ القوى 

مور وفي طميعتيا تحسيف الظروؼ العاممة، وىكذا فاف زيادة حجـ السكاف تتخذ عمى جممة مف الا
 الاقتصادية والمعاشية والصحية وزيادة الولادات الحية وقمة الوفيات

يؤثر انتقاؿ العامميف مف منطقة الى اخرى في حجـ  اليجرة الداخمية والخارجية )التنقل الجغرافي(: - ت
ف عرض العمؿ أبما ، 1العرض كما يؤثر في نوع الخبرات الموجودة ومدى تخصصيا في اعماؿ معينة

ىذا العرض سمبا او ايجابا باليجرة  يتأثريتحدد بعرض الايدي العاممة في سوؽ العمؿ، فمف الطبيعي اف 
او ىذا التنقؿ، فاليجرة الخارجية لمبمد المصدر لمعمالة لما تاثير سمبي عندما يكوف ىناؾ نوع معيف مف 

كفاءات الى البمداف الاوربية، ويكوف العكس عندما العمالة المياجرة، كيجرة العقوؿ او الادمغة العربية وال
  2يكوف البمد يعاني مف فائض مف نوع معيف مف العمالة كالعمالة غير الماىرة او المؤىمة

 الطمب عمى العمل:  -2
  تعريف الطمب عمى العمل: -1.2

يعرؼ الطمب عمى العمؿ عمى انو " ىو عبارة عف كمية الجيود البشرية المطموبة مف قبؿ 
العمؿ مقابؿ اجر معيف، ويعبر عنو بالطمب عمى العامميف الذيف تتوفر لدييـ الاىمية لتقديـ اصحاب 

الجيد المطموب مف قبؿ الوحدات الانتاجية التي تتحدد مكوناتيا وفقا لنوع النشاط الذي يعمؿ فيو 
الانتاجية السائدة، بدورىا بالاجراءات التنظيمية والمستويات  تتأثروالاسموب التقني والفني المتبع والتي 

وعميو يمكف القوؿ باف الطمب الفعمي عمى العمؿ يتحدد وفقا لاىداؼ الانتاج المقررة في الخطة اذا كانت 
  3الدولة تتبع اسموب الانتاج المخطط وبناء عمى الطمب المستقبمي عمى السمع والخدمات"

اجر رب العمؿ خدمات كما يعرؼ عؿ انو " طمب المنتج لخدمات العامؿ، حيث يشتري او يست
العامؿ مف السوؽ مقابؿ ما يدفعو مف اجر لمعامميف، ويتميز الطمب عف العمؿ بانو طمب مشتؽ، اي رب 
العمؿ يطمب العمؿ ليس مف اجؿ استيلاكو بؿ مف اجؿ الاستفادة منو في انتاج سمع وخدمات اخرى تدر 

 4عميو ربحا يفوؽ ما انفقو في الحصوؿ عميو "

                                                           
1

 50ص  .مرجع سابؽ .جلانمحمد طاقة وحسين ع -
2

 25ص  .مرجع سابؽ .محمود سمايمي -

 51ص  .محمد طاقة وحسيف عجلاف. مرجع سابؽ -3
 26ص  .مرجع سابؽ .محمود سمايمي -4
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 ة في الطمب عمى العمل:العوامل المؤثر  -2.2
 :1قد حددىا محمد طاقة وحسيف عجلاف حسف بالعوامؿ التاليةو الطمب عف العمؿ بعدة عوامؿ،  يتأثر

 نوع النشاط الاقتصادي الذي يعمؿ فيو - ح
 الاسموب التقني والفني المستخدـ في الانتاج - خ
 زيادة او انخفاض معدلات نمو السكاف - د
 دة في المجتمعدرجة التطور والتخمؼ الاقتصادي السائ - ذ
 التغيرات التي تطرأ عمى حجـ الدخؿ ومعدلات الاسعار والسياسة الاقتصادية المتبعة في الدولة  - ر

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
 مرجع سابؽ .محمد طاقة وحسسيف عجلاف -1
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 في الجزائر الميني سياسات التكوين -ثانيا
 

 مدخؿ مفاىيمي -1
 أىداؼ التكويف الميني -2
 مبادئ التكويف الميني -3
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 :تمييد
لقد عرؼ قطاع التكويف الميني في الجزائر تحولات عديدة فرضتيا التحولات الداخمية والخارجية 

ىدافو وميامو وشعبو المينية وكذا التنظيـ الييكمي لو تبعا لكؿ فترة، سياساتو وأالتي مرت بيا، وتغيرت 
ف الميني في الجزائر، والمياـ التي اوكمت لو سنتناوؿ بشيء مف التفصيؿ تطور التكوي العنصروفي ىذا 

 ىـ الانظمة التي تيتـ بالشباب.أعمى اعتباره مف 
 مدخل مفاىيمي: -1
 سياسة: -1-1

مجموعة مفاىيـ وشروح لأسس العمؿ، تضعيا الإدارة عمى أنيا " محمد منير حجابيعرفيا 
ف كمنفذيف في مختمؼ المستويات لتييئ دليلا مرشدا لمرؤساء وىـ يفكروف لصنع القرارات، وكذا لممرؤوسي

والوحدات التنظيمية، وعادة ما توضح السياسة اليدؼ أو الأىداؼ في المجالات التنظيمية، فتقدـ 
إرشادات لاختيار المناىج والسبؿ المناسبة لبموغ ىذه الأىداؼ، وتحدد السياسات مجالات التحرؾ لصناع 

ىداؼ ... كما تؤدي السياسة الفاعمة لتييئة رؤية القرارات، وتساعد عمى جعؿ القرار منسجما مع الأ
واضحة موحدة لمرؤساء والمرؤوسيف تجاه رسالة المنظمة وأىدافيا، وىي بذلؾ تسيـ في تحقيؽ الانسجاـ 

 1"جيود الإدارات والأقساـ والإفرادوالتنسيؽ بيف 
د أو يرشد السياسة تصريح عاـ أو فيـ عاـ يقو كما يمي " جميل أحمد توفيقفي حيف يعرفيا 

تفكير المرؤوسيف عند اتخاذ القرارات، وىي توضح بواسطة المديريف في المستويات العميا، وتعمؿ عمى 
 .2توجيو وضبط الفكر عمى المستويات الدنيا"

حسب ىذا التعريؼ فإف السياسة قد تكوف صريحة وبالتالي مكتوبة وموضحة ليس فييا غموض 
وىا حسب فيميـ، وقد تكوف ضمنية وىنا يتدخؿ أصحاب الشأف ولا تترؾ المجاؿ لممسؤوليف بأف يفسر 

 لتفسيرىا وتوضيحيا لممرؤوسيف، فيي تساعد عمى اتخاذ القرارات وتعمؿ عمى توجيو المستويات الدنيا.
يعرفيا ىماـ بدراوي زيداف بأنيا " مشروع أو برنامج مخطط لو، وتشتمؿ عمى أىداؼ متوسطة 

ييا بوصفيا محددات لتوجييات الفعؿ، ... تتدرج مف مستويات السياسة وطويمة المدى، ومبادئ تستند عم

                                                           
 193 ص  .مرجع سابؽ .د منير حجابمحم -1
 129ص  بيروت. .دار النيضة العربية لمطباعة والنشر .إدارة الأعمال .(1984)جميؿ أحمد توفيؽ -2
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العامة، مرورا بمستوى سياسات مجالات متعددة ... وانتياء بسياسات فرعية مرتبطة بسياسة كؿ مجاؿ أو 
 .1وزارة ... "

فيعرفيا بأنيا " نشاط انساني يتـ في وسط اجتماعي ييدؼ إلى تنظيـ  سعود ىلال الحربيأما 
ياة الاجتماعية للأفراد، مف خلاؿ مواد وتشريعات يقرىا المجتمع، ىذا في اطارىا العاـ، أما اطارىا الح

الخاص فقد تتناوؿ جانبا معينا مف جوانب المجتمع، كسياسة التعميـ أو الاقتصاد وغيرىا مف المجالات 
 .2الأخرى"

 التكوين )التدريب( الميني: -1-2
التدريب( والميني، ولتحديد تعريؼ دقيؽ )متيف: التكويف إف مفيوـ التكويف الميني مكوف مف كم

 ف نتطرؽ لتعريؼ كلا المصطمحيف.أليذا المفيوـ يجب 
 التكوين )التدريب(: - أ

إعطاء تعريؼ  –التكويف، التعميـ، التدريب  -لقد حاوؿ بعض الباحثيف والميتميف بيذا المجاؿ 
 حسب دلالة كؿ معنى، وسنوجز بعضيا: شامؿ ومتكامؿ ليذا المصطمح، إلا أف ىذه التعاريؼ قسمت

يدؿ عمى إحداث تغيير إرادي في سموؾ الراشديف في ": عمى أنو Demontomollin يعرفو
 .3أعماؿ ذات طبيعة مينية "

عممية تعمـ سمسمة مف السموؾ المبرمج أو مجموعة متتابعة مف التصرفات "نو أعمى  يعرؼكما 
 .4المحددة مسبقا "
فعؿ تعمـ لأشكاؿ السموؾ الذي يكتسب عف طريؽ ممارسة دور ": أنوعمى  Postic.Mوعرفو 

 .5ما "

                                                           
رابطة التربية  –دراسات تربوية  –دراسة تحميمية لممفاىيم والعلاقات  .السياسة وسياسة التعميم .(1993) ىماـ بدراوي زيداف -1

 111-110 ص  .45جزء  .8مجمد  .الحديثة
 ص  .الرياض .العبيكاف لمنشر .تقديـ: محمود مصطفى قمبر .السياسة التعميمية مفاىيم وخبرات .(2007) سعود ىلاؿ الحربي -2

16 
ديواف المطبوعات  .تقويم العممية التكوينية في الجامعة )دراسة ميدانية بجامعات الشرق الجزائري( (.1998لحسف بوعبد الله ) - 3

 .09 ص  .الجزائر .عيةالجام
 .02 ص  .الجزائر .مديرية النشر لجامعة قالمة .إدارة الموارد البشرية (.2004وسيمة حمداوي ) - 4
 .09 ص  .مرجع سابؽ .لحسف بوعبد الله - 5
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مف خلاؿ ىذه التعاريؼ السابقة فإف عممية التكويف تيدؼ إلى تعمـ أو تغيير أو تعديؿ في 
 السموؾ والتصرفات مف خلاؿ ممارسة نشاط ما.

طات التي عبارة عف مجموعة مف النشا: "فقد عرفو عمى أنو Silvio Montarelto.M أما
 .1تستيدؼ تزويد المكوف بالمعارؼ والكفاءات المينية المناسبة "

مف خلاؿ ىذا التعريؼ السابؽ يتضح أف ىناؾ اتجاه أخر يرى أف التكويف ييدؼ إلى تنمية 
 وتزويد المستوى المعرفي لمفرد لإعداد الكفاءات.

 الميني: - ب

ي ف  "، والتي تعني في المغة العربية " مشتقة مف الفعؿ الثلاثي الصحيح " م  لغويا كممة ميني إف 
يْنا، وم يْنة، ومِينة: عمؿ في صنعتو. و  –م ي ف  الرجؿ  ي د ه. و –م  : اتخذ  -فلانا: ج  الثوب: ابتذلو. امْت ي ف 

 .2العمؿ"’: الشيء: ابتذلو. المِيْن ة –مينة. يقاؿ امتيف الحياكة مثلا. و 

مجموعة مف "صطمح مينة والتي تعني ميني مشتؽ مف المواصطلاحيا نجد أف مصطمح 
الأعماؿ المترابطة والمتميزة التي يمتينيا الفرد "، وىناؾ اختلاؼ بيف الحرفة والوظيفة والعمؿ والمينة، 

 :3حيث أف

 ".س النشاط الجسدي في انجاز عمؿ مامجموعة الأعماؿ القائمة عمى أساىي " :الحرفة -
ماؿ يقوـ بيا الفرد في إطار الييكؿ التنظيمي مقابؿ عبارة عف مجموعة مف الأع: ىي "الوظيفة -

 الحصوؿ عمى راتب معيف".
 ."يـ منفعة ماذلؾ الجيد والنشاط الإنساني المتبدؿ لمحصوؿ عمى منفعة أو تقد: وىو "العمل -
 .4العمؿ الذي يؤدى لقاء أجر منتظـ "وىي " المينة: -

                                                           
 .09 ص .المرجع السابؽ - 1
 .890 ص .مصر .مكتبة الشروؽ الدولية .4الطبعة  .المعجم الوسيط (.2004مجمع المغة العربية ) - 2
 ص .الأردف .عماف .دار صفا لمنشر والتوزيع .دراسات في قوانين المينة وآدابيا (.2000ىيفاء راسـ حوسة )و  أمية فارس بدراف - 3
13. 
 .463  ص .مرجع سابؽ .كاريؿ باردساؿو  انتوني غيدنز - 4
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مجموعة مف النشاطات تيدؼ إلى " نو:أ يعرؼ عمىيمكف أف  فالتكوين أو التدريب المينيومنو 
ضماف الحصوؿ عمى المعرفة والميارات والاتجاىات الضرورية لأداء ميمة أو مجموعة مف الوظائؼ مع 

 .1القدرة والفعالية في نوع أو مجاؿ مف النشاطات الاقتصادية المعينة "
 .2ؼ مع ظروؼ عممو "عممية تعمـ وتعميـ تمكف الفرد مف إتقاف مينتو والتكي"يعرؼ بأنو كما 

نو " ىو المدخؿ لأي عمؿ ذي طابع ميني يشمؿ عدة أنشطة حرفية، وتيدؼ أيضا عمى أويعرؼ 
إلى التعرؼ عمى مختمؼ الخامات والعدد والآلات والإجراءات، وكذلؾ المعمومات النظرية المتعمقة 

زويد المتدربيف بالدراية بمجموعة مف الميف، وذلؾ كمو مع مراعاة أساليب العمؿ ومعدلات الأداء، لت
اللازمة ليساىموا في تقدـ البلاد مف الناحيتيف الاقتصادية والاجتماعية، ويمكف أف يتـ داخؿ معاىد التعميـ 

 .3العاـ، أو في مراكز خاصة خارج ىذه المعاىد "
كما يعرؼ أيضا عمى أنو " أسموب مف أساليب التربية الحديثة أخذت بو كؿ مف الدوؿ المتقدمة 

النامية لتسيؿ عممية تحويؿ الأولاد والبنات الذيف أتموا المرحمة الابتدائية ولـ يواصموا التعميـ أو الذيف و 
 .4سنة إلى عمالة منتجة " 16 – 12تركوا المدرسة دوف إتماـ ىذه المرحمة مف سف 

فة عبارة عف تنمية منظمة وتحسيف الاتجاىات والمعر نو "نو يعرفو عمى أإف بوفمجة غياتما أ
والميارات ونماذج السموؾ في مواقؼ العمؿ المختمفة مف اجؿ قياـ الأفراد بمياميـ المينية أحسف قياـ 

  .5وفي اقرب وقت ممكف، وغالبا ما يكوف ذلؾ في إطار التربية المستمرة "
ما مكتب العمؿ الدولي فيعرفو عمى انو " مجموعة مف الانشطة الرامية إلى اكتساب المعارؼ أ
 .6ؿ والسموكات الضرورية لممارسة مينة أو بعض الميف بميارة وفعالية"والتأىي
 سياسة التكوين الميني في الجزائر: -3.1

سياسة التكويف الميني في الجزائر تعني جميع الخطط والاستراتيجيات والآليات التي تضعيا 
سياسة التكويف  -ؿ أنيا الييئات الوصية في الدولة مف أجؿ تحقيؽ أىداؼ التكويف الميني، ويمكف القو 

                                                           
 .79  ص .وىراف .ر الغرب لمنشر والتوزيعدا .الكتاب الثاني .التربية والتكوين بالجزائر .(2002بوفمجة غياث ) - 1
 .13  ص .مرجع سابؽ .ىيفاء راسـ حوسةو  أمية فارس بدراف - 2
 .45  ص .القاىرة .المركز العربي لمبحث والنشر .التعميم الفني ودوره في إعداد القوى العاممة .المجالس القومية المتخصصة - 3
 .46ص .المرجع السابؽ - 4
 .05 ص .الجزائر .ديواف المطبوعات الجامعية .1ط .الاسس النفسية لمتكويف الميني .(1984بوفمجة غياث ) - 5
 ص .رالجزائ .دار ىومة لمطباعة والنشر والتوزيع .التفاعل بين التعميم والتكوين الميني والعمل المنتج .(2010بف يربح نذير ) - 6

107. 
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ما ىي إلا انعكاس لمسياسة العامة لمدولة، وبالتالي فيي انعكاس لإيديولوجية النظاـ  -الميني في الجزائر 
السائد، لذلؾ يمكف أف نميز بيف أكثر مف سياسة لمتكويف الميني في الجزائر قد انتيجت خلاؿ الفترة مف 

 إلى يومنا ىذا. 1962
 :طة بالتكوين المينيالمرتببعض المفاىيم  -2

يعتبػػر التكػػويف المينػػي كغيػػره مػػف المصػػطمحات التػػي ليػػا مفػػاىيـ مشػػابية قػػد تتػػداخؿ معيػػا فػػي 
المعنى، خاصة تمؾ التي تنتمي إلى مجاؿ التعميـ والتدريب والتكويف، وسنحاوؿ فػي ىػذا العنصػر أف نقػؼ 

 عند حدود كؿ مصطمح:
 الاختيار الميني )الانتقاء(: -1.2

فػي كتابيمػا العلاقػات الصػناعية فػي  عبد الله محمد بازرعةةومحمد نجيب توفيق ف يعرفو كؿ مػ
الشػػركات والمؤسسػػات العامػػة عمػػى أنػػو " مسػػاعدة الشػػخص الصػػالح لموظيفػػة الشػػاغرة، وتعتمػػد ىػػذه العمميػػة 

امػؿ عمى المطابقة بيف تحميؿ العمؿ وتحميؿ الفرد، فمثلا إذا كانت ىناؾ وظيفة خالية تعتمد عمى عزلة الع
 .1في مكاف بعيد عف بقية العماؿ، فإف الفرد الاجتماعي لا يصمح أف يمارس تمؾ الوظيفة "

ىػػػذا التعريػػػؼ يشػػػير إلػػػى أف لكػػػؿ مينػػػة مجموعػػػة مػػػف الاسػػػتعدادات التػػػي يجػػػب أف تتػػػوفر فػػػي 
الشػػخص الشخصػية المطموبػة لمقيػػاـ بيػا، وعميػو يجػػب تحميػؿ العمػؿ وتحميػػؿ الفػرد والمطابقػة بينيمػػا لتعيػيف 

 المناسب في العمؿ المناسب.
فقػد حػدد الخطػة العامػة للاختيػار المينػي كمػا يمػي: " السػف والمياقػة  عقيد محمد جمال برعةيأمػا 

الطبيػػة والقػػػدرة العضػػػمية والثقافػػة العامػػػة، والسػػػموؾ والأخػػلاؽ والميػػػؿ لػػػتعمـ حرفػػة أو عمػػػؿ أو مينػػػة معينػػػة 
 .2وصلاحية الفرد ليا "

 التوجيو الميني: -2.2
بالتوجيو الميني " ىو مساعدة الفرد عمى أف يختار بنفسو وتحػت مسػؤوليتو مينػة تتناسػب يقصد 

مع اسػتعداداتو وقدراتػو وميولػو، عمػى نحػو يكفػؿ لػو النجػاح فػي مينتػو والرضػا عػف ىػذه المينػة وعػف ذاتػو، 
 .1وتحقيؽ المنفعة لذاتو ولممجتمع في وقت واحد "

                                                           
اطروحة دكتوراه دولة في عمـ اجتماع التنمية  .وسياسة التشغيل في الجزائرالتكوين الميني  .(1996-1995بمقاسـ سلاطنية ) -1

  .44 ص  .الجزائر .جامعة قسنطينة .معيد عمـ الاجتماع .غير منشورة
 .44 ص  .المرجع السابؽ - 2
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المينػػي يسػػاعد الفػػرد عمػػى اتخػػاذ القػػرار فػػي اختيػػار مػػف خػػلاؿ ىػػذا التعريػػؼ نسػػتنتج أف التوجيػػو 
مينػة معينػػة، بحيػػث تتناسػب مػػع قدراتػػو وميولاتػو، وىػػذا مػػا يحقػؽ الرضػػا الػػوظيفي لديػو، وعميػػو ومػػف خػػلاؿ 

 نفعة لنفسو ولممجتمع في آف واحد.ىذه المينة أو العمؿ يستطيع ىذه الفرد أف يحقؽ الم
يقصػد بيػػا مسػاعدة الفػرد عمػػى اختيػار المينػة التػػي  كمػا عػرؼ التوجيػػو المينػي عمػى أنػػو " عمميػة

تصػػمح لػػو، والتػػي يمكػػف أف يؤدييػػا بنجػػاح وميػػارة وتحقػػؽ لػػو لػػذة الإنجػػاز، وىػػو بيػػذا يختمػػؼ عػػف الانتقػػاء 
)الاختيػػار( المينػػي، والػػذي ينصػػب عمػػى اختيػػار أصػػمح المتقػػدميف مػػف بػػيف مجموعػػة أفػػراد المينػػة أو عمػػؿ 

 .2ما"
د أف التوجيو الميني يركػز عمػى الفػرد، أمػا الاختيػار المينػي فالأسػاس مف خلاؿ ىذا التعريؼ نج

فيػػو يكػػوف لممينػػة، أي أف الاختيػػار المينػػي والتوجيػػو المينػػي يختمفػػاف فػػي نقطػػة البػػدء ويتفقػػاف فػػي اليػػدؼ 
عبةةد العػاـ وىػػو توجيػػو الفػػرد إلػػى المينػػة التػػي تلائمػػو، وذلػػؾ حسػػب قدراتػػو، وفػػي ىػػذا الشػػأف حػػدد الػػدكتور: 

بعػػض الفػػروؽ بينيمػػا فػػي كتابػػو عمػػـ الاجتمػػاع المينػػي كمػػا يمػػي: " الاختيػػار المينػػي عمميػػة  قي زيةةدانالبةةا
تيدؼ إلػى تحديػد مػا إذا كػاف الفػرد المرشػح لعمػؿ محػدد يممػؾ القػدرات المطموبػة لػذلؾ العمػؿ أـ لا، وبػذلؾ 

ؽ القدرات التي يتمتع بيػا يكوف التوجيو الميني أوسع نطاقا مف سابقو، فيو ييدؼ إلى إفادة الفرد عف طري
والتػي تحػدد المجػاؿ العممػي الػذي تتضػح فيػو القػػدرات المكتشػفة، ثػـ أنػو يسػتوجب معرفػة سػيكولوجية كاممػػة 

 . 3لجميع الميف، أما الاختيار الميني فلا يتطمب إلا معرفة المينة التي سيختار ليا المتقدموف مف أجميا "

 

 

 

 

 

                                                                                                                                                                                     
 ص  .يروتب .دار الكتب العممية .محمد رجب البيومي مراجعة .عمم النفس الصناعي .(1996كامؿ محمد محمد عويضة ) - 1
36. 
 .19 ص  .مصر .الييئة المصرية لمكتاب .معجم العموم الاجتماعية  .(1975خبة مف الأساتذة المصرييف )ن - 2
 .16 ص  .القاىرة .دار النيضة العربية .1ط .عمم الاجتماع الميني  .(1978-1977عبد الباقي زيداف ) - 3
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 الاختيار الميني التوجيو الميني

 يبدأ مف الفرد ويركز اىتمامو فيو. -
 يعمؿ عمى الإرشاد والمعونة لصالح الفرد. -
مجػػػػػاؿ التوجيػػػػػو واسػػػػػع لأنػػػػػو يتطمػػػػػب معرفػػػػػة  -

 الآلاؼ مف الميف.
مكانياتو. -  ييتـ بتحميؿ قدرات الفرد وا 

 يبدأ مف مينة معينة وييتـ بيا في المقاـ الأوؿ. -
 يعمؿ عمى التصفية والاستبعاد. -
 ختيار ضػيؽ لأنػو يتطمػب معرفػة مينػة أومجاؿ الا -

 عمؿ معيف
 ييتـ بتحميؿ العمؿ وتحديد مستمزماتو ومواصفاتو. -

 (: يوضح الفرق بين التوجيو الميني والاختيار الميني1جدول رقم )
 .16المصدر: عبد الباقي زيدان، المرجع السابق، ص: 

 التأىيل الميني: -3.2
دة العػػػػػاجز إلػػػػػى أقصػػػػػى إمكانياتػػػػػو الجسػػػػػمية والعقميػػػػػة يعػػػػػرؼ التأىيػػػػػؿ المينػػػػػي عمػػػػػى أنػػػػػو " إعػػػػػا

 .1والاجتماعية والمينية والاقتصادية "
كمػػػا يعػػػرؼ عمػػػى أنػػػو " مجموعػػػة مػػػف الخػػػدمات الخاصػػػة تقػػػدـ لممعػػػوقيف، وتتضػػػمف التشػػػخيص، 
التوجيو والتدريب وتقويـ الجسد وتزويده بالوسائؿ التعويضية والإحلاؿ فػي مينػة أو عمػؿ مناسػب، وتيػدؼ 

 .2الخدمات إلى إعدادىـ لمينة معينة تساعدىـ عمى الاستقرار في معيشتيـ "ىذه 
مف خلاؿ ما سبؽ نستنتج أف التأىيؿ الميني يقتصر عمى فئة معينة مف المجتمع وىـ العاجزيف 
وذوي العاىػػػات أو ذوي الاحتياجػػػات الخاصػػػة، وىدفػػػو ىػػػو إدمػػػاجيـ داخػػػؿ المجتمػػػع، ويكمػػػف الفػػػرؽ بػػػيف 

لتوجيػػو المينػػي فػػي أف ىػػذا الأخيػػر يبػػدأ عنػػد الفػػرد لأوؿ مػػرة لمينػػة معينػػة وينتيػػي عنػػد التأىيػػؿ المينػػي وا
 .3انتياء عممية التأىيؿ الميني، وىذا يعني أف التوجيو يلاحؽ الفرد طواؿ مدة التأىيؿ

 التدريب الميني: -4.2
و، والتوافػؽ يعرؼ التدريب الميني عمػى أنػو: " عمميػة تعمػـ وتعمػيـ، تسػاعد الفػرد عمػى إتقػاف مينتػ

 .4مع ظروؼ عممو "

                                                           
 .48 ص .مرجع سابؽ .بمقاسـ سلاطنية - 1
 .123 ص  .مرجع سابؽ .حجاب محمد منير - 2
 .48 ص  .مرجع سابؽ .بمقاسػـ سلاطنية - 3
 .47 ص  .مرجع سابؽ .كامؿ محمد محمد عويضة - 4
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مػػػف خػػػلاؿ ىػػػذا التعريػػػؼ نسػػػتنتج أف التػػػدريب المينػػػي يسػػػاعد عمػػػى اكتسػػػاب عػػػادات أو ميػػػارات 
جديدة مف خلاؿ عممية التعمـ والتعميـ، بحيث أف ىذه الميارات تساعده عمى إتقاف مينتو وتييئو لمتأقمـ مع 

المينػػي عمػػى أنػػو مػػرادؼ لمصػػطمح التكػػويف  بيئػػة عممػػو، ونحػػف فػػي دراسػػتنا ىػػذه سػػنأخذ مصػػطمح التػػدريب
 الميني وذلؾ أف أغمب الباحثيف خاصة منيـ المشارقة يستخدمونو في كتاباتيـ. 

فإنيا تعتبر التدريب الميني " نظاـ غير مرتبط بمرحمػة تعميميػة محػددة  منظمة العمل العربيةما أ
الإنتػػاج أو مشػػاركة بػػيف مراكػػز التػػدريب أو بفئػػة محػػددة، ويػػتـ فػػي مراكػػز التػػدريب المينػػي ومواقػػع العمػػؿ و 

إعػداد عمػاؿ مػاىريف فػي مختمػؼ الاختصاصػات الصػناعية والزراعيػة  ومواقع العمؿ والإنتاج، وييدؼ إلػى
 والصحيػة والإداريػة وغيرىػا، ويسػمى ىػذا الػنوع مف التػدريب في بعض الدوؿ العربية بالتعميـ الميني 

 .1يني" في الجزائر والمغرب وتونس"كما يطمؽ عميو مصطمح "التكويف الم
 التعميم الميني: -5.2

يعػػػرؼ التعميػػػـ المينػػي عمػػى انػػو " مػػف البػػرامج التعميميػػة المنظمػػة التػػي تيػػدؼ إلػػى إعػػداد الأفػػراد 
لمميف التي يختارونػيا، أو رفع مستػوى العامميػف بالفعؿ لمترقي في مجػالات أعماليػػـ، أو ىػو بػرامج التعمػيـ 

دؼ إكسػػػاب الطػػػلاب المعػػػارؼ والميػػػارات اللازمػػػة لمينػػػة معينػػػة، وتكػػػوف ىػػػذه البػػػرامج دوف التػػػي تعػػػد بيػػػ
 .2المستوى الجامعي، ويطمؽ عمى المعاىد التي تقدـ ىذه البرامج المدارس المينية "

حسػػب ىػػذا التعريػػؼ فػػإف التعمػػيـ المينػػي يتفػػؽ مػػع التكػػويف المينػػي مػػف حيػػث: اليػػدؼ والبرنػػامج 
 فراد الذيف ينتموف ليذا النوع مف التعميـ.والمستوى الدراسي للأ

 :3التربية المينية -6.2
يقصػػد بالتربيػػة المينيػػة عمػػى انيػػا " إعػػداد الفػػرد لمينػػة عػػف طريػػؽ تعرضػػو لسمسػػمة مػػف الخبػػرات 

 المختارة والمنظمة تنظيما ىادفا".
فػػػة " جيػػػد ييػػػدؼ إلػػػى مسػػػاعدة الفػػػرد عمػػػى اكتسػػػاب واسػػػتخداـ المعر  Preli بريمةةةيكمػػػا يعرفيػػػا 

 ".معنى ومنتج وجزء مف أسموب حياتو والميارات والاتجاىات الضرورية لكؿ فرد، ليصبح العمؿ عنده ذو

                                                           
 مصر. .-قضايا ممحة – التقرير العربي الثاني حول التشغيل و البطالة في الدول العربية .(2010منظمة العمؿ العربية ) - 1
 .173 ص  .الأردف .عماف .دار أسامة لمنشر والتوزيع .بوي وعمم النفسالمعجم التر  .(2010نايؼ القيسي) - 2
 .عماف .مكتبة دار الثقافة لمنشر والتوزيع .التوجيو الميني ونظرياتو .(1999سعيد الحسيني العزة ) .جودت عزت عبد اليادي - 3

 .180 ص  .الأردف
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إف التربيػػة المينيػػة مػػف خػػلاؿ ىػػذا التعريػػؼ نجػػدىا تتػػداخؿ مػػع التوجيػػو المينػػي، فكلاىمػػا يعمػػؿ 
 مع مف حولو. عمى مساعدة الفرد لتحقيؽ ذاتو في مينة معينة، ولجعمو قادرا عمى التكيؼ مع نفسو و 

 التخطيط الميني: -7.2
دراؾ الأفػراد بميػوليـ المينيػة  يقصد بالتخطيط الميني" العممية التي يػتـ مػف خلاليػا زيػادة وعػي وا 

 .1وقيميـ ونقاط قوتيـ وضعفيـ مف خلاؿ ما توفره المنظمة مف معمومات حوؿ الفرص الوظيفية "
كان لإزالة اللبس عن هذا  المشابهة لهالمهنً والمفاهٌم عرضنا لبعض تعرٌفات التكوٌن ان 

المصطلح خاصة بٌنه وبٌن المفاهٌم المشابهة، لكن هذا العرض لا ٌعنً أن التكوٌن المهنً قد اتضح من 

المسار التارٌخً له فً هذا الفصل مجرد التعرٌفات، وكمحاولة منا لتوضٌح معناه ارتأٌنا أن نستعرض 

ضافة إلى ذكر بعض المشاكل التً ٌعانً منها التكوٌن المهنً فً إلى جانب تبٌٌن اهدافه ومبادئه، بالإ

 الدول العربٌة.

 أىداف التكوين الميني: -3
يعتبر التكويف الميني مف بيف أىـ أساليب التربية الحديثة، وقد أخذت بو الدوؿ المتقدمة والنامية 

موا دراستيـ، أو الذيف تخمفوا عمى حسب سياسة كؿ منيا، وىو ييدؼ أساسا إلى تزويد الافراد الذيف لـ يكم
عنيا، بميارات مينية أو حرفية أفضؿ، تؤدي إلى إعدادىـ ليكونوا عمالا مؤىميف، بالإضافة إلى تحسيف 
مستوى أداء العماؿ، وحسب الدراسات التي أصدرتيا المجالس القومية المتخصصة فإف التكويف الميني 

 :2ييدؼ إلى ما يمي
 لأىداف الاقتصادية:ا -1.3

 ييدؼ التكويف الميني كنظاـ إلى خمؽ قوة عمؿ ذات ميارة نافعة تستطيع الإسياـ في التنمية. -
ضماف عائد للاستثمارات الضخمة في مجاؿ التعميـ الابتدائي، خاصة تمؾ التي ذىبت لتعميـ الذيف لـ  -

 يواصموا تعميميـ.
 الأىداف الاجتماعية: -2.3

 ماعية وانحراؼ الأحداث.محاربة أو التقميؿ مف الآفات الاجت -
 إعطاء فرصة لمف لـ يسعفيـ الحظ في مواصمة تعميميـ ليعيشوا حياة أفضؿ. -
 الحد أو التقميؿ مف ظاىرة اليجرة مف الريؼ إلى المدينة. -

                                                           
 .302 ص  .الجزائر .ت الجامعيةديواف المطبوعا .تسيير الموارد البشرية (.2010منير نوري ) - 1
 .47-46 ص  .مرجع سابؽ .المجالس القومية المتخصصة - 2
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 حماية الأفراد الغير راشديف مف الاستغلاؿ. -
 الإعداد لمتطور الصناعي بالريؼ وخاصة بعد مد الكيرباء -
 فراد الذيف لا يدرسوف عف التسكع في الشوارع.إبعاد الأ -
 تأىيؿ الأفراد الذيف ليس لدييـ مستوى دراسي لامتياف أي مينة أو حرفة. -

 الأىداف التربوية: -3.3
 الإسياـ في زيادة احتراـ الشباب لمعمؿ اليدوي والفني. -
كسابيـ المزيد مف الثقة بالن -  فس.تربية الإحساس بالمسؤولية تجاه الوطف وا 
 إتاحة الفرصة لاكتشاؼ قدرات المتدربيف. -
 يساعد في توجيو اىتماـ الشباب ممف يتركوف المدرسة نحو فرص العمالة المربحة. -
يؤدي بالشباب إلى الإدراؾ أف العمؿ في الصناعة والحرؼ يتطمب ميارات ونظاما فنيا يتيح فرصا  -

 أكبر لمعمؿ أكثر مما يتيحو التعميـ العاـ وحده.
 بالنسبة للأمييف فإنو يمدىـ بالحد الأدنى الضروري مف التعميـ العاـ مع صبغو بالصبغة المينية. -

فقد وضع في كتابو " العلاقات الإدارية في المؤسسات العامة  مصطفى فيمي العطروزيأما 
 :1والشركات " أىـ أىداؼ التكويف الميني التي يراىا

دراؾ العلا - قة بيف عممو وعمؿ الآخريف مف جية، والعلاقة بيف عممو " مساعدة العامؿ عمى فيـ وا 
 وىدؼ المؤسسة مف جية أخرى.

 مساعدة العامؿ عمى التعرؼ عمى ما قد يطرأ عمى المؤسسة مف تطورات في مجاؿ العمؿ. -
 تدريب العامميف الجدد أو الذيف ينقموف إلى أعماؿ جديدة. -
 عارؼ المطموبة لتأدية مياميـ.تدريب العامميف عمى الميارات والعادات والم -
 رفع كفاية العامميف عف طريؽ تطوير الميارات والمعارؼ التي اكتسبوىا مف قبؿ. -
تقديـ وتطوير الميارات والمعارؼ التي يتمتع بيا العماؿ لمواجية التعديلات الجديدة التي قد تحدث  -

 جديدة نتيجة توسع اختصاصاتيا".عمى الإجراءات المعموؿ بيا في المؤسسة أو لمواجية الأعباء ال
حوؿ أىداؼ التكويف الميني، أف ىذا الأخير  مصطفى فيمي العطروزينستنتج مف ما قدمو 

موجو فقط لمفئة العاممة، وىو بيذا المنطمؽ يضيؽ مف حدود التكويف الميني، والذي ىو موجو بطبيعة 
                                                           

 ص  .القاىرة .عالـ المكتبات .1ط .العلاقات الادارية في المؤسسات العامة والشركات (.1969مصطفى فيمي العطروزي ) - 1
242. 
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حسيف مستوى أدائيا، أما الثانية لتأىيميا الحاؿ إلى كؿ الفئات العاممة والبطالة، فالأولى لتدريبيا وت
دماجيا في عالـ الشغؿ مف خلاؿ تكوينيا في مينة أو حرفة معينة.  وا 

أف الأىداؼ العامة لمتدريب  أبو بكر محمد الودانومرعي عبد الله المغربي بينما يرى كؿ مف 
 :1أو التكويف الميني تتمثؿ فيما يمي

يعمؿ التدريب عمى تعويض النقص الناتج عف التعميـ، ويقوـ إحداث التوازف في سوؽ العمؿ، حيث  -
بتوفير العماؿ المتخصصيف والقادريف عمى ممارسة الميف ومختمؼ الاعماؿ التي يتطمبيا سوؽ العمؿ 

 بقطاعيو العاـ والخاص.
ة إعداد العماؿ الجدد المنتسبيف الى المؤسسات حديثا، وجعميـ قادريف عمى القياـ بأعماليـ الجديد -

 المسندة ليـ بالشكؿ المطموب.
مساعدة الأفراد عمى ممارسة الأساليب الحديثة بالفعمية المطموبة، عمى أساس تجريبي قبؿ الانتقاؿ إلى  -

 مرحمة التطبيؽ الفعمي.
 يعمؿ التدريب عمى مضاعفة المرونة في تنقؿ العماؿ ما بيف الاقساـ والمصالح داخؿ المؤسسات.  -
زيادة الأداء و الكفاءة الإنتاجية للأفراد سواء في النواحي السموكية أو الإشرافية أو  يعمؿ التدريب عمي -

 الفنية و غيرىا.
تدريب الذات عمي تقبؿ الانتقادات و الملاحظات التي يدلي بيا الآخروف، و التي قد تكوف مفيدة ليؤلاء  -

 الموظفيف، وتنمية ميارات الاستماع  لمزبائف.
ى تحسيف اساليب التعامؿ مع العملاء والزبائف مما يزيد مف درجة رضاىـ عف يعمؿ التدريب عم -

 المؤسسة، بالاضافة الى تحسيف صورتيا.
يعمؿ التدريب عمى اشباع حاجات المتدربيف وتحقيؽ رغباتيـ في الترقية مما يزيد مف رفع روحيـ  -

 المعنوية.
دولة لأخرى، وذلؾ حسب سياسة غير أنو يمكف القوؿ أف أىداؼ التكويف الميني تختمؼ مف 

كؿ منيا، وحسب مواردىا سواء الطبيعية أو البشرية، وعمى سبيؿ المثاؿ لا الحصر فالقانوف التونسي يرى 
 :2أف أىداؼ التكويف الميني تتمثؿ فيما يمي

                                                           
 مرجع سابؽ. .مرعي عبد الله المغربي وأبو بكر محمد الوداف - 1
يتعمؽ بالتكويف  2008فيفري  11مؤرخ في  2008لسنة  10مف قانوف عدد  2و 1الفصؿ  .الرائد الرسمي لمجميورية التونسية - 2

 الميني.
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ينيا ييدؼ التكويف الميني بمعية قطاعات التربية والتعميـ العالي والتشغيؿ إلى تأىيؿ طالبي التكويف م -
واجتماعيا وثقافيا، بالاضافة الى تنمية قدرات العماؿ المينية، وكذا تمكيف المؤسسة الاقتصادية مف 

 تحسيف انتاجيتيا والرفع مف قدرتيا التنافسية.
يعمؿ التكويف الميني عمى إعداد الموارد البشرية، وتعميؽ اعتزاز المتكونيف بانتمائيـ الوطني . . .  -

 لوعي باليوية الوطنية فييـ، ودعـ تفتحيـ عمى الحضارة الانسانية.وترسيخ حب الوطف وا
لى  - اكساب المتكونيف المعارؼ والكفايات والميارات اللازمة لممارسة حرفة أو مينة تستوجب تأىيلا، وا 

تحقيؽ ملاءمة ىذه المعارؼ والكفايات والميارات لمتحولات الاقتصادية والتكنولوجية وتطور الميف، وىو 
 يساىـ في: بيذا
 تمبية حاجيات الاقتصاد مف مختمؼ الميارات. -
 الارتقاء بالعمؿ كقيمة. -
 تنمية ثقافة المؤسسة وروح المبادرة والابداع لدى الناشئة. -
 نشر ثقافة تكنولوجية وتقنية مواكبة لتطور نظـ الانتاج والعمؿ، والمساىمة في التجديد والتحديث. -
 ؿ الجديدة.الاعداد لميف المستقبؿ ولأنماط العم -

 مبادئ التكوين الميني: -4
كسابيـ الميارات اللازمة  مما سبؽ فإف التكويف الميني ييدؼ إلى زيادة معارؼ الأفراد، وا 
لتطوير كفاياتيـ، وتنمية اتجاىاتيـ نحو العمؿ، وزيادة إتقانو، ورفع المستوى العممي للأفراد بمواكبة 

ىداؼ يجب الاستناد عمى مبادئ أساسية ويرى المستجدات في حقوؿ المعرفة، ولكي تتحقؽ ىذه الأ
 :1محمود داود الربيعي أف أىـ ىذه المبادئ تتمثؿ في

 أف يرتكز التكويف عمى اطار نظري لو جذور في حقائؽ تجريبية. -
وضوح أىداؼ البرنامج وواقعيتو ومرونتو وتعدد الاختيارات فيو وىذا حتى يتسنى لكؿ مف يطمب  -

 التكويف اف يجد ضالتو.
 تثمار نتائج البحوث والدراسات لتطوير الجوانب النوعية لمتكويف.اس -
 تمبية حاجات التدريب الحقيقية. -
 الاعتماد عمى وسائؿ متعددة ومختمفة لتحقيؽ اىدافو. -

                                                           

  edu.iq/uobcoleges/fileshare/articles/pdfhttp://www.uobabylon. نقلا عف الموقع:  .محمود داود الربيعي -1 

http://www.uobabylon.edu.iq/uobcoleges/fileshare/articles/pdf
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 اف يكوف التكويف مستمرا ومستثمرا لمعطيات التقنيات الحديثة. -
 مشاكل التكوين الميني في الدول العربية: -5

ود المبذولػة مف طػرؼ الحكومات العربية لمنيوض بقطاع التكويف الميني عمى الػرغـ مف الجيػ
حتى يسػاير ويواكػب كػؿ التطػورات الحاصمػة في جميػع المجػالات، خاصػة ما تعمػؽ منيا بسػوؽ العمػؿ، 

ػذا وىػذا اف دؿ عػمى شػيء فإنمػا يػدؿ عػمى الاىمية التي تولييا ىذه الحكومات ليذا القطػاع، الا اف ى
الاخيػر لا يزاؿ يعاني مف بعض المشاكؿ التي حالت دوف تحقيقو للاىداؼ المسطرة، ولعؿ اىـ مشكؿ 
يواجيو ىو عدـ ملاءمتو واحتياجات سوؽ العمؿ، ويرجع ىذا الى عدة إشكاليػات تعػوؽ إرسػاء استراتيجية 

 اكؿ ما يمي:تكوينية بمفاىيـ حديثة تصورا وىندسة وتنفيذا وتقويما، ومف بيف ىذه المش
 :1القصور في سياسات وبرامج التكوين الميني -1.5

مف بيف مياـ مؤسسات التكويف الميني تحقيؽ التوازف والملاءمة بيف العرض والطمب في سوؽ 
العمؿ، كما تساعد في الحد مف العجز في الميف والأنشطة المختمفة، غير أف الواقع الذي تشيده أغمب 

 ذه المؤسسات بدورىا الفعاؿ وىذا للأسباب التالية:الدوؿ العربية يؤكد عدـ قياـ ى
حيث أف ىناؾ عدـ تنسيؽ بيف مؤسسات التكويف الميني، مف حيث عشوائية التكوين الميني:  - أ

 الجياز التابعة لو أو ميزانية إنفاقيا أو الميف المخطط التكويف فييا.
بية مف عدـ وجود بنؾ تعاني أغمب الدوؿ العر  حيثعدم توافر بنك معمومات عن سوق العمل:  - ب

 لممعمومات حوؿ سوؽ العمؿ واحتياجاتو مف الميف المختمفة، وىذا ما يؤدي إلى:
 .التكويف في ميف قد لا يكوف عمييا طمب في سوؽ العمؿ 
 .الازدواج بيف مراكز التكويف في التعامؿ مع ميف متكررة 

ؿ في سوؽ العمؿ، حيث أنيا ممػا سبػؽ يتبيػف أف مراكز التكويف الميني قد ساعدت عمى الاختلا
تدفػع سنويػا بمخرجػات تعػد بالآلاؼ دوف الحاجػة إلييػـ، وىػذا ما يػؤدي إلى زيادة أعداد البطالة مف ناحيػة، 
وفقػد الشباب المتكوف الثقة في دور مراكز التكويف الميني والقطاع ككؿ مف ناحية أخرى، مع إىدار الماؿ 

 والجيد المنفؽ عمييا.
 
 

                                                           
ندوة قومية حوؿ  .الصعوبات التي تعوق المواءمة بين سياسات التعميم والتدريب الميني والتشغيل .أسامة عمي عبد الخالؽ - 1

 .2005جواف  16  - 14 .القاىرة .متطمبات أسواؽ العمؿ العربية في ضوء المتغيرات الدولية
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 ديث المناىج والبرامج والتجييزات: عدم تح -2.5
حيػث اف كثيرا مف الدوؿ العربية تعتمد عمى مناىج قديمة تفتقر الى المرونة في التنفيذ والتطبيػؽ 
ممػا يػؤدي بيػا الى عػدـ مواكبة التطور التكنولوجي وبالتالي عدـ تمبية احتياجات سوؽ العمػؿ، ىػذا مف 

حديث التجييزات وعدـ القياـ بالصيانة اللازمة ليػذه الاخيػرة يؤثػر سمبػا جيػة، ومف جيػة اخػرى فػاف عػدـ ت
وبالتػالي فػاف ما تحتػاج إليػو الػدوؿ العربيػة ىو إعادة ىندسة نظـ التكويف  ،1عمى مستػوى الخريجيػف

الميػارة،  الميني، ونقصد بيا اليندسة البيداغوجيػة لبرامػج التكويػف ومناىجػو وصياغتيػا وفػؽ مواصفػات
وذلػؾ بالاعتػماد عػمى المنيجيػات المتطػورة كالمقاربػة بالكفػاءات الػتي تػـ اعتمادىػا بنجػاح في بعػض الدوؿ 
الاجنبية كالتجربػة الكنديػة، حيػث تيدؼ ىذه المقاربة إلى ملاءمة المناىج التكوينية مع واقع مواطف العمؿ 

اد مقاييػس تنطمػؽ مف تشخيػص الميػارات والكفاءات الواجب والرفػع مف جػودة التكويػف وذلػؾ باعتمػ
 . 2امتلاكيػا لمقيػاـ بعمػؿ أو وظيفػة مػا

 العولمة وسياسات الاصلاح الاقتصادي والتكيف الييكمي: -3.5
لقػد أدت العولمة إلى إزالة الحواجز والانفتاح الكامؿ بيف الدوؿ، مما خمؽ نوعا مف المنافسة 

برزت الفجػوة الكبػرى بيف مستويات التعميـ والتدريب )التكويف( الميني عربيا عمى المستوى الدولي، ف
وعالميا، وىذا ما اثر سمبا عمى العمالة العربية في التشغيػؿ محميػا وعالميػا نتيجػة تغير متطمبات سوؽ 

ػرة الػلازمة، ومػا العمؿ، مف حيث جودة الاداء والمعرفة التقنية والمينية ومستويات التدريػب والتكويػف والخب
زاد مف تفاقػـ الأزمػة سيػاسات الإصػلاح الاقتصػادي التي تبنتيػا معظػـ الػدوؿ العربيػة، الػتي أدت بدفػع 
أعػداد كبيػرة مف العامميف غيػر المؤىميػف لاسػواؽ العمػؿ، ومع قصور برامج التكيؼ الييكمي أدى ذلؾ إلى 

 .3ميني ومتطمبات الأسواؽ لأغراض التشغيؿازدياد صعوبة المواءمة بيف التكويف ال
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 عدم الاىتمام بقطاع التكوين الميني بنفس درجة الاىتمام بقطاع التعميم العام:  -4.5
حيث اف اغمب الدوؿ العربية تولي اىتماما كبيرا بقطاع التعميـ العاـ يفوؽ بكثير اىتماميا بقطاع 

 . 1بية ليذا القطاعالتكويف الميني، وىذا ما زاد في تعميؽ النظرة السم
 لقصور في سياسة التعميم والتشغيل:ا -5.5

تعتبر سياسة مجانية التعميـ التي اعتمدتيا اغمب الدوؿ العربية أحػد المسببػات الرئيسيػة الػتي 
أدت إلػى الاختػلالات بيػف العػرض والطمب عمى القوى العاممة في سوؽ العمؿ، فقد عممت ىذه السياسة 

ميـ وازدياد أعداد الخريجيف غير المؤىميف لمتطمبات أسواؽ العمؿ، وىذا ما أدى عمى تردي مستوى التع
 . 2إلى انتشار البطالة بكافة أشكاليا: السافرة، المقنعة ...

 : 3 عدم متابعة الخريجين في سوق العمل -6.5
حيث تعتبر متابعة الخريجيف مف الوسائؿ التي يمكف مف خلاليا التعرؼ عف قرب عمى سوؽ 

حتياجاتو وكذا التطورات الحاصمة فيو، وىذا ما يعتبر تغذية عكسية لنظاـ التكويف الميني مف العمؿ وا
 حيث المناىج المستخدمة في التطوير والتحديث، واىـ ما يمكف معرفتو مف خلاؿ المتابعة:

 ملائمة البرنامج التكويني لمتطمبات الوظيفة 
 مدى ارتباط العمؿ بمجاؿ التخصص 
 وكفاءتو معرفة اداء الخريج 
 الرضى الوظيفي 
 الاستعداد لمعمؿ في القطاع العاـ او الخاص . 
 :4عدم الأخذ بمفيوم التكوين الموجو بالأداء -7.6

التكويف الموجو بالأداء ىو اعتبار الأداء جوىر العممية التدريبية، ويعتبر ىذا نيج جديد وأسموب 
أثناء تمقي التكويف سواء في العمؿ أو في   متطور، فمف خلالو يتـ التركيز عمى كيفية أداء الفرد لموظيفة
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قاعات التدريب، بالاضافة الى تحصيمو لكـ معيف مف المعمومات، ورغـ تجاىؿ أغمب الدوؿ العربية ليذا 
 النيج الجديد، إلا أنو أثبت تحقيقو لنتائج ايجابية نذكر منيا:

 .)تحسيف جودة البرنامج التدريبي )التكويني 
 يف مف خلاؿ التعمـ أثناء العمؿ والتدريب عمى الميارات.رفع مستوى أداء العامم 
 .تنمية الموارد البشرية 
 .زيادة الميارات المعرفية والإبداعية لمعامميف 
 .المساعدة عمى علاج مشاكؿ الاداء 
 .)قياس وتقييـ أداء المتدربيف وتطوير فعالية البرامج التدريبية )التكوينية 
 عف الأداء التدريبي )التكويني( والتعرؼ عمى الفجوات التي  توفير التغذية العكسية لممعمومات

قد تواجو في المعارؼ والميارات بيف ما ىو متاح لمفرد وما ىو مطموب لشغؿ الوظائؼ مف 
 ديناميكية وتطورات سريعة متلاحقة تكنولوجيا.

 سوء التخطيط لإعداد القوى العاممة:  -8.6
يعطػي معمومات خاطئة عف احتياجات سوؽ العمػؿ  اف سػوء التخطيػط في اعػداد القػوى العاممػة

خاصػة ما يتعمػؽ بالوظائػؼ الشاغػرة والميف المتوفرة والتخصصات المرغوبة، وعميو لا يستطيع قطاع 
، وما يلاحػظ اف اغمػب الػدوؿ  1التكويف الميني تمبية احتياجاتو اللازمة والفعمية مف اليد العاممة المؤىمة

قصور في نظػاـ تخطيػط القػوى العاممػة مف حيث بناء أو وضع استراتيجية أو خطة  العربيػة تعػاني مف
تفصيمية مستقبمية قصيرة ومتوسطة وطويمة الأجؿ، وذلؾ لمربط بيف التعميـ والتكويف المذاف يمثلاف جانب 

 العرض وفرص العمؿ الحقيقية الممكنة في سوؽ العمؿ والتي تمثؿ جانب الطمب.

وارد مع نقػص الاستثمػارات المتاحػة المحميػة والأجنبيػة وتسػارع معػدؿ النمػو " إف قصػور المػ
السكػاني وكػذا ازديػاد أعػداد الخريجيػف تجعػؿ حكومػات الػدوؿ تمجأ لسياسة المسكنات بيدؼ منع انفجػار 

جيزة المتخصصة الازمة دوف القدرة الفعمية عمى القياـ بدور فعاؿ في تخطيط القوى العاممة رغـ وجود الأ
 . 2في ذلؾ "

 
                                                           

 .مرجع سابؽ .خالد عيسى ابوجلالةو  جماؿ صلاح عبد المالؾ - 1

 مرجع سابؽ. .اسامة عمي عبد الخالؽ - 2



 لعمل في الجزائر .......................................... د/ كلثوم مسعوديمقياس سوق ا
 
 

39 
 

 قصور السياسة المالية وعامل الفقر: -9.6
إف الانفػاؽ العػاـ ىو الترجمػة الفعميػة لإتجاىػات السياسػة الماليػة في الػدولة، ويتضمف جوانػب 

اس الانفػاؽ المتعمقػة بخدمػات التعميـ والتكويف ،العلاج ...، وبما اف الدخؿ الحقيقي لمفرد في المجتمػع يقػ
بقيمػة الخدمػات والسمع التي يحصؿ عمييا، فمف البدييي اف يتدىور مستوى الدخؿ في العديد مف الدوؿ 
العربية وذلؾ لضعؼ الخدمات، وىذا ينعكس ايضا عمى حجـ الإنفػاؽ عمى مجػالات التعميػـ والتكويف 

فػاؽ العػاـ، ومف ثـ والتشغيؿ نظرا لما تعكسو الاحصاءات مف تدني وانخفاض نصيػب الفػرد مف الان
 . 1ضعػؼ قػدرة الدولػة أو الأفػراد ذاتيػـ عمى الإنفاؽ عمى التعميـ والتكويف

 :2الافتقار لممراجع والمستندات المينية -10.6
عمى الرغـ مف أف كؿ الدوؿ العربية تسعى إلى سياسة المواءمة بيف التكويف وحاجيات الاقتصاد 

نية التي تمثؿ الارضية الضرورية لتطوير النظاـ المعموماتي حوؿ إلا انيا مازالت تفتقر إلى المراجع المي
 الميارات وسوؽ العمؿ، ومف بيف ىذه المراجع: 

 .آليات لرصد واقع سوؽ العمؿ واستشراؼ آفاقو وتطور محتويات الميني وخاصة المستحدثة منيا 
 ىيـ والمصطمحات المصنفات الوطنية لمميف والوظائؼ، والتي تعتبر مف بيف ادوات توحيد المفا

وتشخيص ىيكمة الميف وتحديد العجز في الميارات، ويمكف الاستعانة في ىذا المجاؿ بالمصنفات 
الاقتصادية والمينية الدولية التالية: مصنفات الانشطة الاقتصادية، التصنيؼ الميني العربي، التصنيؼ 

صناؼ الاجتماعية الفرنسي، ، المصنؼ الميني الكندي، مصنؼ الميف والا1988الميني الدولي لسنة 
 السجؿ الرسمي لمميف الفرنسي.

 عدم الاخذ بمعايير الجودة الشاممة في قطاع التكوين: -11.6
لا يعد تطبيؽ مفاىيـ الجودة الشاممة في مجالات التعميـ والتكويف ضرورة حتمية فقط لمحاربة 

عميـ والتكويف مف آثار فعالة عمى الفقر، بؿ يمثؿ وقاية مف ىدر رأس الماؿ البشري لمدولة لما لمستوى الت
يحقؽ  –التعميـ والتكويف  –معدلات النمو الاقتصادي، فالاخذ بمفاىيـ الجودة الشاممة في ىذه المجالات 

الاستجابة لمتطمبات أسواؽ العمؿ المتغيرة، ولا يشمؿ مفيوـ الجودة الشاممة في مجاؿ التعميـ والتكويف 
ة وتطويرىا بما يتماشى مع أحداث التقنيات العممية والتكنولوجية فقط، تحسيف مستوى أداء الخدمة التعميمي

بؿ يشمؿ ايضا الرقابة عمى عناصر تكاليؼ ىذه الخدمة، غير اف الواقع المعاش يعكس غياب مفاىيـ 
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ومعايير الجودة الشاممة في أغمب الدوؿ العربية، وىذا ما يؤدي إلى الاختلاؿ في التوازف بيف العرض مف 
 .1ميف والمتكونيف وبيف احتياجات الطمب في أسواؽ العمؿالمتعم

 السموك الاجتماعي والتشغيل ونيج الاعتماد عمى الذات: -12.6
لقػد أدت بعػض العػادات والتقاليػد العربية في إرساء سموكيات اجتماعية سمبية ساعػدت عمى 

ة، ومف بيف ىػذه السموكػات ىي الاختػلاؿ بيػف العػرض والطمػب عمػى القوى العاممة في سوؽ العمؿ العربي
أىميػة الحصػوؿ عمى الشيادة الجامعية وارتباط ىذه الاخيرة بالمكانة الاجتماعية لمفرد في المجتمػع، 
بالإضافػة إلى اعتبار الوظيفة الحكومية ىي أساس المكانة الاجتماعية والاماف والاستقرار، وىػذا ما أدى 

مف خريجػي الجامعة، مما يسبب ضغػوط اجتماعيػة عمى منفػذي  إلى تضخػـ الجيػاز الإداري بالدولػة
 . 2ومخططػي سياسة التعميـ بالشكؿ الذي يخالؼ سير جانب الطمب في سوؽ العمؿ

 سياسة التكوين في الجزائر: -6
إف الحديث عف التكويف يستدعي بالضرورة الحديث عف التعميـ أو النظاـ التربوي بشكؿ عاـ، 

 طا ارتباطا وثيقا بالنظاـ التربوي، ولانو يشكؿ القاعدة الاساسية لو .ىذا لأف التكويف مرتب
لقد مر قطاع التكويف الميني في الجزائر منذ نشأتو إلى يومنا ىذا بمراحؿ وتحولات متعددة، ارتبطت 
بالمراحؿ التاريخية والتحولات التي مرت بيا الجزائر عموما وقطاعيا الاقتصادي والسياسي والتربوي 

، وقد تميزت كؿ فترة بجممة مف الخصائص، وتبمورت عف ىذه المراحؿ مكتسبات معنوية ومادية خصوصا
، وسنتناوؿ السياسة مف خلاؿ الاىداؼ ع أحيانا وتحسب عميو أحيانا أخرىوبيداغوجية، تحسب لمقطا

 المسطرة والوضعية التي كاف عمييا التكويف الميني في كؿ مرحمة
 (:1970 - 1962خلال الفترة ) التكوين الميني في الجزائر  -1.6

كانػػػت ىػػػذه الفتػػػرة مرحمػػػة تػػػوفير الشػػػروط المؤسسػػػاتية والسياسػػػية والاقتصػػػادية والاجتماعيػػػة التػػػي 
، وذلؾ مف خلاؿ صدور التشريعات والقوانيف خاصة التربوية منيا 3تسمح بتنفيذ استراتيجية لمتنمية الشاممة

لسابقة، وقد كانت ىذه التشريعات في بداية الامر اقرب التي كانت تيدؼ اغمبيا إلى محو اثر التشريعات ا
كمػػا تميػػزت ىػػذه الفتػػرة برسػػـ  ،4مػػاؿ والطموحػػات العريضػػة منيػػا إلػػى الأىػػداؼ أو البػػرامج المحػػددةإلػػى الآ
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معالـ السياسة الاقتصادية مف خلاؿ وضػع الركػائز الأساسػية لمنمػوذج التنمػوي الػذي سػيعتمد لاحقػا، قصػد 
ة الفقر والتخمؼ مف جية وبعث الوحدات الإنتاجية التي شوىت مػف طػرؼ المسػتعمر إخراج البلاد مف حمق

 . 1مف جية أخرى
لقد تبنت الجزائر منذ الاستقلاؿ سياسة ىامة لسد الفراغ في الكفاءات واليد العاممة التي يحتاجيػا 

، وفػي 2الأمػاـ مػة التقػدـ إلػىالاقتصاد الوطني، وعممػت جاىػدة عمػى تػوفير ذلمػؾ فػي وقػت قياسػي لػدفع عج
" عرفػػت الجزائػػر بعػػد الاسػػتقلاؿ تنميػػة سػػريعة مسػػت خاصػػة  بمقاسةةم سةةلاطنيةىػػذا الصػػدد يقػػوؿ الػػدكتور 

قطاع التربية والتكويف الميني باعتباره مف المتطمبات الأساسية لإعادة بناء المجتمع الجزائري، ومحو آثار 
ييمنػة السياسػية ونيػب ثػروات الػبلاد والقضػاء المخططات الاستعمارية المتمثمػة فػي أشػكاؿ متعػددة منيػا: ال

عمػػى كػػؿ المقومػػات الثقافيػػة ... وقػػد جػػاء قػػرار المجنػػة المركزيػػة لحػػزب جبيػػة التحريػػر الػػوطني أف القيػػادة 
، وتجمػػت الملامػػح الأولػػى  3الثوريػػة لمػػبلاد كرسػػت مجيػػودات معتبػػرة لسياسػػة التربيػػة والتعمػػيـ والتكػػويف ... "

فػػػػي المبػػػػادئ الأولػػػػى التػػػػي أقرىػػػػا مشػػػػروع برنػػػػامج  –قطػػػػاع التربيػػػػة والتكػػػػويف  –للإىتمػػػػاـ بيػػػػذا القطػػػػاع 
 :4، الذي نادى باقتصاد يقوـ عمى صناعة ثقيمة وخفيفة، وأىـ ما جاء في ىذا البرنامج1962طرابمس

 تحقيؽ الاستقلاؿ الاقتصادي وذلؾ بالغاء اتفاقية افياف ونيج التوجو الاشتراكي. -
مؿ مختمػػػػػؼ القطاعػػػػػات وتحقػػػػػؽ التنميػػػػػة الشػػػػػاممة والمسػػػػػاىمة وضػػػػػع سياسػػػػػة تغييريػػػػػة عامػػػػػة تشػػػػػ -

 الديمقراطية لمعمالة.
 تشجيع العمؿ الجماعي والتعاوني والمسؤولية المشتركة. -
 تطبيؽ الاصلاح الزراعي وذلؾ بانشاء تعاونيات فلاحية. -

                                                           
 .155 ص  .مرجع سابؽ .عبد الرحماف العايبو  ناصر دادي عدوف - 1
مؤتمر دولي حوؿ قابمية التشغيؿ  .الاستراتيجيةالتكوين في الجزائر بين استراتيجية الضرورة وضرورة  .عبد الكريـ قريشي - 2

 .2011 .جامعة قاصدي مرباح ورقمة .والإدماج الميني لحممة الشيادات الجامعية )ديناميكية الجامعة مف اجؿ التوافؽ وسوؽ العمؿ(
 .04 ص 

 .155-154 ص  .مرجع سابؽ .بمقاسـ سلاطنية - 3
-  ناقشوا فيو برنامج  .حضره قادة الثورة العسكرييف والمدنييف .العاصمة الميبيةبطرابمس  1962جواف  27مؤتمر طرابمس عقد في

لمزيد مف المعمومات انظر محمد  .وقد عرؼ بميثاؽ طرابمس .حدد معالـ النظاـ السياسي والاقتصادي والاجتماعي لمجزائر المستقمة
 بالرابح: افاؽ التنمية في الجزائر

 .مخبر تطبيقات عموـ النفس وعموـ التربية مف أجؿ التنمية في الجزائر .نمية في الجزائرأفاق الت (.2007محمد بالرابح ) - 4
 .57 ص  .الجزائر
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 نجاز صناعة ثقيمة.انشاء الصناعات القاعدية الضرورية لإ -
 خمؽ مناصب العمؿ. -
 تكامؿ بيف الزراعة والصناعة والتعاوف بينيما.الحفاظ عمى ال -
 تشجيع سياسة التكويف الميني ومشاركة العماؿ في التسيير والتخطيط. -

 :(1970 - 1962وضعية التكوين الميني خلال الفترة ) - أ
في ىذه الفترة كانت الجزائر تفتقر لمعدد الكافي مف اليد العاممة المؤىمة، فاعتمدت عمى ما توفر 

د عاممة ومف مؤسسات متخصصة في التكويف الميني التي تركيا الاستعمار انذاؾ، كبعض عندىا مف ي
، وواصؿ الجزائرييف المؤىميف 1الثانويات والمدارس التقنية ذات الطابع الميني والموزعة عبر كامؿ الوطف

ترة إلا اف ىذا ادارة اليياكؿ القائمة، وكانت ىناؾ بوادر للاىتماـ بقطاع التكويف الميني خلاؿ تمؾ الف
 الاىتماـ وفي فترة الستينيات بالذات يعد أمرا صعبا جدا، وذلؾ لإعتبارات عدة أىميا:

 تواجد أولويات أخرى مرتبطة بتشكؿ كياف الدولة الناشئة ومؤسساتيا. -
 غياب السياسة الواضحة المعالـ في أغمب القطاعات أو المجالات. -
 واحي.ضعؼ الاقتصاد الوطني وىشاشتو مف جميع الن -
 الخراب الذي عـ مختمؼ المجالات. -

إلا أف ىذا لـ يمنع الدولة مف الاىتماـ بو، فقد " قامت السمطات السياسية ببعض الاجراءات 
، وراىنت عميو خاصة في تأىيؿ اليد 2لترقية التكويف الميني ومساعدتو عمى القياـ بالدور المنوط بو "

 :3ميزت ببعض الصعوبات والعراقيؿ أىمياالعاممة في تمؾ الفترة، غير أف إنطلاقتو ت
 نقص كبير في ىياكؿ الاستقباؿ. -
 عدـ تكيؼ محتوى البرامج مع خصائص المجتمع الحضاري وطموحاتو التنموية. -
 قمة الاعتمادات المالية. -

ولمواجية ىذا الوضع اتخذت السمطات عدة اجراءات عممية لمتخفيؼ مف حدة ىذه المشكلات، 
كانت تستمزـ خمؽ اليياكؿ ووضع التصورات، والبحث عف الكفاءات القادرة عمى خاصة وأف الإنطلاقة 

                                                           
 .141 ص  .مرجع سابؽ .نذير بف يربح - 1
 .05 ص  .مرجع سابؽ .بوفمجة غياث - 2
مجمة حوليات  .تو وتحسين فعاليتوالتكوين الميني في الجزائر تطوره منذ الاستقلال وآفاق تنمي .شيرزاد زاىيو  محمود بوسنة - 3

 .238 ص  .1993 .جامعة الجزائر .7العدد  .جامعة الجزائر
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الاشراؼ عمى المياـ البيداغوجية مف أجؿ الاستجابة إلى الطمب الاجتماعي والاقتصادي عمى التكويف 
 :1الميني والتقني، وقد تمثمت ىذه الاجراءات فيما يمي

 بوابيا نتيجة مغادرة الاطارات الاوروبية.إعادة فتح مؤسسات التكويف الميني التي أغمقت أ -
ادخاؿ تخصصات مينية جديدة في تصنيفات الميف المقرر تعميميا، خاصة في ميداف النسيج والحديد  -

 والصمب، وذلؾ للاستجابة إلى الحاجات الفنية المتصمة بالمشاريع الاقتصادية المعتمدة.
يدؼ الرفع مف مستواىـ وتمكينيـ مف متابعة تكويف توفير تكويف أولي لأبناء الشيداء بالدرجة الأولى ب -

  ميني فيما بعد
 (:1970 – 1962أىداف التكوين الميني خلال الفترة ) - ب

ف اليدؼ الرئيسي مف التكويف الميني خلاؿ ىذه الفترة ىو: التكويف السريع لعماؿ متخصصيف إ
ي العمؿ مباشرة، نظرا لغياب اليد واعواف تقنييف ويكوف ىذا في دورات قصيرة، ليتـ تشغيميـ وادماجيـ ف

فقد حدد اىداؼ التكويف الميني خلاؿ ىذه الفترة كما  بمقاسم سلاطنيةاما الدكتور  ،2العاممة المؤىمة آنذاؾ
 :3يمي

 توفير اليد العممة المؤىمة لمصناعة الحديثة. -
 احتواء الشباب المطروديف مف التعميـ العاـ. -

 :4لأىداؼ كما يميفقد حدد ا بوفمجة غياثاما الدكتور 
طارات إدارية لتسيير مراكز التكويف الميني. -  توظيؼ مكونيف وا 
 دراسة وترقية سياسة لتكويف الكبار. -
 تييئة الإصلاحات الضرورية لتنمية ىذا المجاؿ الحيوي لمنيوض بالاقتصاد الوطني. -
 (1970 - 1962التطور التنظيمي لمتكوين الميني خلال الفترة ) - ت

خاص بالتكويف الميني في تمؾ الفترة، بؿ أف ميمة التكويف الميني اسندت  لـ يكف ىناؾ قطاع
إلى عدة مؤسسات، ىذه الأخيرة التي اخذت عمى عاتقيا ميمة تكويف اليد العاممة في عدة تخصصات، 

                                                           
 .238 ص  .المرجع السابؽ .محمود بوسنة وشيرزاد زاىي - 1
 .141 ص  .مرجع سابؽ .نذير بف يربحّ  - 2
 .170 ص  .مرجع سابؽ .بمقاسـ سلاطنية - 3
 .05 ص  الجزائر. .وىراف .دار الغرب لمنشر والتوزيع .لتشغيل بالجزائرالتكوين الميني وا (.2006بوفمجة غياث ) - 4
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وكانت بعض ىذه المؤسسات تنتمي إلى احدى القطاعات: كقطاع الفلاحة والصناعة ومؤسسة سوناطراؾ 
 ذلؾ فقد تـ:... إلخ، ومع 

-62، بناءا عمى الأمر رقـ 1962انشاء مندوبية التكويف الميني وتعبئة الاطارات في اوت مف سنة  -
  .19621اوت  25المؤرخ في  028

تـ الحاؽ مندوبية التكويف الميني وتعبئة الاطارات بوزارة الاقتصاد الوطني، وذلؾ  1963وفي سنة  -
 .19632سبتمبر  18 المؤرخ في 374 – 63بمقتضى المرسوـ رقـ 

 215-64تـ احداث وظائؼ مستشاريف لمتكويف الميني بناءا عمى المرسوـ رقـ  1964وفي سنة   -
، حيث يكوف ىؤلاء المستشاريف تحت سمطة مندوب التكويف الميني وتعبئة 1964اوت  3المؤرخ في 

 .3الاطارات
ني وتأىيؿ العماؿ بموجب وفي نفس السنة تـ اجبار المؤسسات عمى انشاء مصمحة لمتكويف المي -

 .19644اوت  3المؤرخ في  214-64المرسوـ رقـ 
كما تـ في نفس السنة الحاؽ مندوبية التكويف الميني وترقية الاطارات برئاسة الجميورية، وذلؾ  -

 .19645ديسمبر  2المؤرخ في  337-64بموجب المرسوـ رقـ 
المؤرخ  54 – 67مكبار بموجب الامر رقـ تـ انشاء المعيد الوطني لمتكويف الميني ل 1967وفي سنة  -

 :6، حيث يقوـ ىذا المعيد بما يمي1967مارس  27في 
 .بحث ودراسة تحسيف المناىج والوسائؿ التقنية والتربوية لمتكويف الميني لمكبار 
 .تكويف وتأىيؿ المعمميف واطارات التكويف الميني لمكبار 
 مج والمواد التربوية المختمفة.دراسة واعداد واتقاف ونشر كؿ التحسينات والبرا 
 .المراقبة التربوية والتقنية لممعمميف ولأنواع التعميـ الممقف في مراكز التكويف الميني لمكبار 
 .انتقاء جميع المرشحيف لكؿ القطاعات الخاصة بالتكويف الميني لمكبار 

                                                           
1
 - Ordonnance n° 62-028 du 25 Aout 1962. 

2
-  Décret n ° 63-374 du 18 Septembre 1963 

 .1964اوت  3المؤرخ في  215-64المرسوـ رقـ  -3
 .1964اوت  3المؤرخ في  214-64المرسوـ رقـ  -4
 .1964ديسمبر  2المؤرخ في  337-64المرسوـ رقـ  -5

  .1967مارس  27المؤرخ في  54 – 67الامر رقـ  -6
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  1964اوت  3المؤرخ في  213 – 64التعاوف مع كؿ الييئات المعنية بتطبيؽ المرسوـ رقـ 
 والمتضمف اجبار المؤسسات عمى انشاء مصمحة لمتكويف الميني وترقية العماؿ.

اف انشاء المعيد الوطني لمتكويف الميني لمكبار كاف في اطار استراتيجية شاممة لمنيوض 
 :1بالتكويف الميني مف خلاؿ

 تكويف المكونيف 
 ادخاؿ تخصصات جديدة 
 اعداد برامج التكويف الميني 
 يير خاصة لإنشاء مؤسسات تكوينيةاحداث معا 
 خمؽ مناخ يمتقي فيو كؿ المختصيف بالتكويف الميني  

تـ تحويؿ مركز تكويف الكبار إلى معيد تكنولوجي في البناء والاشغاؿ العمومية وكاف  1970في سنة  -
 ميامو ىو تكويف تقنييف في مجاؿ البناء والاشغاؿ العمومية.

تـ انشاء معيد التكنولوجيا  08/10/1970المؤرخ في  138-70وفي نفس السنة وبموجب المرسوـ  -
 لمصيانة الالكتروميكانيكية ليتاـ سابقا.

 (:1970- 1962التطور الكمي لممتخرجين من التكوين الميني خلال الفترة ) - ث
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
 فيمـ وثائقي. .تقدم وافاق( .التكوين الميني والتميين ) استمراريةوزارة التكويف والتعميـ المينييف:  - 1
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 السنة
 عدد حاممي الشيادات حسب المستويات

 % المجموع
 الرابع الثالث الثاني الاول

1962 676 1301 00 00 1977 09.88 % 

1963 1043 1371 00 00 2414 12.06 % 

1964 664 1561 46 00 2271 11.35 % 

1965 577 1990 32 00 2599 12.99 % 

1966 632 1435 127 00 2194 10.96 % 

1968 638 1592 88 00 2318 11.58 % 

1969 1206 1743 206 00 3155 15.77 % 

1970 903 1662 427 81 3073 15.36 % 

 % 99.95 20001 81 926 12655 6339 المجموع

( يبين تطور عدد حاممي شيادات التكوين الميني حسب المستويات خلال الفترة 05جدول رقم )
(1962-1970) 

 .Ministère de la Formation et de l’Enseignement Professionnelsالمصدر: 
juin 2013 
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 1962مف خلاؿ الجدوؿ اعلاه يتبيف لنا اف المستويات التي كانت متوفرة خلاؿ السنتيف 
، في حيف نجد اف 1964ىي المستوى الأوؿ والثاني، اما المستوى الثالث فقد اعتمد مف سنة  1963و

ويرجع السبب في عدـ وجود كؿ المستويات خلاؿ ىذه الفترة ، 1970المستوى الرابع قد اعتمد خلاؿ سنة 
إلى عدـ وجود المكونيف المؤىميف بالإضافة إلى خروج المعمريف المذيف كانوا في ىذا الميداف، كما نلاحظ 

، 1962حامؿ لمشيادة سنة  1977اف عدد حاممي الشيادات خلاؿ ىذه الفترة قد تزايد، حيث كاف يقدر بػ 
، وىو ما يعادؿ نسبة 1970حامؿ لمشيادة سنة  3037، ليرتفع ويصبح % 12.99سبة وىو ما يعادؿ ن

 ، لكف ىذه الزيادة كانت متفاوتة خلاؿ سنوات ىذه الفترة.% 15.36
 (:1980 - 1971التكوين الميني في الجزائر خلال الفترة )  -2.6

 (:1980 – 1971وضعية التكوين الميني خلال الفترة ) - أ
لتكويف الميني ضغطا كبيرا لتمبية الاحتياجات المتعددة للاقتصاد في ىذه المرحمة واجو ا

الوطني، وتوفير اليد العاممة لدعـ جيود النيوض بمختمؼ القطاعات في البلاد، بسبب النقص المسجؿ 
في المؤسسات التكوينية العمومية، واماـ ىذه الوضعية لجأت الشركات الوطنية إلى تكويف مستخدمييا في 

( تـ تسجيؿ ما 1980-1971نشاء مرافؽ متخصصة لمتكويف تابعة ليا، وخلاؿ ىذه الفترة )الخارج، و ا
 : 1يمي
  مركزا 177إلى  49ارتفاع عدد مراكز التكويف الميني مف 
  23000إلى  12000ارتفاع عدد مناصب التكويف مف  
 4740بمغ عدد المؤطريف 
  شعبة مينية. 12ى تخصصا موزعا عم 115بمغ عدد تخصصات مدونة الشعب المينية 
 (:1980 – 1971أىداف التكوين الميني خلال الفترة ) - ب

( تحددت اىداؼ التكويف الميني التي يرمي الييا ىذا القانوف بصفة 12-78مف خلاؿ القانوف )
 :2خاصة، حيث تمثمت الأىداؼ فيما يمي

 تكويف المستخدميف الذيف تحتاج الييـ المؤسسة. -
 لذي يسمح لمعامؿ بتجديد معارفو وتطويرىا.توفير التكويف المتواصؿ ا -

                                                           
 مرجع سابؽ. .فيمـ وثائقي .وزارة التكويف والتعميـ المينييف - 1
 .125 ص  .مرجع سابؽ .نذير بف يربح - 2
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تنظيـ عممية التمييف تنظيما يسمح لمشباب اكتساب المعارؼ النظرية والتطبيقية الضرورية لممارسة  -
 مينتيـ. 

 (:1980 – 1971التطور التنظيمي لمتكوين الميني خلال الفترة ) - ت
ميني كما تـ تحديد قانونيا تـ اصدار مرسوـ ينص عمى احداث مراكز لمتكويف ال 1974في سنة  -

، ومركز 1974يونيو  10المؤرخ في  112 – 74الاساسي في نفس المرسوـ وذلؾ بموجب المرسوـ رقـ 
 . 1التكويف الميني ىو مؤسسة عمومية ذات طابع اداري وشخصية مدنية واستقلاؿ مالي

الميني التابعة لوزارة وفي نفس السنة وضع التكويف الميني تحت اشراؼ المديرية الفرعية لمتكويف  -
 .أنذاؾالعمؿ والشؤوف الاجتماعية 

في نياية ىذه العشرية تعيدت الحكومة بإنشاء جياز وطني لمتكويف الميني في الجزائر، وسطرت  -
 مركز لمتكويف الميني والتمييف. 100برنامجا لبناء 

رئيسي ىو توفير تكويف تـ اصدار قرار ينشأ وينظـ سير نظاـ التكويف الميني، ىدفو ال 1978في عاـ  -
تأىيمي لتمبية الاحتياجات مف اليد العاممة المؤىمة والاطارات المتخصصة، وعمى ىذا الأساس تـ انشاء 
مؤسسات ذات صمة بجياز التكويف: مديرية التكويف الميني التي انشأت عمى مستوى وزارة العمؿ 

 . 2عمومية والصيانة الكيروميكانيكيةوالشؤوف الاجتماعية، معيديف متخصصيف في البناء والاشغاؿ ال
وفي نفس السنة تـ انشاء مجمس استشاري وطني لمتكويف الميني كييئة استشارية مشتركة بيف  -

القطاعات، حيث يساىـ ىذا المجمس في اعداد السياسة الوطنية لمتكويف الميني وتحديدىا وذلؾ عف 
 .19783يونيو  03المؤرخ في  135 – 78طريؽ التوصيات والآراء، وىذا بناءا عمى المرسوـ رقـ 

 (:1980 – 1971التطور الكمي لممتخرجين من التكوين الميني خلال الفترة ) - ث
 
 
 
 

                                                           
 .1974يونيو  10المؤرخ في  112 – 74المرسوـ رقـ  - 1
 مرجع سابؽ. .فيمـ وثائقي .وزارة التكويف والتعميـ المينييف - 2
 .1978يونيو  03المؤرخ في  135 – 78المرسوـ رقـ  - 3
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 السنة
 عدد حاممي الشيادات حسب المستويات

 % المجموع
 الخامس الرابع الثالث الثاني الاول

1971 577 1293 321 62 00 2253 3.53 % 

1972 791 1907 278 176 19 3171 4.98 % 

1973 740 2167 191 172 80 3350 5.26 % 

1974 787 3442 329 608 80 5246 8.24 % 

1975 1105 4443 490 246 11 6295 9.89 % 

1976 1969 5028 370 633 73 8073  12.68 % 

1977 1294 4088 501 940 77 6900 10.84 % 

1978 1140 4937 455 527 162 7221 11.34 % 

1979 1555 6683 662 657 98 9655 15.17 % 

1980 1350 8087 748 903 393 11481 18.03 % 

 % 99.96 63645 993 4924 4345 42075 11308 المجموع

 ( يبين تطور عدد حاممي شيادات التكوين الميني حسب المستويات06جدول رقم )

 (1980 -1971خلال الفترة )

 ,Ministère de la Formation et de l’Enseignement Professionnelsالمصدر: 
juin 2013 
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 اممي شيادات التكوين الميني( يبين تطور عدد ح05شكل رقم )
 (1980 -1971خلال الفترة )

مف خلاؿ الجدوؿ والمنحنى البياني اعلاه يتبيف لنا اف حاممي الشيادات متواجديف في 
ذوي المستوى الخامس نجدىـ (، اما حاممي الشيادات 1980-1971المستويات الاربعة خلاؿ الفترة )

كونيف المتأىميف وذوي المستوى العالي، خاصة المتخرجيف ، وىذا راجع لتوفر الم1972مف سنة  ابتداء
مف الجامعة الجزائرية، كما نلاحظ اف عدد حاممي الشيادات في المستوى الخامس نسبتيـ قميمة جدا 
بالمقارنة بالمستويات الأخرى، وىذا راجع الى اف ىذا المستوى يتطمب شروطا معينة كالمستوى الدراسي، 

 2253ؿ اف عدد حاممي الشيادات خلاؿ ىذه الفترة قد تزايد، حيث كاف يقدر بػ وعمى العموـ يمكف القو 
حامؿ لمشيادة سنة  11481، ليرتفع ويصبح % 3.53، وىو ما يعادؿ نسبة 1971حامؿ لمشيادة سنة 

، الا اف وتيرة الزيادة كانت % 14.50، وقدرت نسبة الزيادة بػ % 18.03، وىو ما يعادؿ نسبة 1980
 ؿ سنوات ىذه الفترة.متفاوتة خلا
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 (:1990 - 1981التكوين الميني في الجزائر خلال الفترة )  -3.6
 (:1990 - 1981وضعية التكوين الميني خلال الفترة ) - أ

وبناءا عمى المخططيف الخماسييف الأوؿ والثاني ومف خلاؿ الأىداؼ المسطرة في كمييما فقد 
 :1ذه الفترة ما يميحققت الدولة عمى مستوى قطاع التكويف الميني خلاؿ ى

 مؤسسة 326مؤسسة إلى  177ارتفاع عدد مؤسسات التكويف مف  -
 منصب 108300منصب إلى  23000زيادة عدد مناصب التكويف مف  -
 مؤطر 6599مؤطر إلى  4740زيادة عدد المؤطريف مف  -
تخصصا موزعيف عمى  215تخصصا إلى  115ارتفاع عدد تخصصات مدونة الشعب المينية مف  -

 مينية.شعبة  18
 متربص ومتميف. 342276متربص ومتميف إلى  63645ارتفع عدد متربصي ومتميني التكويف مف  -
 (:1990 – 1981ىداف التكوين الميني خلال الفترة )أ - ب

خلاؿ ىذه العشربة فاف الأىداؼ سطرت عمى قسميف، فالقسـ الأوؿ كاف خلاؿ المخطط 
 :2خماسي الثاني كما يميالخماسي الأوؿ، والقسـ الثاني كاف خلاؿ المخطط ال

 ( 1984-1980خلال المخطط الخماسي الأول:) 
خلاؿ ىذه الفترة حدد برنامج نشاط كتابة الدولة لمتكويف الميني، والذي ارتكز حوؿ عدة محاور 

 :نذكر منيا
 رفع طاقات الاستيعاب مف خلاؿ انشاء مؤسسات تكويف جديدة. -
 ي لمجياز الوطني لمتكويف الميني.تنويع انماط التكويف وانشاء الاطار المؤسسات -
انشاء نظاـ وطني لمتمييف، يرتكز عمى الممارسة الميدانية بالموازاة مع التكويف النظري، ويكوف  -

الميني بالنسبة لمجانب النظري والمؤسسات الاقتصادية والحرفييف  بالتناوب بيف مؤسسة التكويف
 15لتكويف للأشخاص الذيف تتراوح اعمارىـ بيف بالنسبة لمجانب التطبيقي، حيث يوجو ىذا النمط مف ا

 سنة ويصؿ إلى  سف الثلاثيف  بالنسبة إلى النساء. 25و

                                                           
 مرجع سابؽ. .فيمـ وثائقي .وزارة التكويف والتعميـ المينييف - 1
 .بؽساالمرجع ال - 2
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تنظيـ وتطوير التكويف الميني في المؤسسات الاقتصادية لضماف مشاركتيا الفعالة في الجيد الوطني  -
 لمتكويف. 

 مؿ.التكفؿ التجريبي لمتكويف الميني لممعوقيف جسديا وضحايا حوادث الع -
 ( 1989-1985خلال المخطط الخماسي الثاني:) 

خلاؿ ىذا المخطط فقد سطرت اىدافا نوعية اختمفت عف الأىداؼ المسطرة في المخطط 
 الخماسي الأوؿ، تمثمت في:

 تحسيف وسائؿ التخطيط. -
 تحسيف التنظيـ البيداغوجي. -
 تحسيف نظاـ التوجيو. -
 تطوير البحث البيداغوجي. -
 .تحسيف المستوى والرسكمة -
 :1 (1990 – 1981التطور التنظيمي لمتكوين الميني خلال الفترة ) - ت

خلاؿ ىذه الفترة تـ انشاء عدة منشآت مختمفة المسار، منيا ما ىو لمدعـ ومنيا ما ىو لميندسة 
 : 2البيداغوجية ومنيا ما ىو لتنمية وترقية التكويف المتواصؿ 

كويف الميني وخاصة التكويف المتواصؿ، تـ انشاء معيد وطني لتطوير وتدعيـ الت 1981في سنة  -
ىمية الكبيرة التي اكتسبيا التكويف الميني فقد تمت ترقية كتابة الدولة لمتكويف الميني التابعة ونظرا للأ

لوزارة العمؿ والتكويف الميني إلى وزارة منتدبة لمتكويف الميني تابعة لوزارة التربية  الوطنية والتكويف 
 .1988الميني وذلؾ سنة 

 انشاء خمسة معاىد لمتكويف الميني في اليندسة البيداغوجية مف مياميا تكويف المكونيف. -
 انشاء مركز وطني لمتعميـ الميني عف طريؽ المراسمة. -
 مركزا لمتكويف الاداري مف وزارة الداخمية إلى قطاع التكويف الميني. 31تحويؿ  -
 ويؽ منتوجات المتربصيف في اطار تكوينيـ.انشاء ديواف اشغاؿ تطبيؽ التكويف الميني ييدؼ إلى تس -
 كما تـ خلاؿ ىذه الفترة انشاء مركز التكويف الميني والتمييف للأشخاص المعوقيف -

                                                           
 المرجع السابؽ. - 1
 المرجع السابؽ. - 2
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 انشاء المعيد الوطني لمتنمية وترقية التكويف المتواصؿ. -
تـ اصدار القانوف الاساسي النموذجي لممعاىد الوطنية المتخصصة في التكويف  1990في سنة  -

، كما تـ اصدار القانوف 1990يوليو  28المؤرخ في  235 – 90بموجب المرسوـ التنفيذي رقـ الميني 
 28المؤرخ في  237 – 90الاساسي النموذجي لمعاىد التكويف الميني بموجب المرسوـ التنفيذي رقـ 

 .19901يوليو 
البحث في الميف تـ انشاء مركز لمدراسات و  90/139وفي نفس السنة وبمقتضى المرسوـ الرئاسي رقـ  -

والمؤىلات، يختص بالدراسات والبحوث حوؿ الادماج الميني لخريجي القطاع وكذا تطوير الميف 
والحرؼ، وقد جاءت ىذه المؤسسة لتدعيـ شبكة مؤسسات الدعـ التابعة لقطاع التكويف الميني، ومف بيف 

بحوث تتعمؽ بالمؤىلات وتطورىا، المياـ الرئيسية التي اسندت إلى المركز عند انشائو القياـ بدراسات و 
 وكذا كيفية اكتساب الميارات عبر انماط التكويف السارية في منظمة التكويف الميني

وفي نفس السنة تـ انشاء المركز الوطني لمتعميـ الميني عف بعد، ومف ميامو اعداد البرامج  -
ر المادة التعميمية، وكذلؾ تقييـ والمحتويات البيداغوجية، وتحضير المتربصيف للامتحانات المينية وتوفي

 .2مستوى المتربصيف
 (:1990 – 1981التطور الكمي لممتخرجين من التكوين الميني خلال الفترة ) - ث
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
 .1990يوليو  28المؤرخ في  237 – 90المرسوـ التنفيذي رقـ  - 1
 مرجع سابؽ. .فيمـ وثائقي .وزارة التكويف والتعميـ المينييف - 2
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 السنة
 عدد حاممي الشيادات حسب المستويات

 % المجموع
 الخامس الرابع الثالث الثاني الأول

1981 920 10186 699 551 812 13168 3.84 % 

1982 1209 10538 1274 1459 1111 15591 4.55 % 

1983 1136 12350 1147 1039 867 16539 4.83 % 

1984 1772 15957 2423 1103 1116 22371 6.53 % 

1985 2743 19301 2919 1597 1548 28108 8.21 % 

1986 2944 26553 4394 2611 461 36963 10.79 % 

1987 3308 33176 6419 3023 1624 47550 13.89 % 

1988 3612 37709 8438 2419 687 52865 15.44 % 

1989 3786 37961 8053 2952 1528 54280 15.85 % 

1990 2282 39358 9355 2344 1502 54841 16.02 % 

 % 99.95 342276 11256 19098 45121 243089 23712 المجموع

 
 ( يبين تطور عدد حاممي شيادات التكوين الميني حسب المستويات07جدول رقم )

 (1990 – 1981خلال الفترة )
 , Ministère de la Formation et de l’Enseignement Professionnels المصدر:

juin 2013 
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 يبين تطور عدد حاممي شيادات التكوين الميني (06شكل رقم )
 (1990 – 1981خلال الفترة )

مف خلاؿ الجدوؿ والمنحنى البياني اعلاه يتبيف لنا اف عدد حاممي الشيادات في تزايد مستمر 
، وىو ما 1981حامؿ لمشيادة سنة  13168(، حيث كاف يقدر بػ 1990 – 1981خلاؿ ىذه الفترة )

 16.02، وىو ما يعادؿ نسبة 1990حامؿ لمشيادة سنة  54841ليرتفع ويصبح ، % 3.84يعادؿ نسبة 
، لكف وتيرة الزيادة كانت متفاوتة خلاؿ سنوات ىذه الفترة. كما يلاحظ اف عدد حاممي الشيادات في %

المستوى الثاني اكبر بالنسبة لباقي المستويات وربما يرجع ىذا إلى اف المستوى الثاني لا يتطمب مستوى 
 اسي عالي.در 

 (:2000 - 1991التكوين الميني في الجزائر خلال الفترة )  -4.6
 (:2000 - 1991وضعية التكوين الميني خلال الفترة ) - أ

ف ما يميز ىذه المرحمة ىو انشاء معاىد وطنية متخصصة في التكويف الميني لمتكفؿ إ
الخاص مف خلاؿ مدارس  بالمستوى الرابع والمستوى الخامس، بالإضافة إلى فتح التكويف عمى القطاع

معتمدة، وىذا تماشيا مع سياسة الانفتاح التي شيدتيا الجزائر أنذاؾ، وخلاؿ ىذه المرحمة حقؽ قطاع 
 : 1التكويف الميني ما يمي

 725إلى  326ارتفع عدد مؤسسات التكويف مف  -

                                                           
 مرجع سابؽ. .فيمـ وثائقي .وزارة التكويف والتعميـ المينييف - 1
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 184190إلى  108300ارتفع عدد مناصب التكويف مف  -
 9350إلى  6599زيادة عدد المكونيف مف  -
 747923إلى  47000ارتفع عدد خريجي التكويف الميني مف  -
 شعبة مينية. 21تخصصا موزعا عمى  434ارتفع عدد تخصصات مدونة الشعب ليصؿ إلى  -

 (:2000 - 1991اىداف التكوين الميني خلال الفترة ) - ب
ي في ىذه الفترة تركزت الجيود حوؿ توفير الوسائؿ الضرورية لمجياز الوطني لمتكويف المين

حتى يتناسب مع التحولات الاجتماعية والاقتصادية التي عرفيا برنامج التنمية الوطنية وكاف ىذا اليدؼ 
( 1994-1990الاساسي، وذلؾ مف خلاؿ وضع مخطط توجييي للاصلاح، خلاؿ المخطط الخماسي )

 .1كاف اليدؼ ىو التركيز عمى تحسيف التسيير ونوعية التكويف
 (:2000 - 1991الميني خلال الفترة )التطور التنظيمي لمتكوين  - ت

 تـ: 1994 – 1990خلاؿ ىذه الفترة ومف خلاؿ المخطط الخماسي 
تـ تحديد الشروط التي يجب اف تتوفر لاعتماد مؤسسات لمتكويف الميني، وىذا بموجب  1991في سنة  -

 .19912ماي  11المؤرخ في  141 – 91المرسوـ التنفيذي رقـ 
 تشغيؿ والتكويف الميني طبقا لمقانوف الجديد الخاص بالولاية.انشاء مديرية ولائية لم -
 اعداد القانوف الأساسي الخاص بعماؿ التكويف الميني. -
 تزويد القطاع ببعض المؤسسات وذلؾ بتحويؿ بعض المؤسسات المختصة في الفلاحة. -
 انشاء معيد سادس لمتكويف الميني في ورقمة متخصص في مجاؿ الزراعة. -
تصادؽ عمى التكوينات مف المستوى الأوؿ إلى المستوى  1992ارية مشتركة سنة انشاء لجنة وز  -

 .3الرابع
تـ انشاء المؤسسة الوطنية لمتجييزات  1998جويمية  25المؤرخ في  235-98وفقا لممرسوـ رقـ  -

التقنية والتربوية لمتكويف والتعميـ المينييف، حيث تتكفؿ المؤسسة باقتناء وتسميـ وتركيب وتشغيؿ 
 .4لتجييزات التقنية والبيداغوجية لمراكز التكويف الميني التابعة لمقطاعا

                                                           
 المرجع السابؽ. - 1
 .1991ماي  11المؤرخ في  141 – 91تنفيذي رقـ المرسوـ ال - 2
 مرجع سابؽ. .فيمـ وثائقي .وزارة التكويف والتعميـ المينييف - 3

 .1998جويمية  25المؤرخ في  235 -98لمرسوـ رقـ ا - 4
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انشأ الصندوؽ الوطني  1998نوفمبر  10المؤرخ في  355-98بموجب المرسوـ التنفيذي رقـ  -
لتطوير التمييف والتكويف المتواصؿ، ووضع تحت وصاية الوزير المكمؼ بالتكويف الميني، وىو 

ومعالجة وتمويؿ برامج تطوير التمييف والتكويف المتواصؿ، اليدؼ منو ىو مؤسسة وطنية مكمفة دراسة 
 .1تطوير التمييف والتكويف المتواصؿ

 (:2000 - 1991التطور الكمي لممتخرجين من التكوين الميني خلال الفترة ) - ث

 السنة
 عدد حاممي الشيادات حسب المستويات

 % المجموع
 الخامس الرابع الثالث الثاني الأوؿ

1991 2170 37635 8515 2588 1693 52601 7.03 % 

1992 1463 40479 9065 3488 2182 56677  7.57 % 

1993 1890 42185 9158 3732 2123 59088 7.90 % 

1994 1421 41131 10388 6466 3596 63002 8.42 % 

1995 1451 51121 12703 8370 73645 9.84 % 

1996 578 55519 15065 10794 81956 10.95 % 

1997 510 54979 13925 8175 4720 82309 11.00 % 

1998 458 53898 16009 9765 4048 84178 11.25 % 

1999 726 54539 17644 10331 4033 87273 11.66 % 

2000 788 66404 23275 12068 4659 107194 14.33 % 

 % 99.95 747923 - - 135747 497890 11367 المجموع

 (2000 – 1991خلال الفترة ) ( يوضح تطور عدد حاممي شيادات التكوين الميني حسب المستويات08جدول رقم )
 Ministère de la Formation et de l’Enseignement Professionnels , juin 2013المصدر: 

 

                                                           
 .1998نوفمبر  10المؤرخ في  355-98المرسوـ التنفيذي رقـ  - 1
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 حاممي شيادات التكوين الميني ( يوضح تطور عدد07شكل رقم )

 (2000 – 1991خلال الفترة )
مف خلاؿ الجدوؿ والمنحنى البياني اعلاه يتبيف لنا اف عدد حاممي الشيادات في تزايد مستمر 

(، عمى الرغـ مف اف ىذه الفترة خاصة نوعا ما وىذا نظرا لما شيدتو 2000 – 1991خلاؿ ىذه الفترة )
مجالات، مما استدعى تسميتيا بالعشرية السوداء، فقد كاف يقدر عدد حاممي مف احداث اثرت عمى كافة ال

، ليرتفع ويصبح % 7.03، وىو ما يعادؿ نسبة 1991حامؿ لمشيادة سنة  52601الشيادات بػ 
، لكف وتيرة الزيادة كانت متفاوتة % 14.33، وىو ما يعادؿ نسبة 2000حامؿ لمشيادة سنة  107194

ة. كما يلاحظ اف عدد حاممي الشيادات في المستوى الثاني اكبر بالنسبة لباقي خلاؿ سنوات ىذه الفتر 
 المستويات وربما يرجع ىذا إلى اف المستوى الثاني لا يتطمب مستوى دراسي عالي.

 (:2016 - 2001التكوين الميني في الجزائر خلال الفترة )  -5.6
 (:2016 - 2001وضعية التكوين الميني خلال الفترة ) - أ

الفترة اصلاح المنظومة التربوية بشكؿ عاـ، وفقا لما تـ اعتماده في مجمس الحكومة  عرفت ىذه
، وىذا ما اثر عمى سياسة قطاع التكويف والتعميـ المينييف، التي كانت واضحة مف خلاؿ 2002لسنة 

 :1الأىداؼ المسطرة، وزاد مف اىميتو، وخلاؿ ىذه الفترة فقد كانت حصيمة القطاع كما يمي

                                                           
 مرجع سابؽ. .ائقيفيمـ وث .وزارة التكويف والتعميـ المينييف - 1
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 1087إلى  725دد مؤسسات التكويف مف ارتفع ع -
 274155إلى  184190ارتفع عدد مناصب التكويف مف  -
 14644إلى  9350ارتفع عدد المكونيف مف  -
 521513إلى  303564ارتفع عدد المتكونيف مف  -
 768875 86388ارتفع عدد خريجي التكويف الميني مف  -
 شعبة مينية 22مى تخصصا موزعا ع 422بمغ عدد تخصصات مدونة الشعب المينية  -
 اناث 8823منيـ  22586بمغ تعداد الاشخاص المعاقيف المكونيف  -
 اناث 5639شخص في المؤسسات العقابية منيـ  13681تكويف  -
 امراة ماكثة بالبيت 59500تـ تكويف  -
 عامؿ. 67772بمغ عدد العماؿ المتكونيف في اطار الشراكة  -
 (:2016 - 2001اىداف التكوين الميني خلال الفترة ) - ب

اف الاصلاح الذي عرفتو المنظومة التربوية اثر بشكؿ كبير عمى السياسة التي اتبعيا قطاع 
التكويف والتعميـ المينييف، حيث اسند ىذا الاصلاح ميمة مزدوجة لقطاع التكويف والتعميـ المينييف عف 

 : 1طريؽ وضع اىداؼ خاصة متعمقة بالتكويف والتعميـ المينييف تمثمت في
 لاعتبار لمميف والحرؼ اليدوية خاصة في مجاؿ البناء والزراعةاعادة ا -
 تثميف الميف والحرؼ التقميدية -
 ادخاؿ ميف الاقتصاد الجديد القائـ عمى المعرفة -
 التكفؿ بالتكويف وتحسيف مستوى الموارد البشرية -
 تطوير التكويف الميني عف طريؽ التمييف -
 التحسيف المستمر لمستوى العامميف -
 الح الاشخاص المعاقيف جسديا بإنشاء ثلاث مراكز جيوية جديدة التكويف لص -
 عصرنة الادارة وترشيد الماؿ العاـ. -
 
 

                                                           
 المرجع السابؽ. - 1



 مقياس سوق العمل في الجزائر .......................................... د/ كمثوم مسعودي

 
 

70 
 

 (:2016 - 2001التطور التنظيمي لمتكوين الميني خلال الفترة ) - ت
تـ تنظيـ مديريات التكويف الميني في  2001يوليو  17بموجب القرار الوزاري المشترؾ المؤرخ في  -

 .1مصالح وذلؾ حسب كؿ ولاية 04دت عدد المصالح بيا مف مصمحتيف الى الولايات، حيث حد
الذي يتضمف عدة احكاـ تتعمؽ بالتكويف الميني كوسيمة مفضمة  2002المصادقة عمى قانوف سنة  -

للادماج الاجتماعي والاقتصادي ليذه الفئات، ىذه الفئات التي تعتبر كاممة الحقوؽ ومؤىمة لممشاركة 
 مؽ الثروة.بصفة مسؤولة في خ

بالإضافة إلى انماط التكويف الثلاثة وضع قطاع التكويف والتعميـ المينييف عدد مف الاجيزة تسمح لكؿ  -
 :2فئات المجتمع  بمزاولة التكويف وىي

بفتح فروع منتدبة في الوسط الريفي تسمح لمشباب القاطف في المناطؽ النائية  التكوين الجواري: -
 الاستفادة مف تكويف ميني.

موجو لمشاب الذيف غادروا مقاعد الدراسة  تكوين لفائدة الشباب ذوي المستوى الدراسي المحدود:ال -
 مبكرا قبؿ حصوليـ عمى شرط المستوى الدراسي الذي يمكنيـ مف متابعة التكويف. 

يسمح لمفتيات مف اكتساب مؤىلات مينية  2004تـ انشاؤه سنة  التكوين لفائدة المرأة الريفية: -
 فيف الاجتماعية مف خلاؿ ممارسة مينة منتجة والمشاركة في التنمية الوطنية .لتحسيف ظرو 

كسابيـ  جياز محو الامية تأىيل: - موجو للاشخاص غير المتمدرسيف ييدؼ إلى محو اميتيـ وا 
 مؤىلات لادماجيـ مينيا. 

لى مستوى يسمح لمحاصميف عمى شيادة التكويف الميني بالانتقاؿ إ جياز التكوين عن طريق المعابر: -
 اعمى في نفس التخصص أو في تخصص أخر مف نفس الشعبة المينية. 

موجو للاشخاص المعوقيف جسديا وكذا نزلاء المؤسسات  تكوين الفئات ذات الاحتياجات الخاصة: -
 العقابية قصد ادماجيـ في الحياة الاقتصادية والاجتماعية.

عطاء فرص لممتربصيف لإظيار قدراتيـ تـ انشاء اولمبياد الميف والحرؼ بيدؼ ا 2005وفي سنة  -
بداعاتيـ، ولاف المنافسة استحسنيا الجميع ضرب الموعد لاولمبياد ثاني فثالث فرابع ثـ خامس وفي كؿ  وا 

 مرة كاف التنافس اشد وكاف الابداع سيد الموقؼ.

                                                           
 .2001يوليو  17القرار الوزاري المشترؾ المؤرخ في  - 1
 .مرجع سابؽ .فيمـ وثائقي .وزارة التكويف والتعميـ المينييف - 2
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بالإضافة إلى ىذا فقد استحدث مسار جديد في ىذا القطاع وىو التعميـ الميني، وىو تعميـ 
أكاديمي وتأىيمي في اف واحد، يدرس في معاىد التعميـ الميني، بو اختصاصات تقنية، حيث يوجو ىذا 
النوع مف التعميـ إلى تلاميذ السنة الرابعة متوسط الناجحيف في الطور ما بعد الاجباري، وتلاميذ السنة 

طور، ويتوج الطور الأوؿ اولى ثانوي عموـ وتكنولوجيا المعاد توجيييـ، وينظـ في طوريف، سنتيف لكؿ 
بشيادة التعميـ الميني مف الدرجة الأولى، اما الطور الثاني يتوج بشيادة التعميـ الميني مف الدرجة الثانية، 

 مع امكانية التحضير لشيادة تقني سامي بعد اجتياز الطور الثاني.
ار الاصلاحات مف خلاؿ كانت الجمسات الوطنية لمتكويف والتعميـ المينييف لتدعـ مس 2007في افريؿ  -

 دراسة ومناقشة عدة ممفات كبرى بمشاركة الشركاء الاقتصادييف والاجتماعييف.
كانت الندوة الأولى لمتكفؿ بالشباب تحت الرعاية السامية لمسيد رئيس الجميورية  2008وفي فيفري  -

 .1اثناء وبعد التكويف، حيث اقترحت في توصياتيا وضع اليات لمرافقة الشباب قبؿ و عبد العزيز بوتفميقة
 – 08تـ تحديد القانوف التوجييي لمتكويف والتعميـ المينييف وىذا بموجب القانوف رقـ  2008وفي سنة  -

 .20082فيفري  23المؤرخ في  07
تـ تنظيـ ندوات لمرافقة المراة الماكثة بالبيت والمراة الريفية سنويا مف اجؿ  2008ابتداء مف سنة  -

 تكويف المختمفة التي تسيؿ اندماجيا الاقتصادي والاجتماعيتحسيسيا حوؿ برامج ال
وخلاؿ ىذه الفترة تـ تنصيب خلايا للارشاد والتوجيو عمى مستوى كؿ المؤسسات التكوينية، وىذا  -

لمساعدة طالبي التكويف عمى الاختيار، بناءا عمى تعميمات فخامة رئيس الجميورية المقدمة خلاؿ الندوة 
في سيدي بمعباس، ولمتابعة مدى تنفيذ توصيات الندوة  2009في الرابع مارس  الوطنية حوؿ التكويف

 .3الأولى بالتكفؿ بالشباب تـ تنظيـ الندوة الثانية والثالثة
وفي نفس السنة تـ تنصيب مجمس الشراكة لمتكويف والتعميـ المينييف وكذا تحديد صلاحياتو وىذا  -

يف مع احتياجات القطاع الاقتصادي، حيث ييدؼ ىذا لتطبيؽ برنامج الاصلاحات وتكييؼ عروض التكو 
المجمس إلى تحديد سياسة وطنية لمتكويف والتعميـ المينييف، وتقييـ مدى تنفيذىا عمى مستوى كؿ الولايات، 

                                                           
 مرجع سابؽ. .فيمـ وثائقي .وزارة التكويف والتعميـ المينييف - 1
 .2008فيفري  23المؤرخ في  07 – 08القانوف رقـ  - 2
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وذلؾ بتنصيب لجاف ولائية لمشراكة تيدؼ لتطوير التشاور بيف القطاعات وىذا بموجب المرسوـ التنفيذي 
 .20091ماي  2في  المؤرخ 170 – 09رقـ 

، وىذا استجابة لاحتياجات الاقتصاد 2012كما تـ تحييف ومراجعة مدونة الشعب المينية طبعة  -
الوطني مف اليد العاممة المؤىمة، حيث عرفت ىذه الطبعة ادراجا لشعبتيف جديدتيف وىما  شعبة المناجـ 

ندقة والسياحة بادخاؿ تخصصات والمحاجر وشعبة الصناعة النفطية، كما تـ تعزيز شعب الفلاحة والف
 .2جديدة، واخرى متعمقة بالطاقات المتجددة

تـ تحديد قائمة النشاطات والخدمات التي يمكف اف تقوـ بيا المؤسسات العمومية  2012وفي سنة  -
ذات الطابع الاداري التابعة لقطاع التكويف والتعميـ المينييف بالاضافة الى مياميا الرئيسية، وىذا بموجب 

 . 20123افريؿ  18قرار المؤرخ في ال
تـ تحديد قواعد تنظيـ مديريات التكويف والتعميـ المينييف في الولاية وسيرىا وىذا  2014وفي سنة  -

 :4حسب كؿ مجاؿ، ففي مجاؿ الدراسات والاعلاـ والتوجيو والمساعدة عمى الادماج الميني فيي مكمفة بػ
 وى المحمي في مجاؿ التكويف والتعميـ.انجاز كؿ دراسة احادية او تحقيؽ عمى المست 
  اعداد وتحييف خريطة التكويف والتعميـ المينييف لمولاية ومتابعة تنفيذىا بالاتصاؿ مع المصالح

 والييئات المعنية.
 .تنسيؽ ومتابعة النشاطات المرتبطة بالاعلاـ والتوجيو ودعـ الادماج الميني 
 الاحصائية منيا في مجاؿ التكويف والتعميـ  تنظيـ وجمع ومعالجة ونشر المعمومات، لا سيما

 .2014مارس  4المؤرخ في  98 – 14المينييف، وىذا بموجب المرسوـ التنفيذي رقـ 
تـ تحديد وتنظيـ مديريات التكويف والتعميـ المينييف في الولاية، وذلؾ بموجب القرار  2015وفي سنة  -

 .20155يونيو  11الوزاري المشترؾ المؤرخ في 
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تـ تحديد التنظيـ الداخمي لمراكز التكويف الميني والتمييف وىذا بناءا عمى القرار  2016 في سنة -
 .20161فيفري  23الوزاري المشترؾ المؤرخ في 

اما في مجاؿ الاعلاـ والاتصاؿ فقد تـ تطوير دعائـ متعددة لإعلاـ الجميور بما يوفره القطاع في  -
  :2مختمؼ التكوينات وذلؾ عف طريؽ

 اتب الاستقباؿ الاعلاـ والتوجيو عمى مستوى كؿ مؤسسات التكويفتنصيب مك 
 اشراؾ دور الشباب والحركات الجمعاوية في الحملات الاعلامية والتحسيسية حوؿ التكويف 
  تنشيط حصص اذاعية وتمفزيونية 
 تنظيـ ابواب مفتوحة حوؿ التكويف والتعميـ المينييف 
 الونات الخاصة بالميف.المشاركة في معارض الانتاج الجزائري والص 

 (:2012 - 2001التطور الكمي لممتخرجين من التكوين الميني خلال الفترة ) - ث
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 السنة
 عدد حاممي الشيادات

 % المجموع
 الخامس الرابع الثالث الثاني الاول

2001 940 77794 26135 14859 6656 126384 6.59 % 

2002 1394 76115 23989 13501 9873 124872 6.51 % 

2003 1780 56714 26061 14198 10411 109164 5.69 % 

2004 2669 65870 39941 13225 11727 133432 6.96 % 

2005 2822 69317 50342 16065 11704 150250 7.84 % 

2006 2404 80131 56302 14881 15310 169028 8.82 % 

2007 1936 94274 44484 13543 17854 172091 8.98 % 

2008 620 121712 12177 15948 22422 172879 9.02 % 

2009 1085 146335 16442 17504 16352 197718 10.31 % 

2010 1107 121704 27036 14179 23240 187266 9.77 % 

2011 964 124768 34626 17315 17484 195157 10.18 % 

2012 1474 115902 29270 12246 19177 178069 9.29 % 

 % 99.96 1916310 182210 177464 386805 1150636 19195 المجموع

 ( يوضح تطور عدد حاممي شيادات التكوين الميني حسب المستويات09جدول رقم )
 (2012 –2001خلال الفترة )

 , Ministère de la Formation et de l’Enseignement Professionnelsالمصدر: 
juin 2013 
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 ح تطور عدد حاممي شيادات التكوين الميني( يوض08شكل رقم )
 (2012 – 2001حسب المستويات خلال الفترة )

مف خلاؿ الجدوؿ والمنحنى البياني اعلاه يتبيف لنا اف عدد حاممي الشيادات في المستوى 
 الثاني اكبر بالنسبة لباقي المستويات، وربما يرجع ىذا اف المستوى الثاني لا يتطمب مستوى دراسي عالي،
مثؿ المستوى الرابع والخامس، كما نلاحظ اف خلاؿ ىذه الفترة ىناؾ تزايد مستمر في عدد حاممي 

يقدر  2001الشيادات ككؿ، لكف ىذا التزايد يتخممو بعض التذبذب، حيث نجد اف عدده كاف في سنة 
ويصبح عددىـ  2003، لينخفض سنة % 6.59حامؿ لمشيادة بنسبة قدرت بػ  126384بحوالي 

ويصبح عددىـ يقدر بحوالي  2009، ليرتفع سنة % 5.69حامؿ لمشيادة بنسبة قدرت بػ  109164
، ويرجع ىذا الارتفاع الى الاىتماـ المتزايد لمدولة بيذا القطاع % 10.31حامؿ لمشيادة بنسبة  197718

مرة اخرى وكذا الاىداؼ المسطرة التي تسعى الى تحقيقيا خلاؿ ىذه الفترة، ثـ يرجع عددىـ للانخفاض 
، ثـ ارتفع سنة % 9.77حامؿ لمشيادة، وقدرت نسبتيـ بػ  187266، حيث اصبح عددىـ 2010سنة 

 .% 10.18حامؿ لمشيادة بنسبة قدرت بػ  195157حيث اصبح عددىـ حوالي  2011
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 % عدد حاممي الشيادات الفترات

(1962- 1970) 20001 0.64 % 

(1971 – 1980) 63645 1.41 % 

(1981 – 1990) 342276 09.02 % 

(1991 – 2000) 747923 13.13 % 

(2001 – 2012) 1916310 37.81 % 

 % 99.97 3090155 المجموع

 
 2012إلى  1962( يوضح تطور عدد حاممي الشيادات حسب الفترات من 10جدول رقم )

 

 

 
 2012إلى  1962( يوضح تطور عدد حاممي الشيادات حسب الفترات من 09شكل رقم )

في  2012وبصفة عامة فاننا نلاحظ اف عدد حاممي الشيادات منذ الاستقلاؿ الى غاية سنة 
 اف اكبر زيادة شيدتيا الفترة تزايد مستمر، لكف وتيرة ىذه الزيادة كانت متفاوتة خلاؿ ىذه الفترات، الا
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نسبة حامؿ لمشيادة ب 1916310(، حيث قدر فييا عدد حاممي الشيادات حوالي 2012 – 2001)
فترة وكذا الاىتماـ المتزايد ، ويرجع ىذا الى التطور الذي شيده القطاع خلاؿ ىذه ال% 37.81قدرت بػ 

 بو.
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 التشغيل في الجزائر أجيزة -رابعا

 

 تعريؼ سياسة التشغيؿ -1
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 :تعريف سياسة التشغيل -1
سياسة التشغيؿ مكوف مف مصطمحيف: " سياسة " و " تشغيؿ "، ولتحديد تعريؼ  فيوـإف م

واضح المعالـ يجب تعريؼ كلا المصطمحيف، وحتى لا نعيد ما تناولناه سابقا )السياسة( فيكفي اف نعرؼ 
 التشغيؿ ثـ سياسة التشغيؿ:

وؽ العمؿ او التشغيؿ يعني " الطرؽ والكيفيات وكذا الشروط التي تمكف مف الولوج الى س
 .1الخروج منو، بالاضافة الى المكانة المصاحبة والملازمة لمضموف وطبيعة العمؿ الممنوح "

والسياسة في قطاع التشغيؿ تعني " المبادئ والقواعد والخطوط العريضة التي يتـ وضعيا او 
   2بعيدة المدى"تبنييا مف قبؿ جيات التشغيؿ والتدريب والتعميـ الميني والتقني لموصوؿ الى غايات 

وعميو فاف سياسة التشغيؿ ىي " الاسموب الذي يتبناه المجتمع ازاء توفير فرص العمؿ لمقوى 
العاممة المتاحة، وفي اعداد وتكويف افرادىا، وفي تنظيـ العلاقات بيف العماؿ وارباب العمؿ )افرادا كانوا 

عد والقوانيف، وتعكس سياسة التشغيؿ أو شركات أو مؤسسات عامة وخاصة(، عف طريؽ التعميمات والقوا
 .3الاجتماعي القائـ ونظرتو إلى العمؿ وحؽ المواطف فيو"-ايديولوجية النظاـ الاقتصادي

كما تعرؼ سياسة التشغيؿ عمى انيا " مختمؼ التدابير والاليات التي تعتمدىا الحكومة في سبيؿ 
ه السياسة في الواقع الوجو المقابؿ احداث مناصب شغؿ بشتى انماطيا خلاؿ فترة محددة، وتمثؿ ىذ

 .4لسياسة مكافحة البطالة "
وعميو فسياسة التشغيؿ تعني جميع الخطط والاستراتيجيات والآليات والبرامج التي تضعيا 
الييئات الوصية في الدولة مف أجؿ ادماج البطاليف في سوؽ العمؿ، ويمكف القوؿ أف سياسة التشغيؿ في 

اس لمسياسة العامة لمدولة، وبالتالي فيي انعكاس لإيديولوجية النظاـ السائد، وعميو الجزائر ما ىي إلا انعك
إلى يومنا ىذا، تنوعت  1962يمكف أف نميز بيف أكثر مف سياسة لمتشغيؿ في الجزائر قد انتيجت مف 

 خلاليا اليات وبرامج التشغيؿ حسب الاىداؼ المحددة كؿ فترة.
 

                                                           
 42 ص  .سابؽمرجع  .دحماني محمد ادريوش - 1
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-ro---arabstates/---http://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/

tion/wcms_358542.pdfbeirut/documents/publica 
 61 ص  .سابؽمرجع  .سلاطنية بمقاسـ - 3
 151 – 132  ص - ص .سابؽرجع م .رحيـ حسيف - 4
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 التشغيل في الجزائر سياسة -2
 ائص سوق العمل في الجزائر:خص -1.2

إف سوؽ العمؿ الجزائري كغيره مف أسواؽ العمؿ في الدوؿ الأخرى، تتحكـ فيو السياسة العامة 
نموذجا أو  لمدولة والأعراؼ والتقاليد، وحتى بعض النصوص القانونية الدولية والمحمية، ولا نجد لو شكلا

تصادية والاجتماعية وحتى السياسات التي تترتب موحدا في كؿ المراحؿ، فيو يتغير بتغير الظروؼ الاق
عف تغير الظروؼ، ومع ذلؾ يمكف القوؿ بأف سوؽ العمؿ الجزائري يتميز ببعض الخصائص، نذكر 

 أىميا:
 :1تجزؤ سوق العمل - أ

ينقسـ سوؽ العمؿ الجزائري إلى قسميف رئيسييف: سوؽ العمؿ الرسمي وسوؽ العمؿ الغير 
 سواؽ فرعية كما ىو مبيف في الشكؿ التالي:رسمي، وينقسـ كؿ منيما إلى أ

 

 

 

 

                                                           
 200 - 197ص   –ص   .مرجع سابؽ .مدني بف شيرة -1

 (: يبين هيكل سوق العمل في الجزائر6شكل رقم )

 197مدني بن شهرة، مرجع سابق، ص: المصدر: 
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 سوق العمل الرسمي: -
يعرؼ سوؽ العمؿ الرسمي بأنو " سوؽ مستقر ضمف وظائؼ الحكومة، ويخضع لمجموعة مف 

 القوانيف الممزـ لأطراؼ التعاقد " ومف بينيا:
امة، .... تفتح فرص والشركات الكبيرة الع " وىـ الذيف يعمموف في القطاع الحكوميالقطاع الحكومي: 

زيادة التأىيؿ ومف ثـ الترقية وتتميز ىذه المجموعة بتمتعيا بنظاـ التأميف الاجتماعي والعمؿ النقابي 
 .عطميف الذيف سبؽ ليـ العمؿ ... "وبالتالي نجد معمومات احصائية عف المت

عمؿ عمى إف ىذا القطاع يمثؿ أىـ أسواؽ العمؿ في الجزائر مف حيث إتاحة فرص العمؿ وال
إنشائيا، وعمى الرغـ مف ما تبذلو الجزائر مف خلاؿ زيادة العامميف في القطاع الحكومي، إلا أف ىذا زاد 

 مف انتشار البطالة المقنعة.
إف العماؿ التابعيف ليذا القطاع يتمتعوف باستقرار الوظائؼ والحد الأدنى للأجور طبقا لمقانوف 

ي ىذا القطاع بالانخفاض بالمقارنة مع أسواؽ العمؿ الفرعية الأساسي لمعامؿ، وتتسـ أجور العماؿ ف
الأخرى، كما اف جدوؿ الأجور لـ يتغير كثيرا في ظؿ الاصلاحات الاقتصادية المفروضة عمى الجزائر، 

 والجدوؿ التالي يبيف تطور عدد العامميف بالقطاع الحكومي: 
 السنوات    

 النسبة
7691 7611 7611 7661 7667 7661 7661 7661 7661 

 1139 1139 .193 1131 1131 1.31 9.31 1.31 31.. %النسبة 

 

 

0

10

20

30

40

50

60

70

1967 1978 1987 1990 1991 1992 1995 1997 1998

 رسم بياني يوضح تطور عدد العاملين بالقطاع الحكومي)......(: الشكل رقم 



 مقياس سوق العمل في الجزائر .......................................... د/ كمثوم مسعودي

 
 

82 
 

قبؿ الثمانينات كاف لممؤسسات الاقتصادية العمومية دور كبير في استيعاب قطاع المؤسسات العمومية: 
عادة ىيكمة ىذا القط اع عدد لا بأس بو مف اليد العاممة، ىذا بجانب القطاع الحكومي، لكف بعد الييكمة وا 

عدة مرات، مما جعؿ المؤسسات العمومية تستغني تدريجيا عف التوظيؼ خاصة عند ادخاؿ الخوصصة، 
وتـ تصفية وبيع الكثير مف ىذه المؤسسات مما ادى إلى انخفاض عدد العامميف بمؤسسات القطاع العاـ، 

عييف عماؿ جدد، فقد بالإضافة إلى سف التقاعد المسبؽ والتقاعد في سف انياء الخدمة مع عدـ السماح بت
تغير دور القطاع العاـ مف قطاع لاستيعاب اليد العاممة إلى أىـ مصدر مف مصادر انتاج البطالة في 
الجزائر، اما امتيازات ىذا القطاع فكانت نفسيا التي امتاز بيا القطاع الحكومي، إلا أنو يختمؼ عنو مف 

 .أو الفردية د بعض الحوافز الجماعيةحيث الأجور، حيث نجدىا مرتفعة نسبيا وذلؾ نتيجة وجو 
" ىو قطاع في الاقتصاد الوطني يقوـ عمى أساس الممكية الخاصة لوسائؿ الانتاج، وفيو القطاع الخاص: 

 . 1يتـ تخصيص الموارد الإنتاجية المتاحة بواسطة قوى السوؽ، أكثر مما ىو بواسطة السمطات العامة "
ية كما يمي: " إذا نشأ القطاع العاـ فإف نواحي النشاط ويعرفو معجـ مصطمحات العموـ الاجتماع

 .2الاقتصادية الأخرى التي يقوـ بيا الافراد تكوف القطاع الخاص"
أما التعريؼ البسيط ليذا المفيوـ ىو ذلؾ الذي قدمو مدني بف شيرة بأنو: " فئة العامميف 

أو  في الارياؼ في مجاؿ الزراعةلحسابيـ الخاص، وكذلؾ مف عمؿ معيـ مف أفراد العائمة، ونجد ذلؾ 
في المدف في مجاؿ الحرفة، وىذه الفئة مف العامميف تعتبر مف الكتمة الرئيسية مف مجمؿ العمالة في 

  3قطاع مف القوى العاممة زاد الوزف النسبي ليذه الطائفة مف العامميف"أي  المجتمع، وكمما زاد نصيب
لمجزائر وفقا لمسياسة الاقتصادية الدولية، حيث  إف ىذا القطاع يشارؾ في الحياة الاقتصادية

كاف دوره محصورا في بعض الاعماؿ البسيطة عند تطبيؽ سياسة الاقتصاد الموجو، ولـ يساىـ بشكؿ 
فعاؿ في التنمية الاقتصادية لمجزائر، واستمر ىذا الوضع إلى غاية تطبيؽ سياسة الانفتاح الاقتصادي، 

ؾ في التنمية لاستيعابو القوة العاممة وخاصة بعد تطبيؽ نظاـ خوصصة وىنا بدأ ىذا القطاع يظير كشري
المؤسسات العمومية، ومف مميزاتو عدـ الاستقرار الوظيفي وذلؾ لمتيرب مف الضمانات المترتبة عف 

 :4الوظيفة وخاصة لدى المؤسسات المصغرة، ونجد في ىذا القطاع ثلاث أنواع مف أسواؽ العمؿ

                                                           
 203 ص  .مكتبة القاىرة الحديثة .موسوعة المصطمحات الاقتصادية .(1995) حسيف عمر -1
 370 ص  .بيروت .مكتبة لبناف .لاجتماعيةمعجم مصطمحات العموم ا .(1977) أحمد زكي بدوي -2
 200 ص  .مرجع سابؽ .مدني بف شيرة -3
 201 - 200 ص  .سابؽالمرجع ال -4



 مقياس سوق العمل في الجزائر .......................................... د/ كمثوم مسعودي

 
 

83 
 

ويستخدـ  1993وتمثمو المشروعات المنشأة وفؽ قانوف الاستثمار لسنة  قميدي:سوق القطاع الخاص الت
 أشخاص وبو رأس ماؿ منخفض تكنولوجيا بسيطة، وبو متوسط عدد العماؿ اربعة

عامؿ، ويستخدـ ىذا القطاع  20إلى  15متوسط عدد العمؿ بو مف  سوق القطاع الخاص الحديث:
 إعفاءات ضريبية وجمركية عديدة.تكنولوجيا ذات رأس ماؿ كثيؼ، ويتمتع ب

يشمؿ ىذا القطاع فروع الشركات الدولية المتعاقدة مع الجزائر، ويستخدـ تكنولوجيا كثيفة  القطاع الاجنبي:
رأس الماؿ، ويستخدـ يد عاممة متميزة وذات خبرة طويمة ومؤىلات كبيرة غالبا ما تكوف مف خريجي 

ف ىذا القطاع ينشط في ميداف المحروقات وبدرجة أقؿ في الأجنبية، وعموما فإأو  الجامعات الوطنية
قطاع البناء والأشغاؿ العمومية، وما يميز ىذا القطاع عف باقي القطاعات ىو الأجور المرتفعة 

 .تويات عالية مف التدريب والتكويفومس
 سوق العمل الغير رسمي: -

تنظيـ أو  تشريعأي  بطويعتبر سوؽ العمؿ الغير رسمي السوؽ الرئيسي الثاني لمعمؿ، لا يض
قانوني ويحدده مستوى البطالة في سوؽ العمؿ الرسمي، ويعرؼ بتزايد حركية العمؿ فيو، بحيث إذا كانت 
درجة استيعاب اليد العاممة في السوؽ المنظمة قميمة فإنو مف الضروري أف تكوف درجة حركية السوؽ غير 

حماية الاجتماعية نظرا لمقيود القانونية التي تحكـ نظاـ الرسمية كثيرة، وما يميز ىذا السوؽ ىو افتقاره لم
التأمينات الاجتماعية، بالإضافة إلى مرونتو وسيولة الولوج فيو، ويتمحور العمؿ الغير رسمي في القطاع 

 .1الفلاحي وقطاع البناء والأشغاؿ العمومية والتجارة غير الرسمية
 لرسمي وغير الرسمي بالآلاؼجدوؿ رقـ )....(: يبف تطور الشغؿ حسب القطاع ا

 7661 7669 7661 .766 .766 السنوات

 77.7 .61 6.7 116 196 العمل غٌر الرسمً

 .91. 9.7. 111. 11.. .11. العمل الرسمً

 

 203، ص: مرجع سابؽ المصدر: مدني بف شيرة،
ية مما سبؽ يتبيف لنا التداخؿ بيف الأسواؽ، حيث نجد بعض العامميف في الادارة العموم

 والمؤسسات الاقتصادية العمومية يزاولوف في نفس الوقت وظائؼ أخرى سواء في القطاع الخاص التقميدي

                                                           
 201 ص  .مرجع سابؽ .مدني بف شيرة -1
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في سوؽ العمؿ غير الرسمي، وخاصة الاعماؿ الحرة وىي ظاىرة منتشرة في سوؽ العمؿ الجزائري، أو 
الاخير الذي يتميز  ويرجع ىذا التداخؿ بيف الأسواؽ إلى ظاىرة تدفؽ العامميف بالقطاع الحكومي ىذا

بتدني اجوره، بالإضافة إلى التداخؿ في العمؿ غير الرسمي في حد ذاتو، حيث نجد الفرد لديو وظيفة في 
 .1القطاع الفلاحي ووظيفة أخرى في قطاع التجارة مثلا

 جمود سوق العمل: - ب
وف يتميز سوؽ العمؿ الجزائري بجموده، وىذا راجع لضعؼ الانتقاؿ فيو مف عمؿ لأخر، ويك

ىذا الجمود إما أفقيا ويقصد بو الانتقاؿ مف عمؿ لعمؿ أخر أفضؿ مف حيث ظروؼ العمؿ كالترقية 
والتكويف والاجر والمكافآت ... الخ، وىذا بسبب عدـ تجانس عنصر العمؿ في حد ذاتو، أو جمودا رأسيا 

تشريعية وتنظيمية، ) عموديا ( لضعؼ الترقيات، وعادة ما يصيب الجمود الأسواؽ المنظمة لاعتبارات 
التي تضع شروط يجب توافرىا في الوظيفة دوف النظر لطبيعة العمؿ وميارة العامؿ، وىذا ما أدى إلى 
التفاوت في الأجور، إف ظاىرة الجمود تتكامؿ مع ظاىرة تجزأ سوؽ العمؿ، إذ توجد وظائؼ يصعب عمى 

 .2الكثير مف فئات المجتمع الحصوؿ عمييا
 ة:انتشار ظاىرة البطال - ت

لقد ظيرت البطالة في المجتمع الجزائري بشكؿ مقمؽ، خاصة لدى الفئات الحاممة لمشيادات 
العميا، وقد انتشرت البطالة بجميع أنواعيا، حيث أف البطالة الصريحة بدأت في الظيور مع نياية 

ختلالات السبعينيات وبداية الثمانينات، عند تشبع قطاعات المؤسسة الاقتصادية العمومية وتنامي الا
الييكمية في الاقتصاد الجزائري، ومع تطبيؽ سياسة الاصلاح الاقتصادي وتوقؼ الجياز الحكومي عمى 
تعييف المتخرجيف مف الجامعات والمعاىد ومراكز التكويف، والتخمص مف العماؿ مف طرؼ المؤسسات 

ئص البطالة في الجزائر ما ومف خصا ،3بالتسريح الجماعيأو  المسبؽ،أو  العمومية سواء بالتقاعد المبكر
 :4يمي

 في الوسط الريفي. % 41.1مقابؿ  % 58.9البطالة مسيطرة في الوسط الحضري بنسبة  -

                                                           
 203 ص  .مرجع سابؽ .مدني بف شيرة -1
 204 ص  .مرجع سابؽ .مدني بف شيرة -2
 204 ص  .مرجع سابؽ .مدني بف شيرة -3
 84 ص  .2004جواف  .مشروع تقرير حوؿ: القطاع غير الرسمي اوىاـ وحقائؽ .المجمس الوطني الاقتصادي والاجتماعي -4
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مف عمرىـ اكبر فئة عاطمة عف العمؿ، حيث تقدر  30تعتبر فئة الشباب الذيف لـ يبمغوا سف  -
 .% 72.4نسبتيـ بػ 

 ثلاثة ارباع البطاليف غير مؤىميف. -
 :انتشار نقص التشغيل - ث

غير الظاىر، فالأوؿ يقصد بو أو  يتسـ سوؽ العمؿ الجزائري بنقص التشغيؿ، سواء الظاىر
البطالة الجزئية، أما الثاني فيكوف دوف استغلاؿ القدرات والميارات لمعنصر البشري، وىو ما يعرؼ 

 1بالبطالة المقنعة
 :2012إلى  1962مراحل سياسة التشغيل في الجزائر من  -2.2

شغيؿ تعمؿ عمى تحقيؽ التشغيؿ الكامؿ لمسكاف لا يكوف بمعزؿ عف باقي اف وضع سياسة لمت
نما تندرج ىذه السياسة ضمف كؿ مف سياسات الاقتصاد الكمي ومف السياسات  السياسات الأخرى، وا 
القطاعية ) التربية والتكويف والتعميـ العالي ... الخ (، فضلا عف سياسة اقتصاد السوؽ، وكؿ ىذا يكوف 

لسياسة العامة لمدولة، لذلؾ انو مف الصعب وضع سياسة لمتشغيؿ تستجيب لكؿ المطالب، تحت لواء ا
 وفي الجزائر نجد اف سياسة التشغيؿ في الجزائر مرت بمراحؿ ىي:

 :1965إلى  1962من  المرحمة الأولى - أ
تعتبر ىذه المرحمة مرحمة حرجة بالنسبة لدولة خرجت مف ثورة فقدت فييا الكثير مف الموارد 

طبيعية والموارد البشرية، بمعنى انيا خرجت متدىورة في كؿ المجالات، بالإضافة إلى خروج المعمريف ال
ذوي الكفاءات المذيف تركوا فراغا كبيرا في المراكز الإدارية الحساسة والمصانع والمزارع، لذا " فقد اىتمت 

، وكاف يراد مف التنمية الاجتماعية السمطات العمومية الجزائرية بمسألة التنمية البشرية منذ الاستقلاؿ
 المنشودة صياغة اليياكؿ الاقتصادية بصفة تتماشى والحاجات الأساسية لمسكاف.

وقد طرحت كؿ الانشغالات عمى ضوء الظروؼ التاريخية والضرورة الاجتماعية الاقتصادية مف 
، إلى 1954أوؿ نوفمبر خلاؿ مختمؼ النصوص الأساسية، التي اعتمدت لتنظيـ المجتمع، بدءا بتصريح 

(، 1964(، وميثاؽ الجزائر )1962( وميثاؽ طرابمس )1956مختمؼ المواثيؽ كميثاؽ الصوماـ )
 .2(، وكذا قانوف الأمة الأساسي الدستور"1976والميثاؽ الوطني )

                                                           
1

 205 ص  .مرجع سابؽ .مدني بف شيرة -
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لقد ظير بوضوح التصور النظري لسياسة التشغيؿ في المواثيؽ الجزائرية، وذلؾ مف خلاؿ 
، حيث اف سياسة التنمية في الجزائر كانت تعتبر التنمية 1967نمية الوطنية المتعددة منذ استراتيجية الت

 .1كلا متكاملا، اي مجموعة انشطة تتناوؿ كؿ جوانب الحياة السياسية والاقتصادية والاجتماعية والثقافية
لعامة " لقد كانت وتيرة التطور سريعة، خاصة وأف ظروؼ السكاف الاجتماعية والاقتصادية ا

غداة الاستقلاؿ تتسـ بفقر شديد وبطالة مستديمة جعمت مف غالبية السكاف يعيشوف في ظروؼ غير 
 .2إنسانية "

" وفي ظؿ ىذه الاوضاع المتأزمة لمبلاد اصبح مف الضروري عمى الدولة الجزائرية تشغيؿ القوة 
... مف اجؿ مقاومة ضغوط  العاممة العائدة مف الجباؿ أو الخارجة مف السجوف أو العاطمة عف العمؿ

رأس الماؿ الاجنبي، مما يستوجب في مواجية ىذه المياـ الاجتماعية والاقتصادية تجنيد كؿ الموارد 
، وىذا ما ادى إلى 3البشرية والمادية في البلاد واستخداـ المساعدات المالية والفنية عمى احسف وجو "

القطاع الفلاحي، ومع مرور الزمف امتدت ىذه الالية ظيور ما يسمى بالتسيير الذاتي كنمط وكآلية تشغؿ 
تـ تأميـ الاراضي الفلاحية لقدماء المعمريف، وتطبيؽ نظاـ  1963إلى قطاعات أخرى، حيث تـ سنة 

التسيير الذاتي عمى القطاع الفلاحي، وفي السنة الموالية مباشرة تـ انشاء الشركة الوطنية لنقؿ وتجارة 
فقد تـ توسيع نظاـ التسيير الذاتي نحو الشركات الوطنية  1965ما في سنة المحروقات )سوناطراؾ(، ا

غير اف اىـ ما ميز  المتمثمة في قطاعي الصناعة والخدمات، وىذا ما ساعد كثيرا في عممية التشغيؿ،
ىذه الفترة خاصة في مجاؿ التشغيؿ ىو سيطرة القطاع الفلاحي عمى النشاط الاقتصادي الوطني، حيث 

 .4مف اليد العاممة، فيما تتوزع باقي النسبة عمى القطاعات المتبقية % 80مى ما يقارب يستحوذ ع
لقد كانت ىذه السياسة تيدؼ إلى القضاء عمى مشكمة البطالة وذلؾ مف خلاؿ توفير فرص 
عمؿ لكؿ الافراد القادريف عمى العمؿ، بالإضافة إلى تغطية حاجات سوؽ العمؿ مف اليد العاممة خاصة 

 مة حتى تساعد في عممية التنمية الاقتصادية والاجتماعية.المؤى
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 .33 ص  .الجزائر .الجامعية
 .08-07ص  .الجزائر .دار الخمدونية .الاصلاحات الاقتصادية في الجزائر )الواقع والافاق( (.2011عبد الرحماف تومي ) - 4
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لـ تكف ىذه المرحمة سوى مرحمة تمييدية لمرحمة جديدة، فمف خلاليا تـ تييئة الظروؼ لانتياج 
 أسموب جديد ألا وىو أسموب التخطيط الذي سنتكمـ عنو في المرحمة الثانية.

 (:1969 – 1966المرحمة الثانية ) - ب
بداية المرحمة التخطيطية، حيث شيدت وضع الاسس الضرورية لتخطيط  تعتبر ىذه الفترة

التنمية الاقتصادية، وبالتالي انشاء مفيوـ سيادة الدولة، فكاف المخطط الثلاثي الأوؿ، حيث كاف الرىاف 
قائما خلاؿ ىذا المخطط عمى رفع الفعالية في الانتاج، خاصة مف خلاؿ القطاع الفلاحي الذي يحتؿ 

 : 1ي استيعاب القوة العاممة، ولقد قامت الدولة ببعض الاجراءات والمتمثمة فيالصدارة ف
 .1966تأميـ قطاعات المناجـ والبنوؾ سنة  -
 .1967تأميـ قطاع توزيع مواد ومشتقات المحروقات سنة  -
 1971تحضير الاجراءات لتأميـ كؿ مصادر الثروات الباطنية، حيث اممت لاحقا سنة  -
تـ تقديـ مخطط قريب المدى لوضع الوسائؿ المالية والمادية والبشرية مف اجؿ تحقيؽ  1967وفي سنة  -

 مخططات لاحقة.
يعتبر توسيع فرص التشغيؿ مف اىداؼ التنمية الوطنية، التي انطمقت مع بداية المخطط الثلاثي 

فإجمالي حجـ  ،2الأوؿ، الذي استيدؼ محاولة بناء قاعدة مادية للانطلاؽ في الاعماؿ الكبرى لمتنمية
فرصة عمؿ جديدة موزعة بيف القطاعات والفروع  100.000الاستثمارات سمح بإنشاء ما يزيد عف 

 الاقتصادية، وفقا لمجدوؿ التالي:
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 النسبة المئوية عدد المناصب المحدثة القطاعات

 % 44.6 48.100 الصناعة

 % 10 10.730 البناء والاشغاؿ العمومية

 % 16 17.240 ماتالتجارة والخد

 % 12.6 13.610 النقؿ

 % 16.8 18.000 الادارة

 % 100 107680 المجموع

 ( يوضح مناصب العمل المستحدثة خلال المخطط الثلاثي16جدول رقم )
 191المصدر: بمقاسم سلاطنية، مرجع سابق، ص: 

ات، حيث كمما يرتبط مستوى الانتعاش لمقطاعات الاقتصادية بحصة ىذه الأخيرة مف الاستثمار 
ارتفع حجـ الاستثمارات كمما انعكس ذلؾ ايجابيا عمى القطاعات الاقتصادية، ومف خلاؿ الجدوؿ اعلاه 
يتبيف لنا اف قطاع الصناعة كانت لو فرصة الاسد مف حجـ الاستثمارات المخصصة لو، وىذا ما انعكس 

، ثـ يمييا قطاع الادارة % 44.6ا بػ عمى استقطابو لاكبر عدد ممكف مف اليد العاممة، والتي قدرت نسبتي
، لياتي قطاع النقؿ % 16، بعدىا نجد قطاع التجارة والخدمات بنسبة قدرت بػ % 16.8بنسبة قدرت بػ 
، كما نلاحظ % 10، وأخيرا قطاع البناء والأشغاؿ العمومية بنسبة قدرت بػ % 12.6بنسبة قدرت بػ 

 تي تمكنت مف انشاء مناصب عمؿ جديدة.اسقاط القطاع الفلاحي مف قائمة القطاعات ال
مف ابرز نتائج المخطط الثلاثي ىو انخفاض مساىمة القطاع الفلاحي في الانتاج الداخمي 

 .1الخاـ، مما ادى إلى الاعتماد عمى قطاع المحروقات
 (:1977 – 1970المرحمة الثالثة ) - ت

تـ وضع البنى الأساسية وقد اطمؽ عمى ىذه الفترة بمرحمة بناء القاعدة الاقتصادية، حيث  
، وتماشيا مع استراتيجية المخططات التنموية التي تبنتيا الدولة الجزائرية فقد انشأت 2لمصناعات القاعدية

(، ففي المخطط 1977-1974( والثاني )1973-1970خلاؿ ىذه الفترة المخططيف الرباعييف: الأوؿ )

                                                           
 .09 ص  .مرجع سابؽ .عبد الرحماف تومي - 1
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إلى قضية سياسة التشغيؿ ومشكمة البطالة بشكؿ الرباعي الأوؿ لـ يتعرض ىذا الاخير في اي مف بنوده 
صريح وواضح، إلا اف التوجو العاـ ليذا المخطط تمثؿ في رفع المستوى الثقافي والتقني، وذلؾ مف خلاؿ 

 :1ىدفيف رئيسييف
 تمبية الحاجات الاجتماعية لمتربية -
 تمبية حاجات الاقتصاد الوطني مف العماؿ المؤىميف. -

منصب عمؿ جديد خارج قطاع  265000فيف استيدؼ المخطط انشاء ومف خلاؿ ىذيف اليد
الفلاحة، والجدوؿ التالي يوضح مناصب العمؿ المستيدفة في مجاؿ التشغيؿ خلاؿ فترة المخطط الرباعي 

 الأوؿ:

 النسبة المئوية فرص العمؿ المستيدفة القطاعات

 % 01.11 2950 المحروقات

 % 27.18 72050 الصناعة

 % 35.84 95000 شغاؿ العموميةالبناء والا

 % 03.77 10000 التجارة

 % 06.79 18000 النقؿ

 % 07.54 20000 الخدمات

 % 17.73 47000 الادارة

 % 99.96 265000 المجموع

 
 ( يوضح فرص العمل المستيدفة خلال المخطط الرباعي الأول17جدول رقم )

 193، ص: 1995/1996المصدر: بمقاسم سلاطنية، 
لاؿ الجدوؿ اعلاه يتضح لنا اف قطاع البناء والاشغاؿ العمومية احتؿ المرتبة الأولى مف مف خ

منصب شغؿ،  95000، اي ما يعادؿ % 35.84حيث فرص العمؿ المستيدفة، حيث قدرت نسبتو بػ 
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منصب  72050، اي ما يعادؿ % 27.18تي قطاع الصناعة في المرتبة الثانية بنسبة قدرت بػ أفيما ي
يما تأتي بقية القطاعات بنسب متفاوتة، وكانت عمى التوالي: الادارة ثـ الخدمات ثـ النقؿ ثـ شغؿ، ف

 .% 01.11التجارة واخيرا يأتي قطاع المحروقات بنسبة ضئيمة جدا قدرت بػ 
وفيما يمي جدوؿ يبيف المقارنة بيف المخططيف الثلاثي والرباعي الأوؿ في فرص العمؿ 

 المستيدفة:

 القطاعات
المناصب  عدد

المحدثة في الخطط 
 الثلاثي

عدد المناصب المحدثة 
في الخطط الرباعي 

 الاول
 الفارق

النسبة 
المئوية 
 لمفارق

 % 15.51 23.950 72.050 48.100 الصناعة

 % 54.58 84.270 95.000 10.730 البناء والاشغاؿ العمومية

 % 08.26 12.760 30.000 17.240 التجارة والخدمات

 % 02.84 04.390 18.000 13.610 النقؿ

 % 18.78 29.000 47.000 18.000 الادارة

 % 99.97 154.370 262.050 107680 المجموع

 الأول في فرص العمل المستيدفة( يوضح مقارنة بين المخططين الثلاثي والرباعي 18جدول رقم )
ت لو الفرصة الاكبر مف خلاؿ الجدوؿ اعلاه يتضح لنا اف قطاع البناء والاشغاؿ العمومية كان

، وىو بيذا تجاوز % 54.58مف حيث الزيادة في عدد مناصب العمؿ المستحدثة، وقدرت نسبة الزيادة بػ 
قطاع الصناعة الذي كاف الرائد في المخطط الثلاثي، ونفسر ىذه النتيجة بتوجيو التركيز عمى قطاع البناء 

 والاشغاؿ العمومية خلاؿ المخطط الرباعي الأوؿ.
( فقد كاف توسيع التشغيؿ مف بيف الأىداؼ 7977-1974خلاؿ المخطط الرباعي الثاني )اما 

 وظيفة غير زراعية، وىذا حسب ما يبينو الجدوؿ التالي: 450.000الأساسية، وقد استيدؼ احداث 
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 النسبة المئوية عدد المناصب المستيدفة القطاعات

 % 18.55 85.000 الصناعة

 % 30.13 138.000 مةالبناء والاشغاؿ العا

 % 10.91 50.000 التجارة

 % 04.14 19.000 النقؿ

 % 13.10 60.000 الخدمات

 % 23.14 106.000 الادارة

 % 99.97 458.000 المجموع

 ( يوضح فرص العمل المستحدثة خلال المخطط الرباعي الثاني19جدول رقم )
 194، ص: 1995/1996المصدر: بمقاسم سلاطنية، 

الجدوؿ اعلاه يتبيف لنا اف قطاع البناء والاشغاؿ العامة يبقى يحتؿ الصدارة مف حيث مف خلاؿ 
، ويميو دائما قطاع الصناعة دائما بنسبة قدرت بػ % 30.13فرص العمؿ المستحدثة، بنسبة قدرت بػ 

 ، لتأتي باقي القطاعات الأخرى بنسب متفاوتة.% 18.55
( تطورا متزايدا، 1977-1970رؼ خلاؿ الفترة )مف خلاؿ ما سبؽ يمكف القوؿ اف التشغيؿ ع

مف حيث عدد الوظائؼ الجديدة في كؿ القطاعات عدا قطاع الزراعة الذي انخفض كما ذكرنا سابقا، في 
، وقد قدر 1في احسف ظروفو % 02حيف اف القطاع الخاص كانت نسبتو ضئيمة جدا بمعدؿ لـ يتجاوز 

  وظيفة. 723.000عدد الوظائؼ المستحدثة خلاؿ ىذه الفترة 
 (:1984 – 1980المرحمة الرابعة ) - ث

لقد جاء المخطط الخماسي الأوؿ بإستراتيجية تنموية جديدة، تقوـ عمى ما تـ تقييمو خلاؿ 
 :2العشريتيف السابقتيف، وقد تـ خلاؿ ىذه الفترة اعادة تنظيـ الاقتصاد، ومف اىـ الأىداؼ التي جاء بيا

 لـ تعط ليا الاولوية مف قبؿاستكماؿ انعاش القطاعات التي  -
 تدعيـ الاقتصاد الوطني -
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 الاىتماـ اكثر بالجانب الاجتماعي لممواطف وتحسيف معيشتو -
 معالجة الاختلالات التي ميزت الاقتصاد الوطني اثناء فترة السبعينيات -
 الاىتماـ اكثر باليياكؿ القاعدية: كالطرؽ السريعة، الجسور، السدود، ... الخ. -

الرغـ مف التطور الذي شيدتو عممية احداث مناصب الشغؿ خلاؿ الفترة السابقة، إلا اف وعمى 
ضعؼ الاستخداـ واستمرار البطالة اصبحتا مف السمات الملازمة للاقتصاد الجزائري، وىذا ما ادى بيذا 

ضية، وقد الاخير عند نياية فترة الاستراتيجية الى نفس الوضعية التي سادت خلاؿ فترة المخططات الما
 لوحظ العجز في مجاؿ القوى العاممة خلاؿ ىذه الفترة في مظيريف:

المظير الأوؿ تمثؿ في ضعؼ تخصص اليد العاممة، وتضخـ عدد العامميف بشكؿ مبالغ فيو في عدد  -
 مف القطاعات وفروع النشاط الاقتصادي.

طاعات وداخؿ القطاع الواحد، المظير الثاني تمثؿ في التوزيع السيئ لحجـ العمالة بيف مختمؼ الق -
 وبيف مختمؼ المؤسسات والوظائؼ والميف.

وظيفة جديدة،  1.175.000( انشاء 1984-1980لقد استيدؼ المخطط الخماسي الأوؿ )
  1موزعة عمى القطاعات كما ىو موضح في الجدوؿ التالي:

 النسبة المئوية عدد مناصب الشغؿ المستيدفة القطاعات

 % 15.74 185.000 الصناعة

 % 25.53 300.000 البناء والاشغاؿ العامة

 % 25.95 305.000 التجارة والخدمات

 % 08.93 105.000 النقؿ

 % 23.82 280.000 الادارة

 % 99.97 1.175.000 المجموع

 
 ( يوضح مناصب الشغل المستحدثة خلال المخطط الخماسي الاول20جدول رقم )

 196، ص: 1995/1996المصدر: بمقاسم سلاطنية، 
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مف خلاؿ الجدوؿ اعلاه يتضح جميا اف قطاع التجارة والخدمات ساىـ بنسبة معتبرة في عدد 
، ثـ % 25.95مناصب الشغؿ المستيدفة، ىذه النسبة جعمتو يتصدر قائمة القطاعات، وقدرت نسبتو بػ 

، ثـ ياتي % 25.53و بػ يميو مباشرة وبنسبة متقاربة جدا قطاع البناء والاشغاؿ العمومية الذي قدرت نسبت
، واخيرا قطاع النقؿ % 15.74، فقطاع الصناعة بنسبة قدرت بػ % 23.82قطاع الادارة بنسبة قدرت بػ 

 .% 08.93بنسبة قدرت بػ 
اف مف بيف السياسات التي اعتمدتيا الدولة في اعادة تنظيـ الاقتصاد الوطني خلاؿ المخطط 

لاستثمار الخاص، ونستشؼ ىذا التوجو مف خلاؿ القانوف الخماسي الأوؿ ىي سياسة الانفتاح عمى ا
، والمتعمؽ بالاستثمار، الذي نص في عدة نصوص تنظـ عمميات 1982اوت  21المؤرخ في  82/11

الاستثمار، وتنص صراحة عمى اشراؾ القطاع الخاص المحمي والاجنبي في مؤسسة أو عدة مؤسسات 
يف اىداؼ ىذا القانوف ىو خمؽ مناصب الشغؿ والرفع عمى شكؿ شركات اقتصادية مختمطة، وكاف مف ب

مف طاقة الانتاج والزيادة في الدخؿ الوطني، غير اف النتائج التي كانت منتظرة مف الاستثمار الاجنبي 
كانت جد محتشمة لسببيف: الاوؿ العراقيؿ البيروقراطية، والثاني ىو اف الاستثمارات الخاصة المحمية 

 .1اولويات البرامج الاقتصادية الي اتت فيما بعد والاجنبية لـ تسجؿ ضمف
اف عدـ كفاءة البرنامج الخماسي الأوؿ في رؤيتو إلى تنظيـ الاقتصاد الوطني مف خلاؿ سياسة 
اعادة ىيكمة المؤسسات الذي نتج عنو تيميش القطاع المنتج وىذا ما ادى إلى الدخوؿ في ازمة 

مؤشر البطالة بالموف الاحمر مما اصبح ييدد بانفجار  اقتصادية، ومف ابرز مظاىرىا واخطرىا تموف
كما يوضحو  1984مع نياية  % 15.1حقيقي لمنسيج الاجتماعي، حيث وصؿ معدؿ البطالة إلى نسبة 

 الجدوؿ التالي: 

 معدؿ البطالة القوة المشتغمة القوة العاممة عدد السكاف السنة

1984 20.880.000 4.374.000 3.715.509 15.1 % 

 ( يبين معدل البطالة كمؤشر عمى بداية الازمة21دول رقم )ج
 38، ص: 2011المصدر: عبد الرحمان تومي، 

                                                           
 .36 .34 ص  .مرجع سابؽ .عبد الرحماف تومي - 1



 مقياس سوق العمل في الجزائر .......................................... د/ كمثوم مسعودي

 
 

94 
 

وىكذا فاف السياسة الجديدة لييكمة الاستثمارات لـ تحقؽ احد اىدافيا والمتعمؽ بإتاحة أو انشاء 
يبينو الجدوؿ  فرص العمؿ، وأصبح متوسط الاتاحة خارج القطاع الفلاحي يسجؿ تراجعا ممحوظا، كما

 التالي:

 80-79 77-74 73-70 69-67 الفترة

 117.000 130.330 82.430 35.920 تطور مناصب الشغؿ في القطاع الأساسي

 52.000 78.800 48.150 19.630 *تطور مناصب الشغؿ في القطاع الثانوي

 ( يبين متوسط الاتاحة السنوي لمشغل خارج الفلاحة22جدول رقم )
 39، ص: 2011الرحمان تومي، المصدر: عبد 

 (:1989 – 1985المرحمة الخامسة ) - ج
تعتبر ىذه الفترة مف اصعب الفترات التي مرت بيا الجزائر منذ الاستقلاؿ، وىذا لما الت اليو 
الاوضاع، مف شح في السيولة، وتراجع في النمو، وارتفاع في مستوى الضغط الاجتماعي، وما كاف عمى 

العمؿ عمى توقيؼ أو التقميؿ مف حدة ىذا الانييار، وقد سطرت اىداؼ المخطط  الحكومات المتعاقبة إلا
اشتداد الازمة حاؿ دوف ذلؾ، فقد  لكف ،1الخماسي الثاني لتكمؿ تمؾ التي شيدىا المخطط الخماسي الأوؿ

مميوف  4.5سجؿ الضعؼ في معدؿ النمو مع الزيادة في عدد السكاف القادريف عمى العمؿ، حيث تجاوز 
، مما ادى إلى زيادة البطالة التي 1986مميوف شخص سنة  5.6ليصؿ إلى  1985ص سنة شخ

، وكاف ىذا خلافا لتوقعات المخطط، حيث كاف متوقعا احداث 1987تجاوزت المميوف شخص سنة 
 1986سنة  74.000منصب عمؿ عند نيايتو، فقد تراجع احداث مناصب عمؿ جديدة مف  940.000

كما اف وضعية التشغيؿ حسب القطاعات لـ تتغير وبقي نسبيا، باستثناء  ،1989سنة  59.000إلى 
، وبذلؾ اصبحت قطاع الادارة ىو % 25.2إلى  % 22.8قطاع الادارة الذي شيد ارتفاعا نوعا ما مف 

، واماـ ىذا التدىور لجأت الجزائر إلى سياسة الاصلاح كحؿ 2الأوؿ مف حيث استحداث مناصب العمؿ
، وقد مس ىذا الاصلاح كؿ القطاعات، ومف بيف 1987ث ظيرت فكرة الاصلاح سنة ليذه الازمة، حي

 ما جاء في سياسة الاصلاح ما يمي:
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 اعادة النظر في طرؽ التخطيط نحو لامركزية اكثر -
 استقلالية المؤسسات العمومية ) لامركزية قطاعية( -
 دية والجماعيةخوصصة كمية لمقطاع الفلاحي، وذلؾ باستحداث المستثمرات الفر  -
 اصلاح تشريع العمؿ  -

غير اف ىذه الاصلاحات لـ تغير في الامر شيئا، بؿ ازداد تدىور الاوضاع عمى المستوى 
إلى  1985وظيفة سنة  122.000الاقتصادي والاجتماعي، وتقمصت مناصب الشغؿ الجديدة مف 

ثاني تميز بتقميص عروض ، ونستطيع اف نقوؿ اف المخطط الخماسي ال19881مع نياية سنة  60.000
العمؿ وبفقداف مناصب عمؿ قديمة ويمكف ارجاع ىذا إلى تناقص الاستثمارات الجديدة وتناقص برامج 

 . 19862العمؿ بالنسبة لبعض المؤسسات، والتي ترجع كميا إلى انييار اسعار البتروؿ سنة 
لو داعي، وذلؾ اف مسالة  اف اعتماد سياسة مستقمة بذاتيا لمتشغيؿ في الفترات السابقة لـ يكف

تـ  1987التشغيؿ في ذلؾ الوقت كانت ميمة جميع القطاعات وىدفا مشتركا بينيـ، لكف ابتداء مف سنة 
اعتماد سياسة خاصة بتشغيؿ الشباب، فكاف اوؿ برنامج لتشغيؿ الشباب والذي كاف موجيا لمشباب بيف 

رؼ الصندوؽ المشترؾ لمجماعات المحمية، سنة، وتـ اعتماده مف طرؼ الحكومة، وممولا مف ط 24و 16
منصب شغؿ لفائدة  200.000وصندوؽ المساعدة عمى تشغيؿ الشباب، حيث كاف ييدؼ إلى انشاء 

 . 3شاب 100.000الشباب البطاؿ، وبعد سنتيف تـ ادماج 
 (:1999 – 1990المرحمة السادسة ) -

الجزائر نياية الثمانينات إلا اف  عمى الرغـ مف السياسة الاصلاحية الاقتصادية التي اعتمدتيا
ىذا لـ يغير مف حدة الازمة، مما اثر سمبا عمى سياسة التشغيؿ وتـ تسجيؿ زيادة في معدلات البطالة، 

سة اكثر نجاعة وصرامة واكثر انفتاحا افاصبح مف الضروري اعادة النظر في ىذه السياسة، والتوجو لسي
ج استعجالية لمتخفيؼ مف حدة البطالة، والتقميؿ مف حدة الفقر، عمى الاقتصاد العالمي، وذلؾ بتطبيؽ برام
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عندىا تـ تطبيؽ برنامج الاستقرار والتصحيح الييكمي المدعوـ مف طرؼ المؤسسات المالية العالمية 
 وىذا ما ستكوف لو تبعات أخرى تؤثر خاصة عمى السياسة الداخمية لمبلاد. ،1كصندوؽ النقد الدولي

ماي  22المؤرخ في  143-90لتشغيؿ صدر المرسوـ التنفيذي رقـ وعمى مستوى سياسة ا
والمتعمؽ بترتيبات الادماج الميني لمشباب، وىذا لاستكماؿ نقائص البرنامج الأوؿ الموضوع سنة  1990
 ، بالإضافة إلى وضع حؿ استعجالي لقضية التشغيؿ خاصة الشباب، ومف بيف اىدافو ومبادئو:1987

 في الشبابتنمية روح المبادرة  -
 تفضيؿ الشغؿ المنتج والدائـ وخمقو باقؿ تكمفة -
 تثميف القدرات والموارد الاقتصادية المتاحة محميا -
 استغلاؿ كؿ امكانيات التشغيؿ المتوفرة لتستجيب بصورة فعالة لمطمب المحمي -
 عيـتسييؿ حصوؿ الشباب عمى فرص  التكويف والقروض والتجييزات الضرورية لانطلاؽ مشاري -
تنظيـ الشراكة عمى المستوى المحمي والوطني بتوعية الشباب والجمعيات ومجموع المتدخميف في برامج  -

  الادماج الميني لمشباب.
 6بدأت عممية تنفيذ ىذا البرنامج في التباطؤ، وسجمت النقائص بعد  1991لكف بعد سنة 

ؿ التي وضعت لمقضاء عمى البطالة ابدت سنوات مف انشائو، وتـ توجيو عدة انتقادات لو، كما اف الحمو 
محدوديتيا، مما ادى إلى التفكير في سياسة جديدة لمتشغيؿ تواكب التطورات التي عرفتيا البلاد منذ 

بمثابة منعرج في سياسة تدخؿ الدولة، حوؿ خمؽ برامج واجيزة جديدة بديمة  1996، وتعتبر سنة 1995
دأت الدولة في سياستيا الجديدة، بحيث ستكتفي بالتوجيو لجياز الادماج الميني السابؽ، ومف ىنا ب

والاستشارة، وانشاء برامج جديدة لتحفيز تشغيؿ الاطارات الشابة وترقية الشغؿ الذاتي، ومف ىنا صدر 
، والمتعمؽ بإنشاء الوكالة الوطنية لدعـ 1996سبتمبر  08المؤرخ في  296-96المرسوـ التنفيذي رقـ 

تـ انشاء برنامج  1998وفي سنة  ،2تيدؼ إلى ادماج الشباب في الحياة المينيةتشغيؿ الشباب، وكانت 
يتضمف الادماج الميني  1998ديسمبر سنة  2المؤرخ في  402-98جديد بموجب المرسوـ التنفيذي رقـ 

و لمشباب الحامميف شيادات التعميـ العالي والتقنييف السامييف خريجي المعاىد الوطنية لمتكويف، واطمؽ عمي
 .3عقود التشغيؿ الاولية، وىو موجو لطالبي التشغيؿ مف المرة الأولى
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اف ما ميز ىذه الفترة ىو الانتقاؿ التدريجي إلى اقتصاد السوؽ، وانخفاض عدد مناصب العمؿ 
المستحدثة، وغمؽ المؤسسات، وتسريح العماؿ مف المؤسسات العمومية، وىو ما زاد مف تفاقـ البطالة، 

 ىذه المرحمة تعتبر مف اسوا المراحؿ التي عرفتيا الجزائر. وعمى العموـ فاف
 (:2011-1999المرحمة السابعة ) - ح

اف غياب سياسة لمتشغيؿ واضحة المعالـ في الفترات السابقة ادى إلى ظيور العمؿ الموازي في 
ف بعض المجالات خاصة منيا التجارة، بالإضافة إلى مشكمة التسرب المدرسي السنوي، وىو ما صعب م

التكيف بوضع سياسة عامة لمقضاء عمى ظاىرة البطالة، التي مست فئة الشباب، وقد تميزت الفترة السابقة 
 :1عمى مستوى حسب الدراسات التي قامت بيا مصالح التشغيؿ بما يمي

 خمس طالبي العمؿ مف فئة النساء، -
 مف طالبي العمؿ لاوؿ مرة مف فئة الشباب % 74.40 -
 وجدوف في المناطؽ الحضريةاغمب البطاليف ي -
مف ىـ في سف العمؿ لا يبحثوف عف عمؿ، لانيـ في غير حاجة لمعمؿ، أو انيـ يعمموف  % 26.70 -

 في في اعماؿ غير رسمية، أو لانيـ يأسوا مف البحث عف العمؿ، أو لديـ اسباب أخرى
 اديةمف فئة البطاليف فقدوا مناصب عمميـ نتيجة تطبيؽ الاصلاحات الاقتص % 45 -
 صعوبة ادماج طالبي العمؿ لاوؿ مرة، وىي اكبر نسبة مف البطاليف -
 زيادة العمؿ المؤقت عف العمؿ الدائـ. -

وأماـ ىذا الوضع المزري كاف مف الضروري عمى الحكومة الجزائرية التفكير في مشاريع   
، ييدؼ 2001ي منذ أخرى تفي بالغرض، قبؿ اف تتفاقـ المشاكؿ، فاعتمدت برنامج الانعاش الاقتصاد

إلى ارساء قاعدة اقتصادية متينة، حيث تـ تطبيقو في شكؿ مخططات تنموية، المخطط الرباعي مف 
، والمخطط الخماسي الثاني مف 2009إلى  2005، ثـ المخطط الخماسي مف 2004إلى  2001
شاء مناصب ، وقد ادى ىذا إلى تنشيط الاستثمار العمومي الذي بدوره ساىـ في ان2014إلى  2010

، حيث تـ استحداث اجيزة وبرامج جديدة لادماج 2عمؿ، خاصة في قطاع البناء والاشغاؿ العمومية
 الشباب مينيا ولدعـ العماؿ المسرحيف مف عمميـ، التي سنتحدث عنيا بالتفصيؿ لاحقا.
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وما يلاحظ في ىذه الفترة ىو ارتفاع في عدد مناصب الشغؿ، حيث انتقؿ معدؿ الشغؿ مف 
، وىذا ما انعكس عمى وضعية العمالة في مختمؼ 2011سنة  % 90.30إلى  2001سنة  % 72.7

 القطاعات، التي سجمت ارتفاع في عدد المناصب المستحدثة، وىو ما يوضحو الجدوؿ التالي :
 2005 2004 2003 2002 2001 2000 السنة-البياف

 10027 9780 9540 9303 9074 8850 قوة العمؿ

 6222 5981 5741 5462 5198 4977 العمالة

 1683 1617 1565 1438 1328 1185 القطاع الفلاحي

 4539 4364 4176 4024 3870 3792 قطاعات أخرى

 523 523 510 504 502 497 الصناعة

 1050 980 907 860 803 781 البناء والاشغاؿ ع

 1527 1512 1546 1503 1456 1440 الادارة

 1439 1349 1213 1157 1109 1074 الخدمات
  

 2011 2010 2009 2008 2007 2006 السنة-البياف

 10661 10812 10544 10801 10514 10267 قوة العمؿ

 9599 9736 9472 7002 6771 6517 العمالة

 1034 1136 1242 1841 1842 1780 القطاع الفلاحي

 8565 8600 8230 5161 4929 4737 قطاعات أخرى

 1967 1337 1194 530 522 525 الصناعة

 1595 1886 1718 1371 1261 1160 البناء والاشغاؿ ع

 - - - 1572 1557 1542 الادارة

 5003 5377 5318 1688 1589 1510 الخدمات

 
 ( )الارقام بالآلاف(2011-2000لمفترة ) ( يبين قوة العمل والعمالة حسب القطاعات الاقتصادية23جدول رقم )

 193يوش، ص: المصدر: دحماني محمد ادر 
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 في الجزائر: اجيزة التشغيل-3
لقد تنوعت وتعددت برامج التشغيؿ التي اعتمدتيا الجزائر مف حيث المناىج والمسالؾ، حيث 
انشات برامج خاصة بالتشغيؿ المباشر، واخرى خاصة بخمؽ مؤسسات، ومنيا ما يمس العماؿ الذيف فقدوا 

يا ما يخص فئات معينة كحاممي الشيادات الجامعية مناصبيـ لاسباب اقتصادية أو لاسباب أخرى، ومن
وشيادات التكويف الميني ... الخ، عمى الرغـ مف اف الييئة الوصية والمعنية بعممية التشغيؿ ىي وزارة 
العمؿ والتشغيؿ والضماف الاجتماعي إلا اننا نجد اف ىناؾ ىيئات أخرى تساعد في عممية التشغيؿ وكؿ 

دي لظاىرة البطالة، وقبؿ التطرؽ إلى برامج التشغيؿ نعرج اولا لمختمؼ ىذا مف اجؿ الوقوؼ والتص
 الييئات التي وضعتيا الدولة لممساعدة في التشغيؿ:

 : A.N.E.Mالوكالة الوطنية لمتشغيل  -1.3
سبتمبر  8المؤرخ في  259-90انشأت الوكالة الوطنية لمتشغيؿ بموجب المرسوـ التنفيذي رقـ 

والمتضمف تنظيـ المكتب الوطني  1971يونيو  17المؤرخ في  42-71رقـ المعد والمتمـ للأمر  1990
لميد العاممة، وىي مؤسسة عمومية ذات تسيير خاص وتتمتع بالشخصية المعنوية والاستقلاؿ المالي، وىي 

 :1تعمؿ تحت وصاية الوزير المكمؼ بالعمؿ، وتنحصر مياـ الوكالة في الاتي
وتنظميا وتطورىا، وتكمؼ بيذه الصفة عمى  متشغيؿ لميد العاممةتطمع عمى وضعية السوؽ الوطنية ل -

 الخصوص بما يمي:
  تضع نظاما لممعمومات يساعد عمى تقديـ معمومات دقيقة، منظمة وموثوؽ بيا، عف تقمبات سوؽ

 التشغيؿ واليد العاممة
 تقوـ بالدراسات والتحقيقات التي ليا ارتباط بتأدية مياميا 
  الخبرات في مجاؿ التشغيؿ واليد العاممة التي تدخؿ في صلاحياتياتقوـ بجميع التحاليؿ و 
 تطور ادوات تسيير سوؽ العمؿ وادوات التدخؿ في عرض الشغؿ وطمبو، وتضبط مقاييسيا 

 تتمقى عروض الشغؿ وطمباتو وتقرب بيف ىذه وتمؾ، وبيذه الصفة تقوـ عمى الخصوص بما ياتي: -
  وتوجيييـ وترتيبيـتتولى استقباؿ طلاب الشغؿ واعلاميـ 
 تبحث عف عروض الشغؿ لدى الييئات المشغمة وتجمعيا 
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  تسيؿ الحركية الجغرافية والمينية لطالبي الشغؿ بتنظيـ المساعدات النوعية الخاصة بتنظيـ
حركات اليد العاممة وتسييرىا طبقا لمتنظيـ المعموؿ بو، كما تشارؾ مع المؤسسات والمقاولات 

عداد اعماؿ التحويلات المينية أو التكويف التكميمي التي تخصص لتكييؼ والييئات المعنية في ا
 طالبي الشغؿ مع متطمبات العروض المتوفرة

  تشارؾ في تنظيـ برامج التشغيؿ النوعية، التي تقررىا الدولة والجماعات المحمية والمؤسسات
 الأخرى المعنية وفي تطبيقيا

 طنيف المترشحيف لميجرة، في الخارجتبحث عف كؿ الفرص التي تسمح بتنصيب الموا 
تدرس في اطار التشريع المتعمؽ باستخداـ العماؿ الاجانب وتفحص طمبات ادخاؿ اليد العاممة  -

الاجنبية، قصد تسميـ الرخص التي ينص عمييا التنظيـ المعموؿ بو وتنظـ الفيرس الوطني لمعماؿ 
 الاجانب وتسيره

 عف الاتفاقيات والعقود الدولية في مجاؿ التشغيؿ. تطبيؽ فيما يخصيا التدابير الناجمة -
 200اما مف الناحية التنظيمية ومف اجؿ القياـ بمياميا فاف الوكالة الوطنية لمتشغيؿ تتوفر عمى 

وكالة جيوية منتشرة عبر كامؿ التراب، حيث توجد مكاتب الوكالة  11وكالة ولائية و 48وكالة محمية و
ت محؿ مكاتب اليد العاممة سابقا، وتقوـ ىذه المكاتب باصدار بطاقة طالب عمى مستوى الدوائر، التي حم

عمؿ والتي تعرؼ باسـ البطاقة الزرقاء، تمنح لطالب العمؿ اوؿ مرة، ومف خلاليا يتـ تسجيؿ طالب 
 :1وتقوـ ىذه المكاتب والوكالات المحمية بما يمي، العمؿ ضمف قائمة الباحثيف عف العمؿ

 ادات  العميا الذيف تتوفر فييـ شروط الاستفادة مف برنامج الادماجتسجيؿ حاممي الشي -
تسجيؿ العماؿ الذيف فقدوا مناصبيـ في اطار تسريح العماؿ أو الفصؿ مف العمؿ واصدار شيادة  -

 شيرية تضمف ليـ حؽ التعويض عف البطالة
 .مصغرتسجيؿ طالبي العمؿ الذيف تتوفر فييـ شروط الاستفادة مف برامج القرض ال -
استقباؿ طالبي العمؿ مف الجنسيف وتسجيميـ حسب مؤىلاتيـ، أو توجيييـ إلى برامج أخرى وفقا  -

 لاستعداداتيـ
 استقباؿ عروض العمؿ وربطيا بالطمبات ضمف بطاقية موزعة حسب الميف والقدرات -

                                                           
1  نقلا عف الموقع: .البدائل المقترحة لمصعوبات التي ترافق الادماج الاقتصادي لمشباب وتجسيدىا في الميدان - 

http://www.pcpalgerie.org/IMG/pdf/Bottin_social_arabe.pdf      18/03/2015  :19:41عمى الساعة 

http://www.pcpalgerie.org/IMG/pdf/Bottin_social_arabe.pdf%20%20%20%20%20%2018/03/2015
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 طنيةتسجيؿ الشباب المتخرجيف مف المعاىد الو  -
 :A.N.S.E.J لشباب الوكالة الوطنية لدعم تشغيل ا -2.3

وىي ىيئة تتمتع بالشخصية المعنوية والاستقلاؿ المالي، انشأت بموجب المرسوـ التنفيذي رقـ  
، وىي تحت سمطة رئيس الحكومة، ويتولى الوزير المكمؼ 1996سبتمبر  08المؤرخ في  96-296

 :1بالتشغيؿ بالمتابعة العممية لجميع انشطتيا، ومف مياميا
 لاستشارة ومرافقة الشباب ذوي المشاريع في اطار تطبيؽ مشاريعيـ الاستثمارية.تقديـ الدعـ وا -
تبميغ الشباب ذوي المشاريع الذيف ترشح مشاريعيـ للاستفادة مف قروض البنوؾ والمؤسسات المالية،  -

بمختمؼ الاعانات التي يمنحيا الصندوؽ الوطني لدعـ تشغيؿ الشباب، وبالامتيازات الأخرى التي 
 وف عمبيا.يحصم

متابعة الاستثمارات التي ينجزىا الشباب ذوي المشاريع، ومساعدتيـ لدى المؤسسات والييئات المعنية  -
 بانجاز الاستثمارات اذا تطمب الامر ذلؾ.

تشجيع كؿ اشكاؿ الاعماؿ والتدابير الأخرى الرامية إلى ترقية تشغيؿ الشباب، خاصة مف خلاؿ برامج  -
 توظيؼ.التكويف والتشغيؿ وال

وضع تحت تصرؼ الشباب ذوي المشاريع كؿ المعمومات ذات الطابع الاقتصادي والتقني والتشريعي  -
 والتنظيمي المتعمقة بممارسة نشاطيـ.

اقامة علاقات متواصمة مع البنوؾ والمؤسسات المالية في اطار التركيب المالي لممشاريع وتطبيؽ خطة  -
 ستغلاليا.التمويؿ ومتابعة انجاز المشاريع وا

ابراـ اتفاقيات مع كؿ الييئات أو المقاولات أو المؤسسات الإدارية العمومية التي يكوف ىدفيا التكويف  -
 أو التشغيؿ

 :C.N.A.Cالصندوق الوطني لمتامين عمى البطالة  -3.3
المؤرخ في  11-94انشا الصندوؽ الوطني لمتاميف عمى البطالة بموجب المرسوـ التشريعي رقـ 

، ويتمتع بالشخصية المعنوية والاستقلاؿ المالي، وقد وضع تحت وصاية الوزير 1994ة مايو سن 26
 :2المكمؼ بالضماف الاجتماعي، وتتمثؿ ميمتو فيما يمي

                                                           
 .1996سبتمبر  08المؤرخ في  296-96المرسوـ التنفيذي رقـ  - 1
 1994مايو  26المؤرخ في  11-94المرسوـ التشريعي رقـ  - 2
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 ضبط وباستمرار بطاقية المنخرطيف -
 ضماف تحصيؿ الاشتراكات المخصصة لتمويؿ اداءات التاميف عف البطالة ورقابة ذلؾ ومنازعاتو -
 داءات المقدمة بعنواف الخطر الذي يغطيوتسيير الا -
يساعد ويدعـ الاتصاؿ مع المصالح العمومية لمتشغيؿ وادارتي البمدية والولاية، اعادة انخراط البطاليف  -

 المستفيديف قانونيا مف اداءات التاميف عف البطالة في الحياة النشيطة
 جاؿ التاميف عف البطالةينظـ الرقابة التي ينص عمييا التشريع المعموؿ بو في م -
 يؤسس ويحفظ صندوؽ الاحتياط حتى يمكنو مف مواجية التزاماتو ازاء المستفيديف في جميع الظروؼ -
كما يساىـ بالاتصاؿ مع المؤسسات المالية والصندوؽ الوطني لترقية التشغيؿ في تطوير احداث اعماؿ  -

 لفائدة البطاليف الذيف يتكفؿ بيـ، خاصة مف خلاؿ:
 ويؿ الجزئي لمدراسات المتعمقة بالاشكاؿ غير النموذجية لمعمؿ والاجور وتشخيص مجالات التم

 التشغيؿ ومكامنو
  التكفؿ بالدراسات التقنية الاقتصادية لمشاريع احداث الاعماؿ الجديدة لفائدة البطاليف الذيف يتكفؿ

 بيـ ويتـ ذلؾ بالاتصاؿ مع المصالح العمومية لمتشغيؿ
 ممؤسسات التي تواجو صعوبات في اعماليا مف اجؿ المحافظة عمى مناصب تقديـ المساعدة ل

 الشغؿ حسب الاشكاؿ والصيغ المقررة بموجب اتفاقية.
بتداء مف سنة  شرع الصندوؽ الوطني لمتأميف عف البطالة في تطبيؽ نظاـ تعويض  1994وا 

ولأسباب إقتصادية، حيث إستفاد  ةالبطالة لفائدة العماؿ الأجراء الذيف فقدوا مناصب شغميـ بصفة لا إرادي
مسجّلًا، أي بنسبة  201.505عاملا مسرحًا مف مجموع  189.830حوالي  2006منو لغاية أواخر سنة 

بعقود محدّدة المدّة  المستفيديف الذيف تّـ توقيؼ تعويضاتيـ جراء عودتيـ إلى العمؿ ، وقد قدر عدد% 94
 مستفيدًا. 5275أو بقاءىـ بالمؤسّسات المؤىمة لمتصفية 

اكبر عممية تسجيؿ في نظاـ التاميف عف  1999و  1996وشيدت الفترة الممتدة بيف سنتي 
 .1البطالة والتي سايرت تنفيذ إجراءات مخطط التعديؿ الييكمي

 

 
                                                           

 
1

- http://www.cnac.dz 

http://www.cnac.dz/default.aspx?id=250
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 : ANGEMالوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر  -4.3
المؤرخ  14-04رقـ  انشأت الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر بموجب المرسوـ التنفيذي

، وىي ىيئة تتمتع بالشخصية المعنوية والاستقلاؿ المالي، وتوضع الوكالة تحت 2004يناير  22في 
 :1سمطة رئيس الحكومة ويتولى الوزير المكمؼ بالتشغيؿ بالمتابعة العممية لنشاطيا، وتقوـ بالمياـ التالية

 عموؿ بيما.تسيير جياز القرض المصغر وفقا لمتشريع والتنظيـ الم -
 تدعيـ المستفيديف مف وتقديـ الاستشارة ليـ ومرافقتيـ في تنفيذ مشاريعيـ. -
 منح قروض بدوف مكافأة. -
 تبميغ المستفيديف اصحاب المشاريع المؤىمة لمجياز بمختمؼ الاعانات التي تمنح ليـ. -
دفاتر الشروط التي  ضماف متابعة الانشطة التي ينجزىا المستفيدوف مع الحرص عمى احتراـ بنود -

 تربطيـ بالوكالة ومساعدتيـ عند الحاجة لدى المؤسسات والييئات المعنية بتنفيذ مشاريعيـ.
 وعميو فيي مكمفة بما يمي:

 انشاء قاعدة لممعطيات حوؿ الانشطة والمستفيديف مف الجياز. -
تركيب المالي ورصد تقديـ الاستشارة والمساعدة لممستفيديف مف جياز القرض المصغر في مسار ال -

 القروض.
اقامة علاقات متواصمة مع البنوؾ والمؤسسات المالية في اطار التركيب المالي لممشاريع وتنفيذ خطة  -

 التمويؿ ومتابعة انجاز المشاريع واستغلاليا والمشاركة في تحصيؿ الديوف غير المسددة في اجاليا.
يكوف ىدفيا تحقيؽ عمميات الاعلاـ والتحسيس  ابراـ اتفاقيات مع كؿ ىيئة أو مؤسسة أو منظمة -

 ومرافقة المستفيديف مف جياز القرض المصغر في اطار انجاز انشطتيـ وذلؾ لحساب الوكالة.
 ومف اجؿ القياـ بمياميا عمى احسف وجو اف تقوـ بػ:

 الاستعانة باي شخص معنوي أو طبيعي متخصص لمقياـ باعماؿ تساعدىا عمى انجاز مياميا. -
كميؼ مكاتب دراسات متخصصة بانجاز مدونات نموذجية خاصة بالتجييزات ودراسات مونوغرافية ت -

 محمية وجيوية.
تنفيذ كؿ التدابير التي مف شانيا اف تسمح برصد الموارد الخارجية المخصصة لدعـ تحقيؽ اىداؼ  -

 جياز القرض المصغر واستعماليا وفقا لمتشريع والتنظيـ المعموؿ بيما.
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شروط التأىيؿ للاستفادة  2004يناير  22المؤرخ في  15-04د المرسوـ التنفيذي رقـ وقد حد
 مف ىذا القرض كما يمي:

 سنة فما فوؽ. 18اف يكوف السف  -
 اف يكوف المستفيدوف بدوف دخؿ أو ذوي دخؿ ضعيؼ غير مستقر وغير منتظـ. -
 اف تكوف لدييـ اقامة مستقرة. -
 قة بالنشاط المرتقب.اف يكونوا ذوي ميارات ليا علا -
 ألا يكونوا قد استفادوا مف مساعدة أخرى لإحداث الانشطة. -
 :1اف يقدموا مساىمة شخصية بمستوى يطابؽ الحد المبيف كما يمي -

 5 %  مف الكمفة الاجمالية لمنشاط، بعنواف احداث انشطة باقتناء العتاد الصغير والمواد الاولية
اذا كاف المستفيد حائزا شيادة أو وثيقة  % 3ىذا المستوى إلى  اللازمة لانطلاؽ المشروع، ويخفض

 معادلة معترؼ بيا، أو اذا انجز النشاط في منطقة خاصة، أو عمى مستوى الجنوب أو اليضاب العميا.
 10 %  دج بعنواف شراء المواد الاولية. 30.000مف الكمفة الاجمالية التي لا يمكف اف تفوؽ 
 :A.D.S ة وكالة التنمية الاجتماعي -5.3

جواف  29المؤرخ في  232-96انشأت وكالة التنمية الاجتماعية بموجب المرسوـ التنفيذي رقـ 
، وىي ىيئة ذات طابع خاص، تتمتع بالشخصية المعنوية والاستقلالية الإدارية والمالية، وتتولى 1996

مساعدات أو اية وسيمة أخرى الوكالة الترقية والانتقاء والاختيار والتمويؿ الكمي أو الجزئي عف طريؽ ال
 :2ملائمة لما يأتي

 الاعماؿ والتدخلات لفائدة الفئات المحرومة والتنمية الاجتماعية. -
كؿ مشروع اشغاؿ أو خدمات ذات المنفعة الاقتصادية والاجتماعية الاكيدة ويحتوي عمى كثافة عالية  -

 خاص قصد ترقية تنمية الشغؿ. لميد العاممة تقترحيا كؿ جماعة أو مجموعة أو تجمع عمومي أو
 تنمية المؤسسات الصغرى. -

واليدؼ الأساسي لموكالة ىو ايجاد وجمع كؿ المساعدات المالية والتبرعات واليبات ومف كؿ 
نوع سواء كانت ذات طابع وطني أو اجنبي دولي أو متعدد الاطراؼ اللازمة لتحقيؽ ىدفيا الاجتماعي، 
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 مقياس سوق العمل في الجزائر .......................................... د/ كمثوم مسعودي

 
 

105 
 

خمية جوارية  254فرعا جيويا و 11اجؿ القياـ بمياميا فانيا تتوفر عمى اما مف الناحية التنظيمية ومف 
عمى مستوى الولايات، اما متابعة نشاطيا فيكوف عمى عاتؽ وزير التضامف الوطني والاسرة وقضايا 

 .1المرأة
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 في الجزائر الميني برامج الادماج -خامسا
 

 تعريؼ الادماج الميني -1
 طة بالإدماج المينيالمفاىيـ المرتب -2
 برامج الادماج الميني لحاممي الشيادات -3
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 الادماج الميني:تعريف  -1
اف مصطمح الادماج الميني يستخدـ في العديد مف المجالات المعرفية منيا عمـ الاقتصاد وعمـ 

فكيكو، الاجتماع ... الخ، وىو يدخؿ في نطاؽ التشغيؿ والتوظيؼ، وتعريؼ ىذا المصطمح يجبرنا عمى ت
فيو مف المصطمحات المركبة، يتكوف مف مصطمحيف ىما: الادماج والميني، وفيما يمي تعريؼ ىذا 

 المصطمح: 
" الذي يعني في المغة العربية " دمج  دمجكممة ادماج مشتقة مف الفعؿ الثلاثي الصحيح "  لغويا

عمى الشيء: اجتمعوا. ودامجو عمييـ الامر يدمج دموجا: استقاـ. وأمْرٌ دُماجٌ ودِماجٌ: مستقيـ. وتدامجوا 
دِماجا: جامعو. وصُمحٌ دِماجٌ: محكـ قوي. وادمج الحبؿ: اجاد فتمو وقيؿ: احكـ فتمو في دقة. ودمجت 
الماشطة الشعر دمجا، وادمجتو: ضفرتو، ورجؿ مدمج ومندمج: مداخؿ كالحبؿ المحكـ الفتؿ. ... 

وعميو ، 1الشيء ادِماجاً واندمج اندماجا اذا دخؿ فيو " والدُموجُ: دخوؿ الشيء في الشيء. ... وادًمج في
 يمكف القوؿ اف الادماج الميني لغة يعني الدخوؿ في عمؿ ما.

عمى انو " دمج فئات معينة مف السكاف الذيف لدييـ صعوبة في العثور  فريدريك دلكورتعرفو 
 . 2ة طويمة( ..."عمى عمؿ ) الشباب، الغير حامميف لمشيادات، المعوقيف والبطاليف لفتر 

ىذا التعريؼ حدد الادماج الميني بوجو عاـ، ولـ يدخؿ في التفاصيؿ الجزئية لو، كما حدد 
الفئات المعنية بعممية الادماج الميني وىـ: الشباب والغير حامميف لمشيادات والمعوقيف والذيف يعانوف مف 

الشيادات، فيو يعتبر اف حاممي  البطالة لمدة طويمة، وحسبو اف الادماج الميني لا يعنى بحاممي
 الشيادات يتحصموف عمى شغؿ فور تخرجيـ.

كما يعني " فترة أو مرحمة تمي مباشرة عممية التوظيؼ والتي تحدد مدى الملائمة بيف الموظؼ 
الجديد والمنصب الشاغر، وعمييا يتقرر بقاؤه أو مغادرتو أو التحاقو بمنصب أخر اكثر تلاؤما ومؤىلاتو 

وتتعمؽ فترة الادماج بالتوظيؼ الخارجي اكثر مف التوظيؼ الداخمي الذي يأخذ شكؿ تنقلات  ومياراتو،
 .3عمودية أو أفقية "

                                                           
 .1419 ص  .مصر .دار المعارؼ .16الجزء  .المجمد الثاني .لسان العرب .ابف منظور - 1

2
 - frederic delacourt (2011). dictionnaire des termes du travail . édition de vecchi s a paris. p   98. 

اطروحة دكتوراه العموـ في عمـ الاجتماع تنظيـ وعمؿ  .وضعية الخريج الجامعي في المؤسسة الصناعية (.2010بوزيد نجوى ) - 3
 .74 ص  .الجزائر .باتنة .جامعة الحاج لخضر .كمية العموـ الاجتماعية والعموـ الاسلامية .قسـ عمـ الاجتماع .غير منشورة
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كما يقصد بالادماج " فترة لمتمرف والاعتياد )التعود( عمى مجموع النشاطات المسندة والتي تتعمؽ 
 .1"العلاقاتي والزملاء وىو الجانببالجانب التقني لمنصب عمؿ، وكذا مجموع العلاقات مع باقي العامميف 

عمى ضوء التعاريؼ السابقة يمكف وضع التعريؼ الاجرائي لمصطمح الادماج الميني والذي 
عمى ضوئو تتضح حدود الدراسة ومجالاتيا، والذي يعني " تمؾ المرحمة التي تمي مباشرة مرحمة التكويف، 

كويف الميني في منصب عمؿ، حيث تتوافؽ وتعنى بتشغيؿ خريجي المعاىد الوطنية المتخصصة في الت
إلى الاستقرار  شيادتيـ ومستواىـ وتخصصيـ مع متطمبات الوظيفة التي يشغمونيا، مما يؤدي بيـ

 ".الميني
 المفاىيم المرتبطة بالادماج الميني: -1

يعتبر مصطمح الادماج الميني كغيره مف المصطمحات التي ترتبط مع بعض المفاىيـ الأخرى، 
التي تنتمي إلى مجاؿ التوظيؼ والتشغيؿ، وسنحاوؿ في ىذا العنصر أف نقؼ عند حدود خاصة تمؾ 

 بعض المفاىيـ المرتبطة بيذا المصطمح.
 :التشغيل -1.2

ويعرؼ ايضا عمى انو " الوظيفة أو الحرفة أو الصناعة أو كؿ ما يقوـ بو الفرد في الحياة 
 .2الاجتماعية مف عمؿ يشغمو "

 .3نو " كؿ نشاط يقدـ موردا معينا لمفرد الذي يقوـ بو "أتشغيؿ عمى الفيعرؼ  بيار بورديوأما 
كما يقصد بو " تمكيف الشخص مف الحصوؿ عمى عمؿ والإشتغاؿ بو، وىو يعنى تحقيؽ المنزلة 

 .4كموظؼ أو كعامؿ مدرج اسمو في كشؼ الماىيات والأجور " الاجتماعية
 التوظيف: -2.2

اممة اللازمة لادارة المؤسسة، واختيار افراد ىذه القوى يعرؼ التوظيؼ عمى انو " تعبئة القوى الع
وتدريبيا ووضعيا في المكاف الملائـ ليا، بقصد الوصوؿ إلى الانتاج الانسب، وتوفير شروط وظروؼ 

                                                           
 .74 ص  .المرجع السابؽ .بوزيد نجوى - 1
 .494 ص  .القاىرة .الييئة المصرية العامة لمكتاب .معجم العموم الاجتماعية .(1975ابراىيـ مذكور ) - 2
 ص  .بيروت .منشورات عويدات .1ط .ترجمة: بولاند عما نوبؿ .رسالة في سوسيولوجيا العمل .(1985جورج فريدماف واخروف ) - 3
11. 
4 جتماعية والاقتصادية لعممية التسريح في ظل سياسات التشغيل داخل الآثار الا (.2002-2001)سامية بف رمضاف  - 

 .23 ص  .الجزائر .جامعة الحاج لخضر باتنة .رسالة ماجستير عمـ الاجتماع تنظيـ وعمؿ .المؤسسات الجزائرية
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العمؿ الملائمة لمعامميف بالمؤسسة ليستمروا في اداء مياميـ بسرعة وكفاية واقتصاد، وكذلؾ تحديد 
 .1، ووضع نظـ العلاوات والترقيات "الأجور والمياـ المناسبة

كما يعرؼ عمى انو " سموؾ تنتيجو منظمة ما، قصد استقطاب يد عاممة لشغؿ مناصب عمؿ 
 . 2شاغرة او اضافية، ويكوف ذلؾ مرتبطا بالحالة السياسية والاقتصادية لمبلاد "

 عقد العمل: -3.2
د إيجار الخدمات أو إيجار "يعتبر مصطمح العمؿ جديدا نوعا ما حيث يعرؼ فيما مضى بعق

 .3الأشخاص"
كما يعرؼ عقد العمؿ عمى انو " اتفاؽ يمتزـ بموجبو احد الاشخاص العمؿ لحساب شخص اخر 
صاحب العمؿ، وتحت اشرافو وادارتو وتوجييو لمدة محدودة او غير محدودة مقابؿ اجر معيف ومحدد 

 .4سمفا "
اقديف باف يعمؿ في خدمة المتعاقد الاخر ويعرؼ ايضا عمى انو " عقد يتعيد فيو احد المتع

 .5وتحت ادارتو واشرافو، مقابؿ اجر يتعيد بو المتعاقد الاخر "
ومف خلاؿ ىذه التعاريؼ يمكف تعريؼ عقد العمؿ عمى انو اتفاؽ يمتزـ بموجبو أحد الأشخاص 

 بالعمؿ لحساب شخص آخر صاحب عمؿ وتحت إشرافو مقابؿ اجر يدفعو صاحب العمؿ.
 لادماج الميني لحاممي الشيادات: برامج ا -3

بما اف موضوع البحث يدور حوؿ التكويف والإدماج المينييف، وبما اف الدراسة الميدانية عمى 
خريجي المعيد الوطني المتخصص في التكويف الميني فاننا سنركز في ىذا الجزء عمى البرامج المقدمة 

تخصصة في التكويف الميني، والتي تنوعت حسب لحاممي شيادة تقني سامي خريجي المعاىد الوطنية الم
 الجيات التي تبنتيا، وفيما يمي ىذه البرامج:

 

                                                           
 .195 ص  .الاسكندرية .مؤسسة شباب الجامعة .ادارة الافراد والعلاقات الانسانية (.1998عادؿ حسف ) - 1
 .196 ص  .المرجع السابؽ - 2
 .94 ص  .مرجع سابؽ .نخبة مف الاساتذة المصرييف - 3
 ص  .الجزائر .ديواف المطبوعات الجامعية .2ج .التنظيم القانوني لعلاقات العمل في التشريع الجزائري (.1998أحمية سميماف ) - 4
15. 
 .13 ص  .بيروت .منشورات الحمبي .المجمد الأوؿ .وسيط في شرح القانون المدني الجديدال (.2000عبد الرزاؽ السنيوري )  - 5
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 :C.P.Eبرنامج عقود ما قبل التشغيل  -1.3
انشأ  1996سبتمبر مف سنة  08المؤرخ في  295-96بناءا عمى المرسوـ التنفيذي رقـ 

المؤرخ  402-98مرسوـ التنفيذي رقـ البرنامج الوطني لعقود التشغيؿ الاولية، وحددت شروط تنفيذه في ال
، وقد انشأ ىذا البرنامج خصيصا لمشباب الحاصميف عمى شيادات التعميـ 1998ديسمبر مف سنة  02في 

 :1العالي والتقنييف الساميف المتخرجيف مف المعاىد الوطنية لمتكويف، المذيف تتوفر فييـ الشروط التالية
 .اف يكونوا مف جنسية جزائرية 
  سنة. 35إلى  19ح اعمارىـ مف اف تتراو 
 .اف يكونوا معفييف مف التزامات الخدمة الوطنية 
 .اف يكونوا مف طالبي التشغيؿ لأوؿ مرة 

وقد حددت مدة عقد التشغيؿ الاولي بسنة واحدة ويمكف تمديدىا استثنائيا مرة واحدة لمدة ستة 
تحممو الدولة، عمى اف يعوض اشير، بطمب مف المستخدـ، لكف بتخفيض مستوى الاجر الشيري الذي ت
عمى الاقؿ مف الاجر  % 80ىذا التخفيض بمساىمة مف المستخدـ بحيث يصبح الاجر يساوي 

 المخصص لمعامؿ الذي يشغؿ منصبا مماثلا، وقد حددت مستويات الاجر كما يمي:
 الفترة الابتدائية المحددة بسنة واحدة: -

  دج لمشير. 4.500يتقاضى التقنيوف الساموف 
 فترة التمديد المحددة بستة اشير: -

  دج لمشير. 3.000يتقاضى التقنيوف الساموف 
وقد نص المرسوـ التنفيذي السالؼ الذكر عمى اف الصندوؽ الوطني لدعـ تشغيؿ الشباب 

، ومف خلاؿ ىذا البرنامج يستفيذ % 7يتحمؿ حصة رب العمؿ في الضماف الاجتماعي المحددة بػ 
ت خلاؿ الفترة الابتدائية المحددة بسنة مف نظاـ التعويضات الذي يتحممو الشباب الحامميف لمشيادا

المستخدـ والمطبؽ عمى المستخدميف الذيف يشغموف نفس منصب العمؿ، كما يمكف اف توافؽ الييئة 
المستخدمة عمى اجر اضافي لفائدة الشباب حاممي الشيادات، ويمتزـ المستخدـ في حالة تمديد العقد بعد 

 دة الادماج بابراـ عقد عمؿ مع الشاب حامؿ الشيادة لمدة لا تقؿ عف السنة.انتياء م

                                                           
 1996سبتمبر مف سنة  08المؤرخ في  295-96المرسوـ التنفيذي رقـ  - 1
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اما بالنسبة لتمويؿ البرنامج فقد كمؼ بو الصندوؽ الوطني لدعـ تشغيؿ الشباب، اما التنفيذ 
فيكوف مف خلاؿ ابراـ اتفاقيات سنوية بيف الوكالة الوطنية لدعـ تشغيؿ الشباب ووكالة التنمية الاجتماعية، 

يتـ تسييره محميا عف طريؽ مندوبية تشغيؿ الشباب، بحيث يتـ ابراـ عقد التشغيؿ الاولي بيف الييئة و 
المستخدمة ومندوب تشغيؿ الشباب والشاب، ىذا الاخير الذي يقوـ بالتسجيؿ اولا لدى الوكالة المحمية 

مشباب المسجميف عمى مستواىا لمتشغيؿ التي تقوـ بدورىا بتسميمو شيادة التسجيؿ وارساؿ القوائـ الاسمية ل
 إلى مندوبية تشغيؿ الشباب.

يستفيد المستخدميف المستقبميف لمشباب حاممي الشيادات مف عدة امتيازات مع تقييد ىذه الأخيرة 
 :1ببعض الالتزامات نذكر منيا

  اعفاء المستخدـ مف دفع اجور المستفيديف مف عقود ما قبؿ التشغيؿ طواؿ فترة العقد الاولية
شيرا، وفي حالة التمديد التي تكوف بطمب مف المستخدـ يمتزـ ىذا الاخير بتوقيع  12لمقدرة بػ وا

 عقد مع المستفيد لمدة سنة عمى الاقؿ
  مزايا جبائية وشبو جبائية مرتبطة بتوظيؼ الشاب حامؿ الشيادة، بشكؿ دائـ وظمؾ وفقا لاحكاـ

 القانوف
  مف عقد ما قبؿ التشغيؿعمى المستخدـ احتراـ تخصص الشاب المستفيد 
 عمى المستخدـ تسميـ شيادة عمؿ لمشاب المستفيد بعد انقضاء مدة العقد 
  في حالة توظيؼ عدد كبير مف حاممي الشيادات لدى مستخدـ واحد، فالمستخدـ لا تقبؿ منو نسبة

 % 20الفشؿ في ادماج ىؤلاء لا بنسبة 
 نقضاء.الييئات التي لـ يسبؽ ليا واف منحت فرص توظيؼ بعد ا 

 :D.A.I.Pجياز المساعدة عمى الادماج الميني  -2.3
تـ انشاء جياز  2008افريؿ  19المؤرخ في  126-08بناءا عمى المرسوـ التنفيذي رقـ 

 :2المساعدة عمى الادماج الميني، حيث حدد الاطار العاـ لو، وييدؼ ىذا الجياز إلى
 تشجيع الادماج الميني لمشباب طالبي العمؿ المبتدئيف. 

                                                           
ة كمي .اطروحة دكتوراه العموـ غير منشورة .سياسة التشغيل في ظل التحولات الاقتصادية بالجزائر (.2010ايت عيسى عيسى ) - 1

 .304 ص  .الجزائر .3جامعة الجزائر .العموـ الاقتصادية وعموـ التسيير
 2008افريؿ  19المؤرخ في  126-08المرسوـ التنفيذي رقـ  - 2
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  تشجيع كافة اشكاؿ النشاط والتدابير الأخرى الرامية إلى ترقية تشغيؿ الشباب، لا سيما عبر برامج
 تشغيؿ وتوظيؼ. –تكويف 

وحسب ىذا المرسوـ فاف الجياز وجو إلى ثلاث فئات مف طالبي العمؿ المبتدئيف، وعميو اتخذت 
 عقود الادماج ثلاث اشكاؿ كما يمي:

 :اممي الشيادات موجو إلى فئة الشباب حاممي شيادات التعميـ العالي عقد ادماج ح العقد الأول
 والتقنييف السامييف خريجي المؤسسات الوطنية لمتكويف الميني.

 :عقد ادماج ميني موجو إلى فئة الشباب خريجي التعميـ الثانوي لمتربية الوطنية  العقد الثاني
 .ومراكز التكويف الميني أو الذيف تابعوا تربصا مينيا

 :ادماج موجو إلى فئة الشباب بدوف تكويف أو تأىيؿ. –عقد تكويف  العقد الثالث 
وينصب المستفيدوف مف عقود ادماج حاممي الشيادات وعقود الادماج الميني لدى المؤسسات 

ادماج في ورشات  –العمومية والخاصة والمؤسسات والادارات العمومية، المستفيدوف مف عقود تكويف 
تمفة التي تبادر بيا الجماعات المحمية ومختمؼ قطاعات النشاط أو لدى حرفييف معمميف الاشغاؿ المخ

 لمتابعة تكويف، وقد حددت مدة العقد كما يمي:
 .سنة واحدة غير قابمة لمتجديد في القطاع الاقتصادي 
  سنة واحدة قابمة لمتجديد مرة واحدة بناءا عمى طمب المستخدـ في قطاع المؤسسات والادارات

 لعمومية.ا
 .سنة واحدة غير قابمة لمتجديد بالنسبة لمتكويف لدى الحرفييف المعمميف 

ومقابؿ الاستفادة مف ىذا الجياز يتعيف عمى الشباب المدمجوف بعض الالتزامات التي تقع عمى 
 عاتقيـ كما يمي:

 جديد إلا في  الالتزاـ بانياء مدة الادماج المحددة في العقد، ولا يمكنيـ الاستفادة مف عقد ادماج
 حالة فسخ العقد لاسباب مبررة خارجة عف ارادتيـ.

 .احتراـ النظاـ الداخمي لمييئة المستقبمة 
 .لا يمكف لممستفيديف مف عقد ادماج اف يفسخوا العقد دوف اسباب مبررة قانونا 

شر كما اما شػروط الاستفػادة مف عقػود الادمػاج فقد حددىا المرسوـ التنفيذي في المادة الثالثة ع
 يمي:
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 .الجنسية الجزائرية 
  سنة. 35سنة إلى  18السف مف 
 .تسوية وضعيتيـ اتجاه الخدمة الوطنية بالنسبة لمذكور 
 .حائزيف عمى الشيادات ومثبتيف لمستواىـ التعميمي والتأىيمي والمؤىلات المينية 
 قامتيـ.مسجميف كطالبي عمؿ مبتدئيف لدى الوكالة المحمية لمتشغيؿ الموجودة في مكاف ا 
 :P.I.Dجياز الادماج الاجتماعي لمشباب حاممي الشيادات  -3.3

تـ انشاء جياز  2008افريؿ  30المؤرخ في  127-08بناءا عمى المرسوـ التنفيذي رقـ 
الادماج الاجتماعي لمشباب حاممي الشيادات، والمتمثميف في خريجي الجامعات والحائزيف شيادة تقني 

عمومية أو الخاصة المعتمدة، خاصة حاممي الشيادات بدوف دخؿ وفي ساـ مف مؤسسات التكويف ال
وضعية ىشة أو بدوف نشاط أو ذوي اعاقات، وتخضع استفادتيـ مف الجياز إلى التسجيؿ لدى مصالح 
مديرية النشاط الاجتماعي لمولاية، وذلؾ بايداع ممؼ مقابؿ وصؿ استلاـ يقدـ لممعني، وييدؼ ىذا الجياز 

 : 1إلى
 الاجتماعي لمشباب حاممي الشيادات. الادماج 
  ترقية نشاطات التنمية ذات المصمحة المحمية، لا سيما في المناطؽ أو المجالات ذات التغطية

 غير الكافية أو غير المستغمة.
 .محاربة الفقر والاقصاء والتيميش 

حيث يغطي ىذا الجياز مجالات متعددة منيا: مجالات النشاطات ذات المنفعة العامة 
الاجتماعية، لا سيما حماية البيئة والنشاطات المرتبطة بالتراث المادي وغير المادي والفلاحة والصناعة و 

التقميدية والسياحة والثقافة والخدمات وكذا ترقية الميارات وتطوير النشاطات ذات المصمحة المحمية، حيث 
لدى المؤسسات والادارات العمومية  يدمج المستفيدوف مف الجياز في نشاطات توافؽ شياداتيـ أو تأىيميـ

وكذا الييئات والمؤسسات والمنظمات العمومية أو الخاصة لكؿ قطاعات النشاط، ويستفيد الشباب حاممو 
الشيادات المدمجوف في الجياز مف أداءات التأمينات الاجتماعية في مجاؿ المرض والامومة وحوادث 

 يـ المعموؿ بيما. العمؿ والامراض المينية طبقا لمتشريع والتنظ
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اما شروط الاستفادة مف جياز الادماج الاجتماعي فقد حددىا المرسوـ التنفيذي في المادة 
 السابعة كما يمي:

 .الجنسية الجزائرية 
  سنة. 35و 19البالغيف ما بيف 
 .بدوف دخؿ 
 .اثبات وضعيتيـ اتجاه الخدمة الوطنية بالنسبة لمذكور 
  بة.تقديـ الشيادات والاجازات المطمو 

اما بالنسبة لمدة الادماج فقد حدد بسنة واحدة قابمة لمتجديد مرة واحدة، ويتقاضى خلاليا 
المستفيدوف مف الجياز منحة الادماج الاجتماعي لمشباب حاممي الشيادات، وقد حددت في المادة 

 السادسة عشر كما يمي:
  دج شيريا. 8.000يتقاضى التقنيوف الساموف منحة قدرىا 

نح الشباب حاممي الشيادات قبؿ فترة الادماج أو بعدىا تعويض شيري مبمغو كما يمكف م
دج عندما يكونوف مسجميف لمتابعة تكويف تاىيمي في مؤسسات تكويف معتمدة يسمح بادماجيـ  2.500

 الاجتماعي لمدة ستة اشير، حيث تدفع ىذه المنحة مرة واحدة لمشاب الحاصؿ عمى شيادة.
ابعة المستفيديف وتقييـ الجياز ومراقبتو وتنفيذه فقد اوكمت ىذه الميمة اما مف حيث التسيير ومت

لوكالة التنمية الاجتماعية بالاتصاؿ مع مديرية النشاط الاجتماعي لمولاية، وتتحدد العلاقات بينيما بموجب 
 اتفاقية. 

تقع عمى  ومقابؿ الاستفادة مف ىذا الجياز يتعيف عمى الشباب المستفيديف بعض الالتزامات التي
 :1عاتقيـ كما يمي

 .انياء فترة الادماج طبقا لمعقد 
 .احتراـ النظاـ الداخمي لمييئة المستقبمة 
 .التصريح لمصالح مديرية النشاط الاجتماعي لمولاية في حالة حصوليـ عمى شغؿ 

 اما مف جانب الييئة المستقبمة لمشباب المدمجيف فيتعيف عمييا ما يمي:
  للادماج الاجتماعي لمشباب المستفيديف.توفير الشروط الملائمة 
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 .مرافقة الشباب المستفيديف خلاؿ فترة الادماج وتأطيرىـ 
  اخطار مديرية النشاط الاجتماعي لمولاية ووكالة التنمية الاجتماعية والمستفيد في حالة فسخ العقد

 مف جانبيا، في اجؿ شير واحد قبؿ تاريخ فسخ العقد.
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 تمييد
ضراب كآخر حؿ بعد استنفاذ جميع الاجراءات والطرؽ الودية والعلاجية الإ العماؿ إلىيمجأ 

ليو يكوف وفؽ إضراب حؽ كفمو الدستور الجزائري إلا أف المجوء لتسوية النزاع، وعمى الرغـ مف أف الإ
 عقوبات تسمط عمى المضربيف. إلىإذا لـ تحترـ قد تؤدي  ،قانونيةأطر 

 تعريف الاضراب: -1
الاضراب في العرؼ يقصد بو الكؼ عف عمؿ ما، أو الإعراض عف الشيء بعد الإقباؿ 
عميو، أو امتناع العماؿ عف الاستمرار في العمؿ احتجاجا عمى أمر ما، كما يقصد بو توقؼ عف العمؿ 

العماؿ وبصفة جماعية مف أجؿ بموغ يعض الأىداؼ، كالحصوؿ عمى أجور أحسف مف قبؿ مجموعة مف 
 1أو ظروؼ عمؿ أليؽ، أو لمقاومة اقتراحات قدمتيا الإدارة لإحداث تغييرات لا يوافقوف عمييا

في معاني متعددة منيا الإضراب واليجوـ  Strikeوفي المغة الانجميزية تستخدـ كممة 
لضغط، وذلؾ لأسباب تاريخية، أما في المغة الفرنسية الإضراب يطمؽ عميو والحرؽ والسرقة والتأثير وا

Grève  وىو اسـ لساحة ينتظر فييا العماؿ العاطموف عف العمؿ لمحصوؿ عمى وظيفة في مقياىـ عمى
ضفاؼ نير السيف في باريس، أو عندما لا يمكنيـ الانسجاـ أو التفاىـ مع صاحب العمؿ، ويغادروف 

  2الساحة عمى ضفاؼ النير لمناقشة مشكمتيـ مع صاحب العمؿ مكاف العمؿ إلى
عمى أنو "التوقؼ الجماعي عف مزاولة العمؿ مف طرؼ جميع العماؿ أو  بشير ىدفيو يعرف

بعضيـ، بقصد إجبار صاحب العمؿ عمى تمبية مطالبيـ المينية، ومف ثـ فإف القرارات والتصرفات الفردية 
ف العمؿ، أو ترؾ منصب العمؿ، تعتبر تصرفا انفراديا غير مشروع التي تصدر عف العامؿ بالتوقؼ ع

 3تحقيؽ غرض مشترؾ" إلى لأنيا لا تسعى 
التابع لمنظمة العمؿ الدولية فيعرفو عمى أنو "عممية التوقؼ عف  المركز الدولي لمتدريب أما

عدة منشآت، العمؿ أو الانسحاب منو بشكؿ مؤقت تدبرىا مجموعة مف عماؿ منشأة معينة أو عماؿ 
بيدؼ التعبير عف إحدى المخاوؼ أو الاىتمامات أو لفرض مطالب معينة، كأمور تتعمؽ بظروؼ العمؿ 
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)الأجور، ساعات العمؿ، فترة العمؿ( والأمف الوظيفي، وقد يكوف الإضراب شاملا بأف يتوقؼ العمؿ 
 1برمتو، أو جزئيا كأف يرفض العماؿ العمؿ الإضافي"

عمى أنو "امتناع عف العمؿ، بصفة جماعية ومنظمة، بقصد  ورمحمد حسين منصويعرفو 
حمؿ أصحاب الأعماؿ عمى تحقيؽ مطالبيـ فيما يتعمؽ بشروط العمؿ، فالإضراب يعد مف أىـ الوسائؿ 

 2التي يمجأ إلييا العماؿ لمضغط عمى أصحاب الاعماؿ ومساومتيـ لموصوؿ إلى مطالبيـ"
مع إثبات الحضور  ،داء العمؿأؼ الجماعي عف التوق ىوضراب الإ وعميو يمكف القوؿ أف

، ويكوف معمنا مسبقا وبالتنسيؽ مع جميع تيـ العماؿ بغية تحقيؽ مجموعة مف المطالب ،في مكاف العمؿ
 .، ويعتبر وسيمة لمضغط عمى صاحب العمؿ مف أجؿ تحقيؽ المطالبالعماؿ

 خطوات اجراء الاضراب: -2
في إضراب دوف اشعار مسبؽ لمييئة  حواؿ دخوؿ العماؿلا يمكف بأي حاؿ مف الأ

المتعمؽ  02 – 90 رقـ المستخدمة، وقد حدد المشرع الجزائري خطوات اجراء الاضراب وفقا لمقانوف
 :3بالوقاية مف النزاعات الجماعية في العمؿ وتسويتيا وممارسة حؽ الاضراب كما يمي

 موافقة العمال: -1.1
يجب اعلاـ ممثمو العماؿ والمستخدـ( عمؿ )والنزاع بيف طرفي علاقة ال بعد استمرار الخلاؼ

 :العماؿ بكؿ حيثيات الموضوع وذلؾ مف خلاؿ بعض الاجراءات ىي
 اعلاـ المستخدـ بعقد جمعية عامة -
جمعية عامة في مواقع العمؿ ويشترط في الحضور نصؼ عدد العماؿ  إلى استدعاء العماؿ  -

 قؿالذيف تتكوف منيـ جماعة العمؿ عمى الأ
بما توصمت اليو الاجراءات الودية التي تـ اجراؤىا وتحديد النقاط المتفؽ عمييا وكذا  اعلاـ العماؿ -

 النقاط المختمؼ او المتنازع حوليا
 البت في احتماؿ التوقؼ الجماعي عف العمؿ -
 رد الييئة المستخدمة إلى الاستماع  -
 اجراء الاقتراع السري لمموافقة عمى الاضراب -
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 اضرةالموافقة تكوف بالأغمبية الح -
 الاشعار المسبق: -2.2

بعد الانتياء مف عقد الجمعية العامة والتي يتـ فييا الموافقة بأغمبية العماؿ عمى الاضراب 
 يتـ:

 08الاتفاؽ عمى مدة الاشعار المسبؽ بالإضراب عف طريؽ المفاوضة، والتي لا يمكف أف تقؿ  -
 أياـ

 ايداع طمب الاشعار المسبؽ بالإضراب لدى المستخدـ -
 ية العمؿ المختصة اقميميا بالإشعار المسبؽ بالإضراباعلاـ مفتش -
التزاـ المستخدـ وممثمو العماؿ بضماف الامف والمحافظة عمى المنشآت والاملاؾ مف خلاؿ تعييف  -

 عماؿ يتكفموف بيذه المياـ
 الدخول في الاضراب: -3.2

فؽ عميو ضراب حسب ما اتإيدخؿ العماؿ في  ،بعد انتياء مدة الاشعار المسبؽ بالإضراب
 دنى مف الخدمة يمتزـ بيا العماؿ، وخلاؿ مدة الاضراب:أمع ضماف حد  ،في الجمعية العامة

 يمنع التوظيؼ قصد استخلاؼ العماؿ المضربيف -
يمنع تسميط اي نوع مف العقوبات عمى العماؿ بسبب مشاركتيـ في اضراب قانوني احترـ الشروط  -

 المنصوص عمييا 
 ية العمؿ عف طريؽ التيديد او العنؼ او الاعتداءيعاقب القانوف عمى عرقمة حر  -
 يمنع العماؿ المضربوف عف احتلاؿ المحلات المينية لممستخدـ -
 تقديـ خدمة اجبارية في القطاعات التالية: -

 المستشفيات والمصالح الاستعجالية وتوزيع الادوية 
 مصالح الشبكة الوطنية لممواصلات السمكية واللاسمكية والاذاعة والتمفزة 
 مصالح الكيرباء والغاز والمواد البترولية والماء وما يرتبط بيا مف نقؿ وتوزيع 
 مصالح البمدية لرفع القمامة 
 مصالح المراقبة الصحية النباتية والحيوانية في الحدود والمطارات والموانئ 
 المصالح البيطرية العامة والخاصة 
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 مصالح التطيير 
 كة المواصلات السمكية واللاسميكةمصالح انتاج الطاقة المخصصة لتزويد شب 
  مصالح سير مراكز العبور في المواصلات السمكية واللاسميكة الوطنية وصيانة الشبكة

 الوطنية للاشارة
 مصالح العلاقات المالية مع الخارج في البنؾ والبنوؾ العمومية 
 مصالح انتاج المحروقات ونقميا عبر الشحف والنقؿ الجوي وبيف السواحؿ 
 لشحف والتفريغ بالمطارات والميناء ونقؿ المنتوجات الخطيرة والسريعة التمؼ او مصالح ا

 المرتبطة بحاجيات الدفاع الوطني
 المصالح المرتبطة بأمف وسائؿ النقؿ 
  مصالح النقؿ والمواصلات السمكية واللاسميكة المرتبطة بحماية الارواح وعمميات الشحف

 وانقاذ السفف مباشرة
 ابرمصالح الدفف والمق 
 مصالح مراقبة المرور الجوي 
 مصالح كتابة الضبط في المجالس والمحاكـ 

 :1أشكال الاضراب -3
 عناؾ عدة اشكاؿ او اساليب للإضراب يمكف اف يتخذىا العماؿ، تتمثؿ فيما يمي:

 الاضراب التقميدي: -1.2
يعتبر مف اكثر الاساليب انتشارا، وىو التوقؼ الجماعي عف العمؿ مع اتباع كؿ الخطوات 

 مذكورة سابقا مع ضماف حد ادنى مف الخدمةال
 الاضراب بالتناوب )الجزئي(: -2.3

ويتطمب ىذا النوع مف الاضراب تنظيما دقيقا، لأنو يقوـ عمى اضراب فئة مف العماؿ بعد 
 الاخرى حسب تخصصيا في العمؿ

 الاضراب المتكرر والقصير: -3.3
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ف العمؿ لمدة ساعة او ويكوف بالبدء المتأخر عف العمؿ، او البدء في الوقت والتوقؼ ع
 ساعتيف

 الاضراب البطيء: -4.3
ويتعمؽ ىذا الاضراب بوتيرة الانتاج، حيث يتـ بتخفيض في وتيرة الانتاج بشكؿ ارادي 

 وممموس
 الاضراب الايجابي أو المبالغة في النشاط: -5.3

 وىذا النوع مف الاضراب يتعمؽ ايضا بوتيرة الانتاج، حيث يتـ بالزيادة المفرطة في الانتاج
 قطاعات الممنوعة من الاضراب:ال -4

بالوقاية مف النزاعات الجماعية في والمتعمؽ  02 – 90مف القانوف رقـ  43حسب المادة 
الاضرار بحياة  إلى العمؿ وتسويتيا وممارسة حؽ الاضراب فإف المجالات والنشاطات التي يؤدي توقفيا 

مخطر يمنع فييا الاضراب، وتتمثؿ ىذه أو أمف أو صحة الموانيف أو الاقتصاد الوطني كما قد يعرضو ل
 :1النشاطات
 القضاة 
 الموظفيف المعينيف بمرسوـ أو الموظفيف الذيف يشغموف مناصب في الخارج 
 أعواف مصالح الأمف 
 الأعواف الميدانيف العامميف في مصالح الحماية المدنية 
  ف الخارجيةأعواف مصالح استغلاؿ شبكات الاشارة الوطنية في وزارتي الداخمية والشؤو 
 الأعواف الميدانييف العامميف في الجمارؾ 
 عماؿ المصالح الخارجية لإدارة السجوف 
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 البطالة -سابعا

 تعريؼ البطالة -1
 أنواع البطالة -2
 احصاءات حوؿ البطالة في الجزائر -3
 اسباب البطالة في الجزائر -4
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 تعريف البطالة: -1
راغب فيو مع قدرتو عميو في مينة تتفؽ مع تعرؼ البطالة بأنيا " عدـ توفر العمؿ لشخص 

  ،1استعداده نظرا لحالة سوؽ العمؿ، وتحدده نسبة العماؿ المتعطميف قياسا إلى مجموع الأيدي العاممة  "
 وعميو فالبطالة تخص الشخص الراغب في العمؿ رغـ بحثو عميو.

عمى العمؿ والذيف  وتعرؼ بأنيا " حالة عدـ الاستخداـ التي تستند إلى الأشخاص القادريف
 .2ليست ليـ فرص سانحة وىي مف مظاىر التخصص في الإنتاج "

كما تعرؼ عمى انيا " ظاىرة اجتماعية تعبر عف العمالة الناقصة، وتتجسد في التفاوت بيف 
العمؿ وسوؽ الانتاج، تقوـ ىذه الظاىرة عمى كوف شريحة مف السكاف القادريف عمى العمؿ ولا تجد عملا 

 .3ليا "
 نواع البطالة:أ -2

لا يشكؿ العاطميف عف العمؿ فئة متجانسة، وذلؾ لوجود اختلافات بينيـ سواء مف حيث الجنس 
أو السف أو المستوى الدراسي أو المؤىؿ العممي ... الخ، لذلؾ تعددت أنواع البطالة، فمنيـ مف يقسميا 

يقسميا عمى أساس العمر عمى أساس الجنس ومنيـ مف يقسميا عمى أساس الريؼ أو الحضر ومنيـ مف 
... إلى غير ذلؾ مف الاسس، وقد اتفقت اغمب دراسات الباحثيف سواء الاقتصادييف أو الاجتماعييف 
الذيف تناولوا ظاىرة البطالة عمى اف أنواع البطالة ليست ثابتة أو نيائية، بؿ ىي متغيرة ومتجددة باستمرار 

تصنيؼ المتبع في كؿ دراسة، كما يمكف تقسيميا وفقا لمدة تبعا لاىتمامات الباحثيف، وبناءا عمى معيار ال
يمكف تقسيـ البطالة حسب  ابوبكر محمد العيدروس وحسب البطالة التي تعانييا الفئات المتعطمة،

  4التصنيفات التالية:
 
 

                                                           
 .94 ص  .مرجع سابؽ .أحمية سميماف - 1
 .494 ص  .سكندريةالا .دار المعرفة الجامعية .الاجتماعقاموس عمم  (.1990) عاطؼ غيث - 2
 .06 ص  .2003 .بحث في مشكمة بطالة المتعمميف في الوطف العربي .عندما يكون التعميم سببا في البطالةحميد الياشمي:  -3

 www.nashiri.netنقلا عف الموقع:   .كتاب الكتروني
 يؽر ف اعداد وتدقيؽ .عمي عوض حمودة شراب اشراؼ .1ط .بطالة مشكلات وحمولقصة ال (.2013ابو بكر محمد العيدروس ) - 4

 مكة المكرمة. .مكتبة الممؾ فيد الوطنية .بيد عمؿ يدا

http://www.nashiri.net/


 مقياس سوق العمل في الجزائر .......................................... د/ كمثوم مسعودي

 
 

124 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 نواع البطالة( يوضح رسم تخطيطي لتصنيفات وا11شكل رقم )
 المصدر: تصميم الباحثة استنادا الى ابو بكر محمد العيدروس

 التصنيف الأول حسب نمط التشغيل:  -1.2
ووفقا ليذا التصنيؼ تقسـ البطالة إلى ثلاثة أنواع ىي: البطالة السافرة أو الصريحة والبطالة 

 الجزئية أو نقص التشغيؿ والبطالة المقنعة او المستترة.
 ة السافرة أو الصريحة: البطال -أ

 أنواع البطالة

حسب طبيعتها  حسب طبيعة النشاط   حسب نمط التشغيل

 السافرة أو الصريحة

 الاجبارية أو القسرية ائيةالهيكلية البن

 الدورية

 الاحتكاكية

 الاختيارية

 الموسمية

الجزئية أو نقص 

 

 المقنعة أو المستترة

 التكنولوجية أو الفنية
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ويقصد بيا " حالة التعطؿ الظاىرة التي يعاني منيا جزء مف قوة العمؿ المتاحة، اي وجود عدد 
، ولا 1مف الافراد القادريف عمى العمؿ والراغبيف فيو والباحثيف عنو عند مستوى الاجر السائد دوف جدوى "

تصاد الوطني، وفي مرحمة الكساد الدوري الذي تحدد مدتيا الزمنية فقد تطوؿ أو تقصر حسب ظروؼ الاق
يصيب الدوؿ المتقدمة يتزايد حجـ ومعدؿ البطالة، اما البطالة السافرة في الجزائر فميا عدة اشكاؿ 
كالبطالة الييكمية وذلؾ في الصناعات الحديثة، والبطالة الموسمية خاصة في قطاعي الزراعة 

دت بصورة كبيرة جدا خاصة بيف خريجي الجامعات والمدارس والمحروقات، وبطالة المتعمميف التي تزاي
  .2والمعاىد

 البطالة الجزئية أو نقص التشغيل:  -ب
ويقصد بيا " الحالة التي يمارس فييا الشخص عملا، ولكف لوقت اقؿ مف وقت العمؿ المعتاد 

ساعات عمؿ أو أو المرغوب، ومف ثـ فيي تتضمف في معناىا الواسع وجود جماعة مف الناس يعمموف ل
اياـ اقؿ مما ىو مرغوب، ويعمموف مف خلاؿ عقود تختمؼ عما ىو مرغوب، ويعمموف في اماكف غير 
مناسبة لمتشغيؿ، كما يكوف انتاجيـ عادة اقؿ مف الاعماؿ الأخرى، وتظير بسبب الانتقاؿ مف وظيفة 

ريفات منظمات العمؿ وحسب تع ،3جديدة أو الحصوؿ عمى اخلاء طرؼ مف الوظيفة القديمة بلا عمؿ "
الدولية فاف البطالة الجزئية تعني " وجود افراد لا يعمموف اكثر مف ساعة وفي نفس الوقت لدييـ استعداد 
لمعمؿ ويبحثوف عنو بشكؿ نشط ... البطالة ببساطة ىر العجز عف الحصوؿ عمى عمؿ مناسب رغـ 

عدـ وجود فرص عمؿ مشروعة لمف  كوف الفراد قادرا العمؿ ومستعدا لو باحثا بالفعؿ عف عمؿ، أي
 . 4توافرت لو القدرة عمى العمؿ والرغبة فيو "

 البطالة المقنعة أو المستترة:  -ج

                                                           
 .33 ص  .المرجع السابؽ .بكر محمد العيدروسابو  - 1
 .236 ص  . .مرجع سابؽ .مدني بف شيرة - 2
 .34 ص  .سابؽمرجع  .ابو بكر محمد العيدروس - 3
 4- pdffactory.comwww. 

http://www.pdffactory.com/
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ويقصد بيا " تمؾ الحالة التي يتكدس فييا عدد كبير مف العماؿ بشكؿ يفوؽ الحاجة الفعمية 
ث اذا سحبت مف اماكف عمميا لمعمؿ، مما يعني وجود عمالة زائدة أو فائضة لا تنتج شيئا تقريبا، وبحي

  .1فاف حجـ الانتاج لف ينخفض "
في المجاؿ الفلاحي، ومع تطور التحولات الاقتصادية اكثر لقد عرؼ ىذا النوع مف البطالة 

 والاجتماعية انتقمت ىذه البطالة الى المدف عبر قنوات اليجرة الداخمية.
و انعكاس لتزايد عرض العمؿ بمعدلات اما في الجزائر فإننا نجد اف ىذا النوع مف البطالة ى

كبيرة نتيجة النمو الديمغرافي مما ادى الى فائض في العمؿ في قطاعات مختمفة، وأىـ ىذه القطاعات ىو 
القطاع الفلاحي نظرا لخصوصيتو، وكذا السياسة المتبعة في ىذا القطاع منذ نياية السبعينيات، ونجدىا 

ت العمومية، بسبب السياسة الاجتماعية التي اتبعتيا الجزائر قد تفاقمت في قطاع الخدمات والمؤسسا
النابعة مف افكار الحزب الواحد، وكذا تدخؿ النقابة في عممية التوظيؼ، والتوظيؼ العشوائي بقرارات 

 .2مركزية )كتوظيؼ المجاىديف وذوي الحقوؽ وابناء الشيداء ... (
 : التصنيف الثاني حسب طبيعة النظام الاقتصادي -2.2

ووفقا ليذا التصنيؼ تقسـ البطالة إلى اربعة أنواع ىي: البطالة الاحتكاكية والبطالة الدورية 
 والبطالة الييكمية البنائية والبطالة البطالة التكنولوجية أو الفنية.

 البطالة الاحتكاكية: -أ
عامميف بيف ويقصد بالبطالة الاحتكاكية تمؾ " البطالة التي تحدث بسبب التنقلات المستمرة لم

المناطؽ والميف المختمفة، وتنشأ بسبب نقص المعمومات لدى الباحثيف عف العمؿ، ولدى اصحاب 
أي الافتقار لحمقة الوصؿ بيف طالبي العمؿ وعارضيو، مما  ،3الاعماؿ الذيف تتوافر لدييـ فرص العمؿ "

مف يعتقد بضرورة انشاء لا يسمح بالتقاء جانب الطمب مع جانب العرض، وىناؾ عدد مف الاقتصادييف 
 .  4بنؾ معمومات خاص بعروض العمؿ وىذا مف اجؿ التقميؿ مف مدة البحث عف العمؿ التي تأخذ وقتا

 البطالة الدورية: -ب

                                                           
المجمس  .سمسمة عالـ المعرفة .الاقتصاد السياسي لمبطالة )تحميل لاخطر مشكلات الرأسمالية المعاصرة( (.1998زكي رمزي ) - 1

 .29 ص الكويت. .الوطني لمثقافة والفنوف والاداب
 .1.1 ص  .مرجع سابق .مدنً بن شهرة - 2
 .11 ص  .مرجع سابق .زكً رمزي - 3
 .1.1 ص  .مرجع سابق .مدنً بن شهرة - 4
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وقد اطمؽ عمييا البطالة الدورية لارتباط البطالة بالدورة الاقتصادية، وتنتج بسبب التقمبات 
تجاري في الدولة، حيث انيا تحدث عندما ينخفض الطمب الدورية التي تصيب النشاط الاقتصادي وال

الكمي عمى العمؿ في مواجية عدـ مرونة الأجور الحقيقية في الاتجاه النازؿ، وعميو ينظـ مجموعة مف 
ويمكف اف يرتفع معدؿ البطالة الدورية او ينخفض تبعا حسب الاقتصاد  ،1العماؿ إلى العامميف العاطميف
ي مرحمة الانتعاش الاقتصادي ايف يسود الرواج، ويرتفع في مرحمة الانكماش لكؿ دولة، حيث ينخفض ف
 .2الاقتصادي ايف يسود الكساد

 البطالة الييكمية البنائية: -ج
وىي البطالة التي تنتج بسبب تغيرات ىيكمية تحدث في الاقتصاد الوطني، وىذه التغيرات قد 

في الفف التكنولوجي المستخدـ، أو تغيرات سوؽ  تكوف في ىيكؿ الطمب عمى المنتجات، أو تغير اساسي
وبمعنى اخر فيي البطالة التي تنتج  ،3العمؿ نفسو، أو بسبب انتقاؿ الصناعات إلى اماكف توظيؼ جديدة

وخبرات الافراد الباحثيف عف ت مف خلاؿ عدـ التوافؽ بيف فرص التشغيؿ المتاحة مف جية وبيف مؤىلا
 .4العمؿ والراغبيف فيو

 الة التكنولوجية أو الفنية:البط -د
، وقد زاد التقدـ 5وينتج ىذا النوع مف البطالة بسبب استبداؿ اليد العاممة بالتكنولوجيا والآلات 

 التكنولوجي الذي عرفتو المجتمعات مف حدتيا.
 التصنيف الثالث حسب طبيعتيا الخاصة:  -3.2

بطالة الموسمية والبطالة الاختيارية ووفقا ليذا التصنيؼ تقسـ البطالة إلى ثلاثة أنواع ىي: ال
 والبطالة الاجبارية أو القسرية:

 
 

                                                           
 .234 ص  .سابؽالمرجع ال .مدني بف شيرة - 1

2 نقلا عف الموقع:  .جمعية العموـ الاقتصادية السورية .البطالة والسياسات الافتصادية .محمد جلاؿ مراد - 
www.mafhoum.com/syr/articles_08/mrad.pdfhttp:// 

 .234 ص  .مرجع سابؽ .مدني بف شيرة - 3
 مرجع سابؽ. .محمد جلاؿ مراد - 4
 .35 ص  .مرجع سابؽ .ابو بكر محمد العيدروس - 5

http://www.mafhoum.com/syr/articles_08/mrad.pdf
http://www.mafhoum.com/syr/articles_08/mrad.pdf
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 البطالة الموسمية: -أ
وينتج ىذا النوع مف البطالة بسبب وجود فائض مف العمالة  عاطؿ عف العمؿ في مواسـ 
محددة، ونجده خاصة في القطاع الفلاحي، حيث اف طبيعة النشاط الفلاحي موسمية، مما يتسبب في 

وىي ضغط العماؿ الزراعييف المتعطميف عمى قطاعات الاقتصاد الأخرى في فترة التعطؿ، مما مشكمة 
 .1يؤدي بيـ لمزحؼ نحو المدف بحثا عف العمؿ

عرؼ ىذا النوع في الجزائر خاصة في القطاع الفلاحي، ىذا الاخير الذي يستغؿ الى حد كبير 
مواسـ الاصطياؼ عمى الرغـ مف اف السياحة  كثافة عالية مف العمؿ، بالاضافة الى مجاؿ السياحة في

 .2ميممة نسبيا مف قبؿ الدولة
 "البطالة الاختيارية:  -ب

وىي الحالة التي يتعطؿ فييا الفرد بمحض ارادتو واختياره حينما يقدـ استقالتو عف العمؿ اما 
ا اعمى وظروؼ لعزوفو عنو أو تفضيمو لوقت الفراغ، واما لأنو يبحث عف عمؿ افضؿ منو يوفر لو اجر 

عمؿ احسف، أو للانسحاب مف سوؽ العمؿ بارادتو كجماعات التكفير واليجرة التي ترفض العمؿ في 
 .3الحكومة "

 البطالة الاجبارية أو القسرية:  -ج
وىي الحالة التي يتعطؿ فييا العامؿ بشكؿ قسري، اي مف غير ارادتو أو اختياره، وتحدث عف "

مع اف العامؿ راغب في العمؿ وقادر عميو وقابؿ لمستوى الاجر  طريؽ تسريح العمؿ بشكؿ قسري،
السائد، وقد تحدث البطالة الاجبارية عندما لا يجد الداخموف الجدد لسوؽ العمؿ فرصا لمتوظيؼ عمى 

 .4"الرغـ مف بحثيـ الجدي عنو وقدرتيـ عميو وقبوليـ لمستوى الاجر السائد 
 احصاءات البطالة في الجزائر: -3

طالة مف بيف اىـ المشاكؿ الاجتماعية والاقتصادية التي تعاني منيا اغمب الدوؿ اف لـ تعتبر الب
تكف كميا، والجزائر مف بيف ىذه الدوؿ، حيث اصبحت البطالة بكؿ انواعيا مف سمات سوؽ العمؿ 
الجزائري، ومع نياية السبعينيات وبداية الثمانينيات بدأت البطالة الصريحة تظير مف خلاؿ تشبع 

                                                           
 .114 ص  .دبي .دار القمـ .1ط .النظرية الاقتصادية في الاسلام (.1985فكري احمد نعماف ) - 1
 .234 ص  .مرجع سابؽ .مدني بف شيرة - 2
 .36 ص  .مرجع سابؽ .ابو بكر محمد العيدروس - 3
 .36 ص  .المرجع السابؽ - 4
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اعات المؤسسات الاقتصادية العمومية، وكذا تنامي الاختلالات الييكمية في الاقتصاد الجزائري، قط
بالإضافة إلى تطبيؽ سياسة الاصلاح الاقتصادي وتوقؼ الجياز الحكومي عمى تعييف حاممي الشيادات 

لعماؿ سواء مف سواء مف الجامعات أو مف المعاىد، وقياـ المؤسسات الاقتصادية العمومية بالتخمص مف ا
، وفيما يمي احصائيات البطالة في 1خلاؿ التقاعد المبكر أو المسبؽ، أو مف خلاؿ التسريح الجماعي ليـ

 الجزائر:
 1990 1989 1987 1985 1984 1983 1982 1977 1966 السنوات

 % 19.7 % 18.1 % 21.4 % 9.7 % 8.7 % 13.1 % 16.3 % 22 % 32.9 نسبة البطالة

 

 2003 2001 2000 1997 1996 1995 1992 1991 السنوات

 % 23.7 % 27.30 % 28.89 % 26.41 % 25.9 % 28.10 % 23.8 % 21.2 نسبة البطالة

 
 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 السنوات

 % 10 % 10 % 10.2 % 11.3 % 13.8 % 12.3 % 15.3 % 17.7 نسبة البطالة

 2011إلى غاية  1966بطالة في الجزائر من سنة ( يوضح معدلات ال13جدول رقم )
 المصدر: الديوان الوطني للاحصائيات

مف خلاؿ البيانات الموضحة في الجدوؿ اعلاه يتضح لنا اف نسبة البطالة شيدت انخفاضا 
ايف وصؿ معدؿ  1984إلى غاية سنة  % 32.9ايف كاف معدؿ البطالة  1966تدريجيا ابتداء مف سنة 

، وىذا ناتج عف السياسة التي اتبعتيا الجزائر منذ الاستقلاؿ في مجاؿ % 8.7ولي البطالة إلى حا
التشغيؿ ومحاربة البطالة، ثـ شيدت بعض التذبذب خلاؿ فترة التسعينيات لتصؿ إلى اقصى حد سنة 

، وىذا نظرا لمظروؼ التي مرت بيا الجزائر خلاؿ العشرية السوداء، مما % 28.89حيث بمغت  2000
مناصب الشغؿ يتراجع بعض الشيء، ومع الاصلاحات التي عرفتيا البلاد عمى مستوى  جعؿ خمؽ

في سنة  % 28.89الاقتصاد، خاصة فيما تعمؽ بسياسة التشغيؿ فقد انخفضت نسبة البطالة تدريجيا مف 

                                                           
 .111 -.11 ص  .مرجع سابق .مدنً بن شهرة - 1
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 ، وىذا التراجع في نسبة البطالة يرجع إلى التدابير والبرامج التي اتخذتيا2011سنة  % 10إلى  2000
 الدولة فيما يخص قطاع التشغيؿ.

 اسباب البطالة في الجزائر: -4
فاف مشكمة البطالة ترجع إلى عدة اسباب يمكف اجماليا في  مدني بن شيرةحسب الدكتور 

 :1سببيف ىما
 

 وقد تمثمت في:  الاسباب الخارجة عن سيطرة الدولة: -1.3
 انخفاض اسعار المحروقات. -
 الركود الاقتصادي في الدوؿ النامية -
 خفاض سعر الصرؼ مقارنة بانخفاض سعر الدولار الامريكي في مواجية العملات الأخرى.ان -
 تدىور شروط التبادؿ التجاري وارتفاع معدؿ النمو السكاني. -

 وقد تمثمت في:الاسباب التي تدخل في نطاق سيطرة الدولة:  -2.4
 تراجع الدولة في التزاميا بتعييف خريجي الجامعات والمعاىد. -
 منظومة التعميمية والتكوينية مع متطمبات سوؽ العمؿ.عدـ ملائمة ال -
 انخفاض النفقات الاستثمارية واستخداـ فنوف إنتاجية كثيفة لراس الماؿ. -
 تشريعات العمؿ. -
 عدـ الاىتماـ بالبحث العممي. -
 قصور تخطيط القوة العاممة مع سوء توزيع السكاف. -

يؤثر البعض الاخر في جانب العرض، كما  فبعض ىذه الاسباب يؤثر في جانب الطمب عمى العمؿ فيما
 قد يؤثر البعض منيما عمى كلا الجانبيف.

 
 
 
 

                                                           
 .191 ص  .المرجع السابق .مدنً بن شهرة - 1
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 مدخل مفاىيمي: -1
 الحراك الاجتماعي: -1.1

مـ الاجتماع، وقد تعددت التسميات ليذا مف بيف أىـ مواضيع عالحراؾ الاجتماعي يعتبر 
المصطمح فيناؾ مف يطمؽ عميو " التنقؿ الاجتماعي " وآخروف يطمقوف عميو " التحرؾ الاجتماع"، وىو 
مف المفاىيـ المركبة، فيو يتكوف مف مصطمحيف: "الحراؾ" و "الاجتماعي"، ولإعطاء تعريؼ واضح 

 المعالـ يجب أف نتطرؽ لكلا المصطمحيف

 

 

 

 

 

 يوضح  تركيب مصطلح الحراك الاجتماعي 1شكل رقم 

 الحراك: - أ
"الحراؾ مشتؽ مف الفعؿ الثلاثي "ح ر ؾ، حرُؾ يحرُؾ، حرْكا حركة، فيو حارؾ، تحرؾ 

وعميو فالحراؾ يعني ، 1الشخص أو الشيء: مطاوع، حرّؾ: حرُؾ، خرج عف سكونو، صار ذا حركة "
 التحرؾ أو التنقؿ

 الاجتماعي: - ب
أما في معجـ مصطمحات العموـ ، 2اجتماعي إلى " كؿ ما يتعمؽ بالمجتمع "تشير كممة 

 3"متبادلة بيف الأفراد أو الجماعاتالاجتماعية نجد اف الاجتماعي تشير إلى " كؿ ما يتعمؽ بالعلاقات ال
  ومنو فالحراؾ الاجتماعي:

                                                           
 479 ص  .القاىرة .عالـ الكتب .(1)ط .المجمد الأوؿ .رةمعجم المغة العربية المعاص (.2008احمد مختار عمر ) - 1
 ص  .عماف .دار مجدلاوي لمنشر والتوزيع .2ط .التغير الاجتماعي بين النظرية والتطبيق (.2005محمد عبد المولى الدقس ) - 2
15 

 379 ص  .بيروت .فمكتبة لبنا .معجم مصطمحات العموم الاجتماعية انجميزي فرنسي عربي (.1982أحمد زكي بدوي ) - 3

 الاجتماعي الحراك 

 الحراك الاجتماعي
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الاجتماعي،  " القدرة عمى تغيير مكانة الفرد أو وضعونبيل عبد اليادي عمى انو يعرفو 
ويرتبط مفيوـ الحراؾ الاجتماعي بمفيوـ الدور والمكانة، فتغير الفرد لدوره يعتبر حراكا، وقد ينتج عف ىذا 
التغيير تغييرا في المكانة، فقد يصعد الإنساف إلى وضع أعمى أو أدنى فيكوف حراكا عموديا، أما إذا انتقؿ 

وؿ فيعتبر الحراؾ أفقيا، فمثلا انتقاؿ المعمـ إلى دور الإنساف مف دور إلى آخر لو نفس مكانة الدور الأ
المدير فيو حراكا عموديا إلى أعمى، أما إذا انتقؿ المعمـ مف مدرسة لأخرى فالحراؾ ىنا أفقيا ...... 
ويمكف اف يشمؿ الحراؾ الاجتماعي الطبقة الاجتماعية الواحدة، أي ىناؾ حراؾ داخؿ حدود الطبقة 

، وبالرغـ مف أف افراد الطبقة الواحدة يمثموف شريحة متجانسة، ولكنيـ ليسوا متماثميف الواحدة عموديا وأفقيا
 1تماما في أوضاعيا، مما يؤدي إلى الحراؾ سواء الفردي منو أو الأسري والميني"

ما نجده في معجـ  عمى غرارالتحرؾ الاجتماعي،  مصطمح في بعض المراجع نجد
و " تحرؾ الأفراد والجماعات مف مركز اجتماعي إلى مركز مصطمحات العموـ الاجتماعية ويقصد ب

ويكوف لأعمى أو لأسفؿ كتحوؿ  Verticalاجتماعي آخر، وىناؾ نوعاف مف التحرؾ: تحرؾ رأسي 
ويكوف بانتقاؿ الشخص مف  Horizontalشخص مف الطبقة الدنيا إلى الطبقة الوسطى وتحرؾ أفقي 

شخص مف العمؿ في الزراعة إلى العمؿ في التجارة ويترتب مركز لمركز آخر في  نفس الطبقة كانتقاؿ 
 2عمى التحرؾ الراسي تغير في المركز والدور أو الأدوار التي يقوـ بيا الفرد"

بأنو " حركة الأفراد مف طبقة اجتماعية إلى طبقة أخرى  محمد حسن العمايرةيعرفو الباحث و 
ف الييا سابقا، .... واف نقمة الفرد الاجتماعية في أعمى  أو أدنى مف الطبقة الاصمية التي كانوا ينتمو 

نظاـ المجتمع المفتوح تعتمد عمى جيوده الذاتية وقدرتو عمى الانجاز، ولا تعتمد  عمى المراكز والدرجات 
 3الوراثية التي احتميا الاباء والاجداد، كما ىو الحاؿ في النظاـ الطائفي والنظاـ الطبقي"

التعريفات لبعض العمماء يتضح لنا اف ىناؾ اتفاؽ واضح  مف خلاؿ عرضنا لمجموعة مف
، ولا يوجد أدنى اختلاؼ بينيـ، وعميو فالحراؾ الاجتماعي مف بيف المفاىيـ  حوؿ تعريفيـ ليذا المفيوـ
الواضحة المعالـ، فيـ يتفقوف عمى انو تحرؾ أو انتقاؿ الأفراد مف طبقة إلى طبقة أخرى،  ويترتب عمى 

                                                           
 140 ص  .عماف .دار اليازوردي لمنشر والتوزيع .مقدمة في عمم الاجتماع التربوي .نبيؿ عبد اليادي - 1
 390 ص  .مرجع سابؽ .أحمد زكي بدوي - 2
دور التعميم العالي في الحراك الاجتماعي في ضوء بعض المتغيرات من وجية نظر المدرسين في  .محمد حسف العمايرة - 3
 ص -ص .2011 .4ممحؽ  .38المجمد  .دراسات العموـ التربوية .ؤسسات التعميم التابعة لوكالة الغوث الدولية في الاردنم

1166- 1187 
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في المركز  الاجتماعي أو الدور الاجتماعي أو التغير في كمييما، وىذا ما ذىب إليو ىذا التحرؾ تغير 
الذي أكد أف التعريفات الحديثة لمحراؾ الاجتماعي تسير عمى نفس الخطى، إلا أننا   احمد زايدالباحث 

مفرد، نجده لو رأي آخر في تعريفو ليذا المصطمح، حيث يرى اف "الحراؾ الاجتماعي ليس مجرد حركة ل
ولكنو يشير أيضا إلى الفرص المفتوحة أماـ الفرد لمدخوؿ في الحركة، فالحراؾ الاجتماعي ىو حركة 

  1"ةتاحة أماميـ لمدخوؿ في ىذه الحركالأفراد لمطبقات المختمفة والجماعات المينية المختمفة، الفرص الم
 الحراك الميني: -2.1

حدث لمفرد إزاء العمؿ ، و يقصد بيا " كؿ التغيرات التي تيعرؼ الحراؾ الميني عمى أنو 
التغيرات في  الوظيفة ، المركز ، مجاؿ النشاط الميني ، مكاف العمؿ ، المؤسسة أو الإنتقاؿ ما بف 

 الوظائؼ أو الميف ، البطالة و عدـ النشاط".
ويعرؼ في دليؿ مصطمحات عمـ إجتماع التنظيـ والعمؿ عمى أنو " ظاىرة تنظيمية تعني مغادرة 

منيا ضعؼ الأجر والحوافز  ،عماؿ المؤسسة التي يعمموف فييا إلى مؤسسات أخرى لأسباب عديدةبعض 
أو توتر علاقات العمؿ، ويمكف أف يكوف الحراؾ الميني داخؿ نفس المؤسسة أو بيف فروعيا، أو حراؾ 

 لمي."في نفس القطاع أو بيف قطاعات النشاط الإقتصادي المختمفة، أو حتى حراؾ في المستوى العا
 :الحراك الاجتماعي انماط -2

يشتمؿ الحراؾ الاجتماعي عمى العديد مف الانماط، وسنحاوؿ في ىذا العنصر التطرؽ 
 لبعض ىذه الانماط: 

 : الحراك المكاني -1.2
، ويعني"انتقاؿ الأفراد مف )اليجرة(ويطمؽ عميو الحراؾ الايكولوجي أو الحراؾ الجغرافي 

اما انتقاؿ الأفراد مف السكف إلى العمؿ فلا يعتبر حراكا  منطقة إلى أخرى بتغيير مكاف سكنيـ،
  ، يشترط في ىذا النوع مف الحراؾ تغيير مقر السكف2ايكولوجيا"

يعتبر ىذا النمط مف الحراؾ الاكثر انتشارا خاصة في المجتمع الصناعي، حيث اصبح مف 
ائؿ المواصلات والتنقؿ وتوافر السيؿ عمى الأفراد التنقؿ مف اقميـ لاخر، وما ساعد عمى ذلؾ تقدـ وس

                                                           
جامعة  .كمية الآداب .مطبوعات مركز البحوث والدراسات الاجتماعية .التعميم والحراك الاجتماعي في مصر (.2008احمد زايد ) - 1

 القاىرة
 271 ص  .مرجع سابؽ .بدوي أحمد زكي - 2
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ميف جديدة ذات اجر مرتفع، وىذا ما ادى إلى زيادة الحراؾ المكاني وىجرة الفرد مف اقميـ اسرتو الاصمي 
 أو مولده إلى موطف العمؿ الجديد )محمد حمدي السعيد: الحراؾ الاجتماعي والتحديات الامنية، ,,,,(

مثلا الإجباري انتقاؿ فرد مف مكاف إلى مكاف مف الحراؾ ىنا قد يكوف اجباري أو اختياري، ف
اجؿ العمؿ او تحويؿ مف مكاف عممو الاصمي الى احد الفروع لنفس المؤسسة، واختياري لما يكوف 

 الإنساف لو حرية التنقؿ مف مكاف إلى آخر مع تغيير السكف مقر الاقامة
 الحراك الاقتصادي: -2.2

تدىورىا مثؿ ازدىار سوؽ العقار أو تدىور  ويحدث نتيجة ازدىار الأحواؿ الاقتصادية أو"
سوؽ الاوراؽ المالية، ويظير الحراؾ الاقتصادي في حالة تغيير مركز الابناء الاقتصادي عف مركز 
الاباء او الاجداد، وقد يرجع ذلؾ إلى نشأة نظـ جديدة للاجور وتقييـ العمؿ عمى أساس انتاج الفرد ومدى 

لحراؾ الاقتصادي أكثر مرونة عف غيره مف الانماط فمف السيؿ اماـ خبراتو وقدراتو، ومف قمة يصبح ا
مف جيد وعمؿ" )محمد حمدي السعيد: الحراؾ الفرد الانتقاؿ مف مستوى إلى آخر بقدر ما يبذلو 

 الاجتماعي والتحديات الامنية، ,,,,,,,,( 
واؿ المادية يحدث نتيجة لازدىار الاوضاع والاح نو " ىو ذلؾ الحراؾ الذيأكما يعرؼ عمى 

نتيجة لنمو راس الماؿ وتغير نظاـ الممكية ونمو الممكيات الفردية الخاصة ونشاة نظاـ الاجور، وتقييـ 
العمؿ عمى اساس انتاج الفرد ومدى قدراتو وخبراتو، وفي ىذا النوع يصبح مف الطبيعي اف تتغير المراكز 

تي يعمموف فييا وىذا يعني اف التدرج الطبقي الاقتصادية للابناء عف مراكز ابائيـ وذلؾ لتغير الميف ال
اصبح أكثر مرونة وتغيرا واصبح مف السيؿ اماـ الأفراد الانتقاؿ إلى مرتبة أعمى مف مرتبة اسرىـ بمقدار 
ما يبذلونو مف جيد وعمؿ، وما يقوموف بو مف نشاط في مينيـ، واصبح مف الطبيعي اف تنخفض مكانتيـ 

  1ذا فشموا في مينيـ"الاقتصادية عف مكانة اسرىـ إ
 الحراك الفكري أو الثقافي: -3.2

" ويقصد بو مقدار وقوة ارتباط الفرد بالقيـ والافكار والمبادئ التقميدية المتوارثة ومدى قدرتو 
عمى مواكبة الافكار المستحدثة المختمفة، وقد ساعدت وسائؿ الاتصاؿ الحديثة في المجتمعات المتقدمة 

وتعتبر  2تراعات الحديثة في العموـ والفنوف إلى زيادة فرص الحراؾ الفكري"... كالانترنت وزيادة الاخ
                                                           

مجمة كمية  .نبيؿ عمراف موسى اشراؼ .الابعاد الاجتماعية لمحراك الاجتماعي في المجتمع العراقي .محسف عبيد منشد العارضي - 1
 العراؽ .جامعة الكوفة .2016 .11العدد  .التربية لمبنات لمعموـ الانسانية

 المرجع السابؽ - 2
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المجتمعات التقميدية التي تستيمؾ الاعلاـ العالمي الحديث ومنتجاتو ىي الاكثر عرضة لمحراؾ الفكري 
 والثقافي مف المجتمعات المصدرة لمعولمة وىي الدوؿ الغربية لما قد يحممو الاعلاـ مف افكار سمبية لا
تتناسب مع عادات وتقاليد شعوبنا العربية فضلا عف مدى قابمية المتمقي لمتفاعؿ مع ىذا الغزو الفكري 

  والثقافي" )محمد حمدي السعيد: الحراؾ الاجتماعي والتحديات الامنية، ,,,,,,,,( 
 الحراك البنيوي:   -4.2

تويات الاجتماعية " وىو نوع مف الحراؾ الإجباري العمودي الناتج عف تغير في توزيع المس
في مجتمع ما، ويحصؿ عندما يصؿ الطمب عمى مينة معينة إلى ذروتو وتظير الحاجة إلى جمب اناس 

  1ليممئوا الشواغر"
 الحراك التبادلي: -5.2

ىو الحراؾ غير البنيوي، وتعني كممة تبادلي ىنا المقايضة، أي انو بدؿ اف يصؿ الطمب "
 لى جمب اناس ليممئوا الشواغر يتـ ترؾ الوظائؼ وفتح المجاؿعمى مينة معينة إلى ذروتو تظير الحاجة إ

 2"لآخريف لممئيا
 الحراك الفردي: -6.2

" قد يكوف الحراؾ عمى المستوى الفردي، وذلؾ بدراسة الفرص التي تتاح لمفرد لتغيير وضعو 
الأيديولوجية  في السمـ التدرجي " ويرتبط ىذا النوع مف الحراؾ بالأيديولوجية السائدة، حيث اف الحراؾ وفؽ

الغربية والمعاصرة التي تتبنى المذىب الرأسمالي يكوف الحراؾ فييا حراكا فرديا يقوـ عمى أساس النشاط 
  3الذي يؤديو الفرد داخؿ البناء الاجتماعي

 الحراك الجماعي: -7.2
وىو عكس الحراؾ الفردي، ويكوف الحراؾ جماعيا إذا يخص جماعة أو فئة أو طبقة 

ف نطمؽ عميو الحراؾ الطبقي أو البنائي، وىو كذلؾ يرتبط بالأيديولوجية السائدة، حيث بكامميا، ونستطيع أ
 4اف الحراؾ وفؽ الأيديولوجية الماركسية يكوف حراكا طبقيا أي انتقاؿ أفراد الطبقة العاممة بأكمميـ 

 

                                                           
 149ص  .عماف .دار الخميج لمنشر والتوزيع .إلى عمم الاجتماعالمدخل  .(2016عصاـ محمد منصور ) - 1
 149 .المرجع السابؽ - 2
  مرجع سابؽ .محسف عبيد منشد العارضي -3
 المرجع السابؽ -4
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 اشكال الحراك الميني: -3
 الحراك الميني:تعريف  -1.3

عمى أنو الحراؾ الميني ويعرؼ ىو الحراؾ الذي يتـ داخؿ التنظيمات والمؤسسات الرسمية، 
 ،لأسباب عديدةظاىرة تنظيمية تعني مغادرة بعض عماؿ المؤسسة التي يعمموف فييا إلى مؤسسات أخرى "

 توتر علاقات العمؿ، ويمكف أف يكوف الحراؾ الميني داخؿ نفس المؤسسةأو  منيا ضعؼ الأجر والحوافز
حتى حراؾ أو  قتصادي المختمفة،بيف قطاعات النشاط الاأو  القطاع حراؾ في نفسأو  بيف فروعيا،أو 

 1"في المستوى العالمي
 الحراك الميني الداخمي:  -1.4

 ينقسـ الى قسميف،، و أو المنظمة ميما كاف شكميا داخؿ المؤسسة ىذا النوع مف الحراؾ ويتـ
الترقية( ونازؿ )تنزيؿ في وىو ما يمثؿ  افقي وراسي وىذا الاخير ينقسـ الى قسميف: صاعد )نحو الاعمى

 الرتبة(
 الصاعد )الترقية(: الداخمي الحراك الميني - أ

الموظؼ مف منصب عمؿ أو  انتقاؿالمنظمة حراكا مينيا صاعدا، وىي تعني  يفتعتبر الترقية 
  .ممنظمةلمي في السمـ الير  ، أوالمكانة وأمنيا في المرتبة درجة عمى أوظيفة الى أخرى مف 

تتضمف زيادة في قد عممية نقؿ الموظؼ مف وظيفة الى اخرى  والحراؾ الميني الصاعد ىو
، المادية منيا ادة في مزايا العمؿ التي يتمقاىاويصاحب ذلؾ زي ،الصلاحيات وأالمسؤوليات  وأالواجبات 

 أو كلاىما معاأو المعنوية 
كانت مترتبة عمى تقييـ ادائو، حيث تفتخر بعض كما "تعتبر الترقية حافزا لمفرد خاصة اذا 

فيي بيذا الشكؿ تشبع الحاجات الخاصة بتحقيؽ الذات لدى  ،فراد لمترقيةالمنظمات مف توفيرىا الفرص للأ
الافراد بالسماح ليـ بالتمتع والاستفادة مف ىذه الفرص نتيجة مواجية التحديات وشغؿ مراكز ذات أجور 

 .2أعمى و ظروؼ عمؿ أفضؿ"
ما بالنسبة لممؤسسة فالترقية تعتبر مف الوسائؿ التي تستعمميا لتحفيز عماليا لزيادة الإنتاج  أ

، تراعي الحيادية وتكافؤ الفرص ما بيف العماؿ ،خصوصا إذا كانت عمى أسس عممية ،زيادة الولاء لياو 
وذلؾ لعمميـ بأف ىذه تعتبر وسيمة لاستقطاب عماؿ مف مؤسسات أخرى اصحاب الكفاءة والميارة ما ك
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أنواع ، ولمترقية جتماعيا مف ناحية أخرىاالمؤسسة تتاح فييا فرص الترقي والتطور وظيفيا مف ناحية و 
 :1ىي

 ةالترقية عمى أساس الأقدمي -
 الترقية عمى أساس الكفاءة  -
  ية عمى أساس الأقدمية والكفاءة لترقا -
 :) تنزيل الدرجة ( النازلالحراك الميني الداخمي  - ب

بر تنزيؿ الدرجة لمعامؿ أو الموظؼ حراكا مينيا داخميا رأسيا نحو الاسفؿ وذلؾ يكوف يعت
بانتقاؿ العامؿ مف منصب عمؿ او وظيفة الى اخرى أدنى منيا في المستوى والمكانة في السمـ اليرمي 

 ، الوظيفي لممؤسسة وغالبا ما يترتب عميو تنزيؿ في الأجر
في تغيير  لا بعد سمسمة مف القرارات لـ تنجحإلمؤسسات اإليو أف تمجأ لا يجب  ىذا القرارإف 

 .2وسموكوالعامؿ  داءأأو تحسيف 
 : 3جةأسباب تنزيل الدر  -

كأف يقوـ العامؿ بخطأ مف الدرجة الثانية   ،يرجع تنزيؿ الدرجة إلى أسباب سموكية أو فنية
 أو الثالثة، أو لنقص جدية العامؿ وتدني إنتاجيتو.

 :الحراك الميني الداخمي الأفقي ) النقل( - ت
أي الانتقاؿ مف منصب عمؿ الى منصب عمؿ  ا،أفقي امينيا داخمي ايعتبر نقؿ العماؿ حراك

المكانة في السمـ اليرمي الوظيفي لممؤسسة وغالبا ما س المؤسسة مساوي لو في المستوى و خر في نفآ
 .يكوف مساوي لو في الأجر
أنو " انتقاؿ الفرد مف عممو الى عمؿ اخر مساو لو في المسؤوليات والمركز  ويعرؼ عمى

 ، ؿ لمعالجة بعض ضرورات العمؿحيث يعبر عنو بالإنتقاؿ مف وظيفة لأخرى لا بقصد الترفيع ب ،والأجر
والانتقاؿ وسيمة تمارسيا الإدارة لوضع العامميف في مراكز تتناسب وقدراتيـ وامكاناتيـ ليرتضوىا ويبذلوا 

                                                           
دراسة ميدانية بالمؤسسة  –الحراك الاجتماعي والميني لعمال المؤسسة الجزائرية (، 2014/20215الماحي عبد النور ) - 1

 ، رسالة ماجستير غير منشورة، عمـ الاجتماع التنظيـ والعمؿ، كمية العموـ الاجتماعية، جامعةالوطنية لمنقب بالسكك الحديدية وىران
 41، ص 2وىراف

  194ص  ، عماف.1ط .ادارة الافراد. (1990) محمد قاسـ القريوتي -2
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إذ أف وضع الفرد في عمؿ لا يستسيغو سيعكس ذلؾ سمبا  ،أحسف الجيود لصالحيـ وصالح المؤسسة
ت ا إف تتوفر لو فرصة مناسبة ولذلؾ فإف المؤسساوسيحاوؿ ترؾ المؤسسة م ،عمى انتاجيتو وتصرفاتو

 ". مطالبة بوضع سياسة حكيمة لمنقؿ
ويكوف النقؿ كذلؾ انتقالا لمعامؿ مف منصب عمؿ في فرع مف فروع المؤسسة في المنطقة 
)أ( الى فرع في المؤسسة في المنطقة )ب(، وقد يترتب عمى ىذا الانتقاؿ زيادة في الأجر وذلؾ بحسب 

فمثلا عامؿ في مؤسسة سوناطراؾ في الشماؿ لو اجر معيف ولكف إذا نقؿ الى  ،لتي يعمموف بياالمنطقة ا
 وتعويضات خاصة لذلؾ . تالجنوب في نفس المنصب يزيد أجره وذلؾ لوجود علاوا

 مف بيف الحالات التي تمجأ فييا المؤسسات الى نقؿ العماؿ :و 
في مركب معيف وذلؾ لإحداث توازف في اليد  حالة وجود فائض مف العماؿ في فرع مف المؤسسة أو -

العاممة، ولكف يجب الأخذ بعيف الاعتبار عدد العماؿ المراد نقميـ ونوع المياـ التي يجب عمييـ القياـ بيا 
 ومدى مطابقتيا مع مؤىلاتيـ وكفاءاتيـ .

ادث عمؿ حيث أف بعض العماؿ أصحاب الكفاءة العالية قد يتعرضوف لحو  ،الحالات المرضية لمعماؿ -
أو قد يصابوف بأمراض تمنعيـ مف اداء مياميـ بالكفاءة والميارة اللازمة، ما يدفع المؤسسة الى استبداليـ 

 بعماؿ اخريف ونقميـ الى مناصب عمؿ تتطمب مجيودا أقؿ مف المنصب الأوؿ .
لأخرى لمتعرؼ "اكتساب الخبرة و المعرفة بكافة نواحي العمؿ في المنشأة ، فقد ينقؿ الموظؼ مف ادارة  -

عمى أوجو النشاط في الادارات المختمفة اذا كانت الإدارة ترغب في ترقيتو الى وظيفة أعمى تستمزـ الإلماـ 
 بعمؿ كؿ الادارات .

لعلاج و تصحيح وضع معيف ، مثاؿ ذلؾ نقؿ الموظؼ مف وظيفتو الحالية غير المناسبة الى وظيفة  -
 وف النقؿ ىنا لصالح الموظؼ و المنشأة في نفس الوقت .أخرى تتناسب مع استعداداتو و قدراتو و يك

 لتحقيؽ رغبة الموظؼ الشخصية في النقؿ الى وظيفة أخرى"   -
 1الحراك الميني الخارجي -2.3

 الرأسي: الحراك الميني الخارجي - أ
ىو انتقاؿ لمعامؿ مف منصب عمؿ في المؤسسة )أ( إلى منصب عمؿ في المؤسسة )ب( 

مي الميني والمكانة الاجتماعية والدخؿ المادي ويعرؼ ىذا الحراؾ بالحراؾ يكوف أعمى منو في السمـ الير 
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أما انتقاؿ لمعامؿ مف منصب عمؿ في المؤسسة )أ( إلى منصب ، الميني الخارجي الرأسي نحو الأعمى
عمؿ في المؤسسة )ب( يكوف أدنى منو في السمـ اليرمي الميني والمكانة الاجتماعية والدخؿ المادي 

 الحراؾ بالحراؾ الميني الخارجي الرأسي نحو الأسفؿ . فيعرؼ ىذا
 الحراك الميني الخارجي الأفقي : - ب

ىو انتقاؿ لمعامؿ مف منصب عمؿ في المؤسسة )أ( إلى منصب عمؿ في المؤسسة )ب( 
 يكوف مساو لو في السمـ اليرمي الميني والمكانة الاجتماعية و الدخؿ المادي .
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 خاتمة:
تتحكـ فيو السياسة فيو ائري كغيره مف أسواؽ العمؿ في الدوؿ الأخرى، سوؽ العمؿ الجز  إف

كما تتحكـ فيو العامة لمدولة والأعراؼ والتقاليد، وحتى بعض النصوص القانونية الدولية والمحمية، 
أو  نجد لو شكلا لذلؾ لاسياسات التكويف سواء ما تعمؽ بالتعميـ العالي أو ما تعمؽ بالتكويف الميني، 

وحتى السياسات التي  ،جا موحدا في كؿ المراحؿ، فيو يتغير بتغير الظروؼ الاقتصادية والاجتماعيةنموذ
  سواء الداخمية أو الخارجية. تترتب عف تغير الظروؼ

ينقسـ  منيا التجزئةالخصائص  بجممة مف مدني بن شيرةحسب سوؽ العمؿ الجزائري يتميز 
، ؽ العمؿ الغير رسمي، وينقسـ كؿ منيما إلى أسواؽ فرعيةإلى قسميف رئيسييف: سوؽ العمؿ الرسمي وسو 

فسوؽ العمؿ الرسمي يتكوف مف القطاع الحكومي الذي يمثؿ أىـ قطاع مف حيث اتاحة فرص التشغيؿ 
والعمؿ عمى انشائيا، وقطاع المؤسسات العمومية والقطاع الخاص ، أما سوؽ العمؿ الغير رسمي والذي 

أي  يضبطو، ومع ذلؾ نجده لا مف حيث انتشاره ومدى استقطابو لميد العاممة يعتبر السوؽ الرئيسي الثاني
ممة بتزايد حركية العمؿ فيو، بحيث إذا كانت درجة استيعاب اليد العا لكنو يعرؼ ،تنظيـ قانونيأو  تشريع

ره درجة حركية السوؽ غير الرسمية كثيرة، وما يميز ىذا السوؽ ىو افتقا في السوؽ المنظمة قميمة فإف
لمحماية الاجتماعية نظرا لمقيود القانونية التي تحكـ نظاـ التأمينات الاجتماعية، بالإضافة إلى مرونتو 
وسيولة الولوج فيو، ويتمحور العمؿ الغير رسمي في القطاع الفلاحي وقطاع البناء والأشغاؿ العمومية 

ىذا راجع لضعؼ الانتقاؿ فيو مف و ، كما يتميز سوؽ العمؿ في الجزائر بالجمود والتجارة غير الرسمية
عمؿ لأخر، ويكوف ىذا الجمود إما أفقيا ويقصد بو الانتقاؿ مف عمؿ لعمؿ أخر أفضؿ مف حيث ظروؼ 

مؿ في حد ذاتو، العمؿ كالترقية والتكويف والاجر والمكافآت ... الخ، وىذا بسبب عدـ تجانس عنصر الع
ما يصيب الجمود الأسواؽ المنظمة لاعتبارات تشريعية عموديا( لضعؼ الترقيات، وعادة أو جمودا رأسيا )

وتنظيمية، التي تضع شروط يجب توافرىا في الوظيفة دوف النظر لطبيعة العمؿ وميارة العامؿ، وىذا ما 
أدى إلى التفاوت في الأجور، إف ظاىرة الجمود تتكامؿ مع ظاىرة تجزأ سوؽ العمؿ، إذ توجد وظائؼ 

 ، كما يتميز بانتشار ظاىرة البطالة ونقص التشغيؿلمجتمع الحصوؿ عمييايصعب عمى الكثير مف فئات ا
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 المجلات -ثالثا
 التقارير -رابعا

 الاطروحات الجامعية -خامسا
 مطبوعات الدروس -سادسا
  الندوات والمؤتمرات -سابعا
 القوانين والجرائد الرسمية -ثامنا
 تمواقع الانترن -تاسعا
 الوثائقيةالافلام  -عاشرا
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 بيروت. .مكتبة لبناف .معجم مصطمحات العموم الاجتماعية .(1977أحمد زكي بدوي ) -04
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 القاىرة. .دار النيضة العربية .1ط .عمم الاجتماع الميني: (1978-1977) عبد الباقي زيداف -30
 .دار الخمدونية .والافاق(الاصلاحات الاقتصادية في الجزائر )الواقع  .(2011) عبد الرحماف تومي -31

 الجزائر.
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 .المجمد الأوؿ .الوسيط في شرح القانون المدني الجديد .(2000عبد الرزاؽ السنيوري )   -32
 بيروت. .منشورات الحمبي

 .الابراىيمية .الدار الجامعية .السموك التنظيمي و ادارة الموارد البشرية .عبد الغفار حنفي -33
2007. 

اف المطبوعات ديو  .2ط .مدخل إلى الاقتصاد السياسي .(1991عبد المطيؼ بف آشنيو )  -34
 الجزائر. .الجامعية

. أساليبو وتصنيفاتو في البلاد العربية .أصولو .التخطيط التربوي .(1977)عبد الله عبد الدايـ  -35
 بيروت. .دار العمـ لمملاييف

 .عماف .دار الخميج لمنشر والتوزيع .إلى عمم الاجتماعالمدخل  .(2016عصاـ محمد منصور ) -36
دار  .1ط .دراسة علاقة الإنسان بالمجتمع .النظرية الاجتماعية المعاصرة .(1981عمى ليمى ) -37

 القاىرة. .المعارؼ
منشورات مركز  .ات العملأسس نظرية اقتصادي: (1994) محمد سالـ كعيبوو  عمي محمد اليوني -38

 ليبيا. .بنغازي .بحوث العموـ الاقتصادية
دار  .محمد رجب البيومي  مراجعة .عمم النفس الصناعي .(1996) كامؿ محمد محمد عويضة -39

 بيروت. .الكتب العممية
تقويم العممية التكوينية في الجامعة )دراسة ميدانية بجامعات الشرق  .(1998) لحسف بوعبد الله  -40

 الجزائر. .ديواف المطبوعات الجامعية .الجزائري(
المركز العربي  .التعميم الفني ودوره في إعداد القوى العاممة .المجالس القومية المتخصصة  -41

 القاىرة. .لمبحث والنشر
مخبر تطبيقات عموـ النفس وعموـ التربية مف  .أفاق التنمية في الجزائر .(2007محمد بالرابح )  -42

 الجزائر. .الجزائر أجؿ التنمية في
 .سياسة تخطيط التنمية واعادة تنظيم مسارىا في الجزائر .(1999) حسف بيموؿو محمد بمقاسـ  -43

 الجزائر. .اف المطبوعات الجامعيةديو  .الجزء الأوؿ
 عماف. .دار اثراء لمنشر والتوزيع .اقتصاديات العمل .(2008) حسيف عجلاف حسفو  محمد طاقة -44
 ، عماف1ط .ادارة الافراد. (1990) محمد قاسـ القريوتي -45
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اقتصاد العمل مع دراسة تطبيقية حول قضايا اقتصاد العمل في الاردن  .محمد ىيثـ الحوراني -46
 عماف. .الجامعة الاردنية .وموضوعاتو

 .1ط .العلاقات الادارية في المؤسسات العامة والشركات .(1969) مصطفى فيمي العطروزي  -47
 القاىرة. .عالـ المكتبات

 .وكالة المطبوعات .النتظرية والتطبيقتخطيط القوى العاممة بين  .(1975منصور احمد مصور) -48
 الكويت.

 الجزائر. .ديواف المطبوعات الجامعية .تسيير الموارد البشرية .(2010منير نوري ) -49
البطالة واشكالية التشغيل ضمن برامج  .(2010عبد الرحماف العايب )و  ناصر دادي عدوف -50

 الجزائر. .وعات الجامعيةديواف المطب .التعديل الييكمي للاقتصاد من خلال حالة الجزائر
 عنابة. .دار العموـ لمنشر والتوزيع .دراسة السوق .(2004) نصيب رجـ -51
 الجزائر. .مديرية النشر لجامعة قالمة .إدارة الموارد البشرية .(2004) وسيمة حمداوي -52
 المجلات: -ثالثا
التعميم التقني الموائمة بين نظم  .(2014) خالد عيسى ابوجلالةو  جماؿ صلاح عبد المالؾ -53

 .ليبيا .جامعة مصراتة .01د العد .مجمة العموـ والتقنية .العالي وسوق العمل
في قانون العمل دراسة مقارنة بين القوانين الفرنسية  الإضراب .(2021شواخ محمد الاحمد ) -54

 296 - 214ص  -ص  .94العدد  .مجمة روح القوانيف .والمصرية والجزائرية
التكوين الميني في الجزائر تطوره منذ الاستقلال وآفاق  .(1993) زاىيشيرزاد و  محمود بوسنة -55

 .جامعة الجزائر .7العدد  .الجزائرمجمة حوليات جامعة  .تنميتو وتحسين فعاليتو
الشباب والإدماج الميني والاقتصادي في الجزائر  .(2005)جواف  مصطفى راجعي -56

 .جيجؿ .العدد التجريبي .سيولوجيةالمجمة الجزائرية لمدراسات السو  .8811/8881
 –دراسة تحميمية لممفاىيم والعلاقات  .السياسة وسياسة التعميم .(1993) ىماـ بدراوي زيداف -57

 .1993 .45جزء  .8مجمد  .رابطة التربية الحديثة –دراسات تربوية 
 :التقارير -رابعا
 .التنمية البشرية التقرير الوطني حول .(1998المجمس الوطني الاقتصادي والاجتماعي ) -58

 الجزائر.
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مشروع تقرير حول القطاع غير  .(2004المجمس الوطني الاقتصادي والاجتماعي )جواف  -59
 الجزائر .الرسمي اوىام وحقائق

 التقرير العربي الثاني حول التشغيل و البطالة في الدول العربية .(2010) منظمة العمؿ العربية -60
 مصر. .-قضايا ممحة –
 الجامعية: الاطروحات -خامسا

اطروحة  .سياسة التشغيل في ظل التحولات الاقتصادية بالجزائر .(2010) ايت عيسى عيسى -61
 الجزائر. .3جامعة الجزائر .التسيير كمية العموـ الاقتصادية وعموـ .دكتوراه العموـ غير منشورة

 اطروحة .التكوين الميني وسياسة التشغيل في الجزائر .(1996-1995بمقاسـ سلاطنية ) -62
 الجزائر. .جامعة قسنطينة .معيد عمـ الاجتماع .دكتوراه دولة في عمـ اجتماع التنمية غير منشورة

اطروحة  .الجزائر .وضعية الخريج الجامعي في المؤسسة الصناعية .(2010) بوزيد نجوى -63
كمية العموـ  .قسـ عمـ الاجتماع .في عمـ الاجتماع تنظيـ وعمؿ غير منشورةدكتوراه العموـ 

 الجزائر. .باتنة .جامعة الحاج لخضر .ةالاجتماعية والعموـ الاسلامي
في ظل  يحجتماعية والاقتصادية لعممية التسر الآثار الا .(2002-2001سامية بف رمضاف ) -64

جامعة  .عمـ الاجتماع تنظيـ وعمؿماجستير  رسالة .سياسات التشغيل داخل المؤسسات الجزائرية
 .الجزائر .باتنةالحاج لخضر 

 –الحراك الاجتماعي والميني لعمال المؤسسة الجزائرية (، 2014/20215الماحي عبد النور ) -65
، رسالة ماجستير غير منشورة، دراسة ميدانية بالمؤسسة الوطنية لمنقب بالسكك الحديدية وىران

 2وىراف عمـ الاجتماع التنظيـ والعمؿ، كمية العموـ الاجتماعية، جامعة
واقع العمل المسرح اشكالية التيميش الاجتماعي في سوق  .(2000/2001محمد بومديف ) -66

 سكيكدة .حالة الوكالة المحمية لمتأمين عمى البطالة .العمل
 مطبوعات الدروس -سادسا

جامعة  .شعبة عمـ الاجتماع. .دروس في مادة سوق العمل .(2019/2020ابراىيـ حاج عمر ) -67
 غرداية.

جامعة  .قسـ عمـ الاجتماع .محاضرات في مادة سوق العمل في الجزائر .محمود سمايمي -68
 .2سطيؼ
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 :والمؤتمرات الندوات -سابعا
واقع وآفاق التعميم الفني والتدريب المينى واحتياجات  .(2005)يونيو  محمد صبري الشافعي -69

 .وليةمتطمبات أسواؽ العمؿ في ضوء المتغيرات الد ندوة حوؿ .سوق العمل في الدول العربية
 .منظمة العمؿ العربية

ندوة حوؿ  .المعوقات التي تقف في وجو تنمية الميارات في المنطقة العربية .السيد عمي حمدي -70
 .2006جواف  29 – 27 .القاىرة .المعايير المينية العربية

الصعوبات التي تعوق المواءمة بين سياسات التعميم والتدريب الميني  .أسامة عمي عبد الخالؽ -71
 14 .بالقاىرة .ندوة قومية حوؿ متطمبات أسواؽ العمؿ العربية في ضوء المتغيرات الدولية .غيلوالتش

 .2005جواف  16  -
مؤتمر  .التكوين في الجزائر بين استراتيجية الضرورة وضرورة الاستراتيجية .عبد الكريـ قريشي -72

حوؿ قابمية التشغيؿ والإدماج الميني لحممة الشيادات الجامعية )ديناميكية الجامعة مف اجؿ  دولي
 .2011 .جامعة قاصدي مرباح ورقمة .التوافؽ وسوؽ العمؿ(

 القوانين والجرائد الرسمية: -سابعا
37- Ordonnance n° 62-028 du 25 Aout 1962 

37- Décret n ° 63-374 du 18 Septembre 1963 

 .1964اوت  3المؤرخ في  215-64رقـ المرسوـ  -75
 1964اوت  3المؤرخ في  214-64المرسوـ رقـ  -76
 2015يونيو  11القرار الوزاري المشترؾ المؤرخ في  -77
 2016فيفري  23القرار الوزاري المشترؾ المؤرخ في  -78
 1998ديسمبر  2المؤرخ في  402-98المرسوـ التنفيذي رقـ  -79
 1990سبتمبر  8 المؤرخ في 259-90المرسوـ التنفيذي رقـ  -80
 1996سبتمبر  08المؤرخ في  296-96المرسوـ التنفيذي رقـ  -81
 1994مايو سنة  26المؤرخ في  11-94المرسوـ التشريعي رقـ  -82
 2004يناير  22المؤرخ في  14-04المرسوـ التنفيذي رقـ  -83
 2004يناير  22المؤرخ في  15-04المرسوـ التنفيذي رقـ  -84
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 1996جواف  29المؤرخ في  232-96المرسوـ التنفيذي رقـ  -85
 .مصػػمحة الطباعػػة لممعيػػد التربػػوي الػػوطني .1ط .الميثاااق الااوطني .حػػزب جبيػػة التحريػػر الػػوطني -86

 .1976 .الجزائر
 11مػؤرخ فػي  2008لسػنة  10مػف قػانوف عػدد  2و 1الفصػؿ  .الرائد الرسمي لمجميورية التونسية  -87

 يتعمؽ بالتكويف الميني. 2008فيفري 
 ات:مواقع الانترن -ثامنا
مسرد مصطمحات مختارة مف مصطمحات سوؽ العمؿ والتعميـ والتدريب المينييف في المممكة  -88

 dfkantakji.com/fiqh/Files/Manage/a33.p.www  نقلا عف الموقع: .الاردنية الياشمية

88- http://www.cnac.dz 

 نقلا عف الموقع: .35ص:  .2015 .مجمس التشغيؿ والتدريب والتعميـ الميني والتقني في الاردف -89

-ro---arabstates/---http://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/

beirut/documents/publication/wcms_358542.pdf 

 : نقلا عف الموقع .محمود داود الربيعي -91
http://www.uobabylon.edu.iq/uobcoleges/fileshare/articles/pdf 

نقلا  .البدائل المقترحة لمصعوبات التي ترافق الادماج الاقتصادي لمشباب وتجسيدىا في الميدان -29
     http://www.pcpalgerie.org/IMG/pdf/Bottin_social_arabe.pdf عف الموقع:

 19:41عمى الساعة:  18/03/2015

 //:www.almaany.comhttps نقلا عف الموقع: .قاموس المعاني -29

 الافلام الوثائقية: -تاسعا
فػيمـ وثػائقي  .-تقدم وافاق .استمرارية –الميني والتميين  التكوينوزارة التكويف والتعميـ المينيػيف:  -94

 .لاستقلاؿ الجزائر 50حوؿ التكويف والتعميـ المينييف بمناسبة الذكرى 
 كتب بالمغة الاجنبية: -عاشرا

95- Ministère de la Formation et de l’Enseignement Professionnels. effectifs 

diplômés du secteur de la formation et de l’enseignement 

professionnels. années 1962-2012. juin 2013  

. 
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