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 دــــتمɺي
 نقدي، كمي شكل في السابقة المخططات لمختلف حرفية ترجمة هوضروري لنجاح أي مشروع، ف المالي المخططيعد 
 يحدد كونه السابقة المخططات صحة مدى عن يعبر وهويتم تطبيقه لفترة طويلة الأجل، يقدم خطة أعمال دقيقة و حيث 

لتحديد ، المختلفة النقدية التدفقات عن صورة يعطي لأنهو  أولا من الناحية المالية، عدمه من الربح تحقيق على المشروع قدرة
 منسعى يكما  خرى،أوكذا البحث عن مصادر التمويل هذا من جهة الاحتياجات المالية للمشروع في فترة زمنية معينة، 

  .المصادر ـتلفمخ من عليها صلتح التي المالية والأموال احتياجاēا الفعال بين نالتواز  لتحقيق
 من للمشروع اللازمة الأموال على الحصول بكيفية يهتم الذي التخطيط أنواع من نوعيعتبر نستنتج أن المخطط المالي 

 تحقق بحيث الأمثلا ستغلالهوا الأموال هذه استثمار بكيفية يهتم كما،  الشروط وأفضل التكاليف قلوبأ المختلفة مصادرها
  .وتحقيق الأرباح زيادة في نمو الحصة السوقية الخاصة بمشروع،وبأقل الأخطار đدف  للمشروع العوائد وأعلى أفضل

  

  المــــــالــــــــــيــــــــــةاݍݵطةࡧ:  الثالثالمحورࡧ

 فࡧʈعرȖالمــــــالـــــيالمخططࡧ: 

 والإعداد الماضي وتحليل التوقع على والقدرة التطبيق في خبرة إلى ويحتاج وأصول قواعديعد المخطط المالي بمثابة علم له 
 واستثمارها استخدامها وكيفية التمويل مصادر توفير أو على الحصول كيفية عن المالي المخطط يعبرللمستقبل، حيث 

 المشروع نشاط ضمن تتم التي ءاتراوالإج المالية الاحتياجات مختلف يوضح أنه أي ،المشروع من متوقعة فائدة أكبر لتحقيق
 عليه سيكون ما على للتعرف الفرصة أيضا يتيح كما ذلك،راء ج تحصيلات من يتوقع ما إلى إضافة نقدية، رقمية بصفة
  .ذلك إلى الأمر لزم إذا التصحيحية اءاتر الإج اتخاذ أجل منالمشروع في المستقبل  وربحية المالي المركز
 عن الضرورية المعلومات توفير على ويعمل والمداخيل، النفقات حركة في التناسق مدى تحديد من كنيم وفه بالتاليو 

  أثبتت، إذ النمورار و الاستم على وقدرēاللمشروع  المالي التوازن ومدى المتاحة والبدائل اللازمة التمويل مصادر توفير إمكانية
 هذه فشل إلى يؤدي التخطيط إتباع عدم أن الاقتصادية المؤسساتالمشاريع و  في التجربةالدراسات الواقعية من خلال 

  .أعمالها وتعقد المؤسسات توسع نتيجة التخطيط أهمية ازدادت ولقد المؤسساتالمشاريع و 

 المــالــيالمخططࡧࡧمكونات : 

م الأموال بصفتها كموارد استخداالمخطط المالي هو عبارة خطة في اĐال المالي تتضمن بعض التفصيلات لكيفية أن 
هو الذي يخدم هدف تعظيم ، والمخطط المالي الكفء على هذا المواردالمشروع، كما تتضمن كيفية الحصول  حلإنجا ضروري 

المسبق  للاستعدادهيدا تم اللاحقةفي الفترات الربح بشكل أساسي، حيث يختص بالتوقعات لما سيكون عليه المشروع ماليا 
  :ولهذا السبب يتكون المخطط المالي من العناصر التالية، المناسبة ماريةثأو الاست التمويلية بالوسائل
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  : تنقسم إلى والتي :الإجمالية للمشروعالتكاليف  - /1
 من الأصول الثابتة ملموسة  تكاليف الإنشاء(المشروع،  لإقامة للازمةامجموع المبالغ  في تتمثلو  :استثمارية تكاليف

 :من كل عتبارلاا ينبع الأخذب عادة تقديرها يتم التيو  ،)ورأس المال العامل وغير ملموسة
 . نتاجيةالإ للأصول تثماريةسالا ةفالتكل -
 .التأسيسمصاريف  -
 .العامالمال رأس  -
 .لخارجي خلال فترة إقامة المشروعالتمويل اتكلفة  -

  موعات إلى التشغيل تكاليف تقسيم كنيم: تكاليف التشغيلĐالتالية ا: 
 .تشغيلمصروفات  -
 .إدارية وعموميةمصروفات  -
 .التمويلمصروفات  -

 ختلفبم جتا نالإ مستلزماتو  اتالخامالقول أن  كنويم، التكاليف هذه من الأكبر الجانب التشغيل فاتو مصر  لثوتم
  : طريق عن بتقديرها التأكيد يجب بالتاليو ، التشغيل تكاليف من الأكبر زءلجا نتكو ، العمالةو  افهانأص

  .تكلفة الخاماتقدير ت -
  . تاجنالإ مستلزمات فةتكل تقدير -
  .تكلفة العمالةقدير ت -

  :إلى نوعين من التكاليفوتنقسم 
وتنخفض بانخفاضه مباشرة بحجم النشاط ترتفع بإرتفاعه التكاليف التي تتغير بصورة   لكت هي :المتغيرة التكاليف - /أ

  .إلخ......د الخام وتكلفة المياه والكهرباءمثل تكلفة مسلتزامات الإنتاج والموا
 فترةبترتبط  اوإنمالتكاليف التي لا ترتبط في صورēا الإجمالية بحجم النشاط أو الإنتاج، هي تلك : الثابتة التكاليف -/ب

   .إلخ....زمنية معينة، ومن ثم يتحملها المشروع بغض النظر عن حجم النشاط مثل الإيجار والمرتبات والأجور الشهرية، 
 المشروع أو المؤسسة تلكهايم إلي الأصول عن تعبر التي الأموالهي  )النشاط الخاصة المشروع خزينة(:موازنة الخزينة - /2

 استخدامها ستطيعي والتي ،)حجم السيولة النقدية الفعلية( البريدية الصكوك مركز في أو ،كالبن أو ،قالصندو  في والموجودة
  .الاستغلال دورة خلال السائلة المبالغ من فعلا فيه التصرف تستطيع ما أي الجاهزة، قيمال صافي تشمل فهي فورا،

 الإيراد عادة وتبين ،ةمحدد فترة قبل عليها والموافقة تحضيرها يتم وقيمية كمية خطة هي :الموازنات التقديرية - /3
  . معين هدف حقيقلت تستعمل التي والأموال الفترة، هذه خلال تحملها المنتظر النفقات أو ه،تحقيق المنتظر المخطط
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 وهنا ا،نشاطه حجم مع) المشروع(  المؤسسة تحملتها التي والمتغيرة الثابتة التكاليف تساوي هي: ردوديةعتبة الم - /4
  .التعادل نقطة ،التوازن نقطة كذلك وتدعى ة،المردودي عتبة عند الأرباح تبدأ ،خسارة ولا ربح لا أي التعادل، يتحقق

  التɢاليفࡧالثابتة= ɸامشࡧالتɢلفةࡧالمتغ؈فةࡧ     : التالية بالعلاقات وتحسب

  المتغ؈فةتɢاليفࡧࡧ–رقمࡧכعمالࡧ=  غ؈فةتɸامشࡧالتɢلفةࡧالم                             حيث

  

  رقمࡧכعمال/  المتغ؈فةتɢاليفࡧࡧ–رقمࡧכعمالࡧ=  غ؈فةتɸامشࡧالتɢلفةࡧالم معدل           حيث

  

  

 المــالــيمراحلࡧإعدادࡧالمخططࡧ : 

 المزانيات المختلفة تشكيل هو المالي التخطيط مراحلن أ ىير  طرف كاĐال بين المختصين فهنا هذا في ىالرؤ  تفاختل
، وما هي مستقبلا به مالقياب بج ما تحديد تتطلب حيث، التخطيط عمليةن شأ شأĔا المالي التخطيط عملية أنب يقر آخرو 

  : يمر المخطط المالي بمجموعة من المراحل يمكن تلخيصها في النقاط التاليةو  ،ذلك لبلوغ الواجبة الإجراءات
، مستقبلا هافموق ماو  تطلعاēاو  الطويل المدى على لمستقبل المشروع إسقاطأي  :المشروع دافهأ و رؤية تحديد -/1
 إستراتيجيولوياēا وتحديد هداف أ ترتيب، مع ؟ إليها تصبو التي الأهداف هيوما   ؟للوصول  تطمح أين ىوعل ؟ تريدماذا 

 . ضعهاو  توافق مالية ةوضع خط
 في العملياتو  السياسات تحديد على لتساعدتحديد الأهداف المالية للمشروع،  منالمالي لا بد  التخطيط فعالية أجل منو 

 مصالحع م تتماشى بحيثم، الأقسا لمختلف صيلفالت توضح التي المالية السياسات اختيار إلى بالإضافةالظروف المتغيرة، 
  . الأرباح عتوزي سياساتع م متوافقةالمشروع، و 

 هافتكالي تقدير ثم منو  تجاēانم على الطلب حجم تقديرسوق المشروع و  معرفة االهدف منه: المبيعات تقدير -/2
 معرفة من لتتمكن كذلكو  ذلك راءو  من تتحملها نأ كنيم التي الأعباء من وغيرها عاملة يدوآلات و  معدات من جيةنتاالإ

، وهانية نممكاوإ المشروع أو المؤسسة تطور ىمستو  على الوقوف ىأخر  جهة منالمنتظرة، و  الأرباح ىمستو و  قديةت النالتدفقا
 للمبيعات التقديريةالموازنة  توضع لهاخلا من التيو  للمبيعات التقديرية ةتحديد الموازن يأ، لذلك اللازمةوما هي الموارد المالية 

 إلى بالإضافة، اللازمة الموارد الأولية احتياج من ياتتر للمش لتقديريةنة از ، المواتاجنللإ التقديريةتوضع الموازنة  خلالها من لتيوا
  . للأجور التقديرية الموازنة

 التɢلفةࡧالمتغ؈فةɸامشࡧ/ التɢاليفࡧالثابتةࡧ* رقمࡧכعمالࡧ= المردوديةࡧعتبةࡧ

 التɢلفةࡧالمتغ؈فةمعدلࡧɸامشࡧ/ التɢاليفࡧالثابتةࡧ= المردوديةࡧعتبةࡧ
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 لإعداد اللازمة التكاليف كل حصر المبيعات تقدير من الغاية الذكر بقوكما س: التقديرية الميزانيات إعداد -/3
 رقمية جداول في المشروع ىلد والموارد المتاحة التكاليفو  التقديرات تحويل إلا هو ماالميزانيات المختلفة، ووضع الخطط المالية 

الموازنة  ،شرةللأجور المباللمشتريات، للإنتاج، بيعات، الموازنة التقديرية للم( التقديرية الميزانيات اسم عليها يطلق يةنمعفترة  في
الخطة  توضح كما المستقبلية آفاقهاالمالية و  المشروع أو المؤسسة ضعيةو  على كمالحخلالها يمكن  من )ةيالنقدالتقديرية 

  .ةجالمنته
 في يرةالأخ هذه قبل منقدر الم ستقبليالم المشروع اطشن )الأحيان أغلبفي ( لتقديريةانات ز االمو تضم وكالعادة، عموما 

الموازنات  تتشكل المنطلق هذا من، و فرعية أهداف إلى رئيسيةال الأهداف تقسيم يتم ذلك وءضتوقعات، وعلى  شكل
  . تقديريةال

 التمويل حجم تقدير، و اللازمةالموارد وتحديد  التكاليفو  ياجاتلاحتا كل تقدير بعد :التمويل على الحصول -/4
ير توف تضمن التي يرالتسي ياتنإمكا عن البحث عامة ةفبص لتمويلا، يعني مصدرهو  قدارهوم التمويل طبيعة تقاءانم، يتم اللاز 

 .الموارد المالية الضرورية لتحقيق الأهداف المسطرة
 
 
  


