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ا����خ 	��ر ا�	��د��ت : ����س

��ة� ���ش ، د
: ا�� ��رة

ا�#ر"ون 	�$�ر و	$�ر�ف ول و��ط' �ت �(�ھ�م
ا�����ن؟ 	
��
 �� ��

ا��� 
	����ت� �
���� إ�� ��ه �.و�����
�ا�� !�زات 
	����ت" �
ا&%�ر# �
ا�'��� �(�)'� �
أ*�* أداة ا�012/ن ���3� ��4

ا&�67ف 89 �ا�;�#: �
ا�=> �ا��91) �
و���� ا�	(1، ?@* 3BC/ب ار��6ع EF3G ا��H':Iت �3Jرة KLC ا&M:7/ر، �M���(

ا�012/ن �
3Nأ OP�L� �ً;:� �;�ك أن �S�4 و��ا �T:Uدر��. �
ا�'��� ��ه ا�012/ن ���3� V01Wو.K
X�)Iا �Hو� ا&>1ارة، وC/#�ت

ا�TIدر 8C Y�	;Iا

Z� [\	B( 8C إC^ء 8C و0�"ً .�_`9 اa3Iو��ن إ�� ��
�ا�� ا��bزات ا
	����ت 89 �ا�;�#: E9ء1cdار KW/)� إ�� ا�012/ن ���3� )aدي

�M� ?:34 �:C 
	����ت، �̂ اTI�رة ا&�M7ت إ�� �ا�012/نر*�� 1�* K*1Wو �012H/ن. *�1اً ا&>�/�Cت �(�د 
	����ت،� f6g( أن

�N'�6ء �h9 ا���i1توا���i1ت �jk( Z
إ .�_`:� l�ود ا�/���ة m6;U 
	����ت� إo^ق [p أو�*':1ار �_q����	
ا f6J �Uن 
�ر'J"�U

�rNأ K��G �
s
ا�	 �d�اف t
u)� �h9 ا�012/ن ���3� �
�9�34 ا�/w/د6vd/ري. �h9 �:'�� ا��� وا&%��Cت lH3ا� 8C Kwأ �G�د

Z;C Kwأ 
�ت:N إ
'�ج إ�� K
:
 �;
y� ا�Iل، ا�012/ن �
3Nأ OP�� ا
	����ت �H�� �C�;9 .�6H�'ا� Y
v 8C �
����و �
1Cو

ا�;�س �C�9 l*/U ?	T( �012H/ن، 
u�ي 1�* �(�)� J^ل 8Cو ا�012/ن. ���3� M6C/م 8C �ً
أ*�* #{ءاً "l��( "اHI/ث C	�أ ��4

OP�� إo^ق 89 �ا�;�#: �
s
وا�	 �
9�:'#��
ا�'��� 89 �
اa3Iو� 
	����ت �̂ اTI�رة ا&�M7ت 8C و!���� ا�T;��9ت K
:)�

.��ا�	� �(�:vو ،�
ا��و� اI;�خ 
�تw�6��U وا�/��ء اI;�خ، ��b� �7&��I �ًW1ورc ا�012/ن ���3� ��4 ا&7/ي. ا�b^ف إ�� ا�012/ن �
3Nأ

8C ً"�U 
	����ت �̂ اTI�رة ا&�M7ت إ�� 
	����ت� �6H�� إ�9دة �h9 K:�� �
w/* �
آ� 89 9	�رة #/�1ه [p ا�012/ن ���3� إن

ا���د)�ن اI/اo;�ن

�إزا� [p �:��3:H� �X16ا� �M� ?
�Wو 3�_�2HنIوا 8W1:L�3Iوا ا���i1ت *H/ك �h9 1�a( /M� ��LNة. �/ا�� Z� ا�012/ن ���3�

Z')���Cو اI;�خ ��b� �7&��I �;�'Cو �W/w �
*�
* أداة إ�_� ا������. ��T'wد 8C ا�012/ن

ا�����ن؟ ����� �� ��

�
C/�<&ا ا�H/ا�? EF3G ا���i1ت �M���� ا��� ا�1*/م [� ا�012/ن E1ا�c ا�012/ن. ���3� آ�
�ت 8C 
/ع [� ا�012/ن �	W1c

ا�012/ن �	W1c �H'g� .��
�ا�� !�زات ا
	����ت �h9 �	W1ا�� �C�ل وW(�د ا�012/ن. 
	����ت" C(�داً *�1اً ا�012/ن �	W1c �(�د


(�د �;
y� ا�012/ن، ���3� [p أ1Jى، �
v�
 8Cو .�ًC�uC ا�012/ن 1�* �(�)'U 
u/م ا�012/ن، �	W1c �
آ� [p ا�012/ن. ���3� 89

�ًu	3C �(�)�ه �'( ا�3/قو" �1وف �h9 ا�012/ن ���3� 
��م [p ا�012/ن 1�* �:'�4 .�Mu
u)� �W1
 ا��� �k
ا�;� �ًu	3C

ا�012/ن �	W1c 8C ����*dف�Mا� ا�012/ن. E1ا�c l�د ا�/w/د6vd/ري 1vق ��i1ت 8C �
C/�<&ا ا�H/ا�? EH@'� ،E��bا� [p

l��� واaI*�3ت ا���i1ت أن 8:�( /M� ا�012/ن. 1vق �MuHg( ا��� �6H�'ا� KU�uC �ً
��C l��� ا���i1ت أن 8C �N�'ا� /�

l:'kI�U �Mu<�� ا��� �
ا&%�ر# �
ا�'���

)'��ن ا��ي 
	����ت� f6J 3C'/ى )(�د " /M� ا�012/ن. ا
	����ت �6H�� ��Gن ا�
�uن 8C �h9أ 3C'/ى ا�012/ن �	W1c 1�/�

Zu
u)� �;
H9

وا*��ن ���Hن [p O���: ا�012/ن E1ا�c



ا��BIة �Mk'B� ا��� 
	����ت� 9�د �h9 
	����ت� �	W1c �:'��_

ا�	��)8 �h9 ا�012/ن �	W1c KLC ا�012/ن، �6
LN �ًC/:9 ��/ن ا��� �ا�16د) ا&%��Cت أو lH3ا� �h9 E1ا�c �1ض ��>�/�Cت 82:( _

ا�012/ن. U:('/ى �@	�1C �w�@ا� �h9 �	W1c أو ا�012/ن �h9 �	W1c ا����� v/ل �
H)Iا وا&>�/�Cت ا�	H�ان 8C ا���)� �16ض

[p i/�/رادو �("/U U/��ر �)	Xأ ،2006 �9م [pو ا�����. أ
(�ء l
:# [p ا�012/ن �	W1�� �ًkC�
1U 35 �;�ك ،2021 �9م 8C ا9'	�راً

أ1Jى �
2W1Cأ C�ن و�3'�2� ا�;�J	/ن. �_�H9 t�وا ا�012/ن �h9 �	W1c �16ض ا�	^د [p �;(�C أول �
2W1Cdة�)'Iا ا�/")�ت

�
uW1�أ #;/ب �)	Xأ ،2019 �9م [pو .2008 �9م �;C ا�012/ن �h9 E1ا�c N;�ا [p �

�@(�jا� �
	C/�/i �16ض ا�126ة¢ن. ��ه

ا�012/ن �	W1c �
آ� �:'�� �
uW1�أ �دو� أول

ا�012/ن ���3�� �W/
ا&> 1X�;ا��

H:�4/ا .�_£���Iا 1X�;ا�� 8C ا���)� �h9 ا�012/ن �	W1cو ا�012/ن ���3� �
آ� K:'��

: _ا�;@�ق

1�* أو ا�012/ن �	W1c �16ض أن ��>�/�Cت 82:( ا�LIل، K
F* �h9 .�_�@b4 ا��� اI/اد �h9 ا�1�3 أو �	W1ا�� 
@�ق و¤�':�

ا�/w/د6vd/ري [p ا�012/ن �
3Nأ OP�� C('/ى �h9 ا�012/ن

:Eا��1ا� �@u
_

V3Gd ا�;¦¥ إن .�w�@ا� إC�ادات �H3H* [p �@u
 أي [p ا�012/ن �	W1cو ا�012/ن ���3� �1ض �HTا� ذات �H3H@�ت 82:(

�u/م ا��� ا���i1ت KLC) 
�ت�
ا�2 8C ��L2U Kwأ 9�د �M� )'�1ض ،�uW1@ا� و£_�ه .l	;Iا �;9 �	W1ا�� �1ض /� �ً9/
� �rNdو

[p �	W1ا�� �16ض أن ��>�/�Cت 82:( ذ�©، 8C و0�"ً ذ�©). إ�� �Cو ،[«
ا�@	 ا��bز و��C&�7ت ،V6;ا� [p�TCو ا�6(�، �Wر/'U

ذ�© إ�� �Cو 1*dو (اN1I	�ت tW1@ا� �T';C [p أو (�
��01M2ا� t�(ا1Iا tW1@ا� �T';C)

:�
�T'ا� و�C�"ت وا�����3 Eا��1ا�_

�
9�:'#��6H�'ا� ���� �012H/ن. �
9�:'#��6H�'H� ��Cد" )�/ن أن Ek( ��1�* أو ا�012/ن �	W1c إن ��T'wد)/ن وuW/ل

أن أ)��ً ا��1وري 8Cو ا�
/م. ا�012/ن ا
	����ت 8C 8o 89 �ا�;�#: ا�3;�ن 1C �h9 �
s
ا�	 �¬1cار اuI�رة �:
uا� إ�� �012H/ن



�jg( ا�­Iا)� ا�1�3 أن �:N اI;�خ. ��b� �_®Hk
* ا��� ا�­Iا)�ة �'�1cdm2ار ا�3;�ن 1C �h9 ا�012/ن �	W1cو ا�012/ن ���3� l6�1(

�_q����	
ا f6J أو fW/و�� �_�	�� 3C'/ى l�ر إ�� �#�)U أ�_� �9�;Tا� [p 9	�ن .ا̂�

: �
ا�'/ز¤� _ا�'����ات

إ�� )B':/ن ا��)8 ©��Uو� �
�uCر �w�@ا� �/ا��� �h9 �MHJد 8C �jNأ �Tv f6g;Iا KJ�ا� ذات اkI:/�9ت [p d°%�ص t6;(

�w�@ا� �6H�� ار��6ع إ�� �aدي ا��� ا�012/ن ا
	����ت �h9 E1ا�c �1ض أو ���3� �yن اl6�1I.و���©، KJ�ا� ذات اkI:/�9ت

l
@'3� ا��Eء، ��ا 8C و��>� .l6�1Iا KJ�ا� ذات اkI:/�9ت 8C �jNأ K��G f6g;Iا KJ�ا� ذات اkI:/�9ت �h9 1�a( */ف

���9�34 أن Z
�� 8C و��ا .f6g;Iا KJ�ا� ذات 1*d/)
 ا�012/ن E1ا�c 8C �
��'Iا ±)1ادات 8C �	3P Z
#/� ا&>�/�Cت

ا�1u6اء �h9 E*�;'C ��! K��G 1�a( " ا�012/ن �h9 ا�1�3 أو �	W1ا�� أن 8:�( �:C ،�w�@ا� �
���� [p ا�{�Wدة 89 fW/�'ا� �h9.

:. _ا²)1ادات

وkW/ز ±)1ادات. ©H� ا*'g�ام �
*�
ا�3 ا&%
�رات �(�د و*/ف N	��ة. إ)1ادات tu)( أن ��1�* أو ا�012/ن �	W1�� 82:(

[p *�L:�ر �̂ ا�����ات ا*'g�ام أ)�� �_`2:( ذ�©، 8C و0�" أر�0ح. K�� [p ا��:^ء إ�� ��هCd/ال Ki أو f�G إ�9دة ��>�/�Cت

�
ا�'��� K
Hu� �h9 �wدرون �;
أ إ�� Ud(�ث ���� اI;�خ. ��b� lC �
ا�'2 �h9 ا�u�رة }W}�'� أو ا�012/ن ��6g;Iا ا�'2;/�/#
�ت

f6%& ا�012/ن �	W1cو ا�012/ن ���3� 8C �
��'Iا ا�����ات ا*'g�ام J^ل 8C ���T'wد) ا�6/ا�� [p�X وز�Wدة ���T'wد)

، ا�Iل ورأس �ا��:�� �h9 �c16وIا �
ا&>�� Eا��1ا�

ا�����ن 	
��
 أ����

��ف إ�� ا�/X/ل K
F* [p ،�

ا�012/ 
	����ت �̂ �
*�uا� 6
��تg'ا� t
u)'� �
*�
* أداة ا�012/ن ���3� أن �u;ا� X;�وق )1ى

���3� 1ّ�/( ،�6
ا�;� �_q���
 8C �6H�� �rNأ ��/HIا �w�@ا� �TCدر K�# J^ل 8Cو ا�1uن ��ا �T';C H)U/ل OP/012ا� ا&>
�د

ا&%�1اء، 
�ت;u'ا� /)
 �U'��ر #M/د Z
#/� وإ�9دة �w�@ا� ا*'g�ام �6Nءة �'(�3ن }�v/ا ا�012/ن

�	��ت [p ا���م ذ�©�*�L:�ر [p �:U ،Z'
H9�� }W}�'� ��Uا�ا�' 8C l*أو �9/:kC J^ل 8C ا���9 إ�� ا�012/ن ���3� وW('�ج

�rNd to�;Iوا وا��:�ل 1*dة�9�3I ��Uا�� وا��gذ اk'I�دة- �w�@ا� �TCدر 
��ب�*" �ا��	2 
�تw1� KLC- �6
ا�;� �
ا�'2;/�/#


	����ت،� 1@%& �c19

2030 �9م H)U/ل �rNأ أو 8@H� دو"راً 75 �;9 ا�012/ن 1�* K�k� ا�����، 3C'/ى �h9 �
��cإ ��Uا�� إ�� �#�v �;�ك ذ�©، lCو

أ��د�� ����� ����� إ"�اءات

H)U/ل OP/012ا� ا&>
�د tu)ُ� ��M�ات K�6��U �دو� 60 �;H9أ �u� ،[¸�;Iا ا�@:/ح �{ا)� �h9 وا9�ة �Cت 9̂ �;�ك ،lwا�/ا [p

اI�ى �h9 ا�M�ف ��Mا X/��U/ل ��M�ات �Cّ�w اI'(�ة- وا�/")�ت O¹وروd ��(�د ذ�© [p �:U- �M��G إن KU ا�1uن، �T';C

�@J 60 8C �rNأ �
6;� �u
uv lC 
���ر،� [p آ�Jة ا�012/ن ���3� V@J أن �MIا وا���ºء V@gIا 8C 12	C �wو [p أي ،EW1uا�

[p ً�u
3B� �rNdو wd/ى K:ا�� �yن ذ�© ور!� ا���م، ��ا �

�Iوأ ا��Tن �_�uHoأ �C	�دراتر��3 ذ�© [p �:U ا�����، 3C'/ى �h9

أ1Jى إ�� �دو� 8C �H'g( [¸�;Iا ا�@:/ح «ن ،�
:�d ¼��U 1Cأ ا�012/ن ���3�� دو�] 
��م إ)�kد /)
 K	uIا �uا��

دو"رات 3 )'��ى " 
	����ت �̂ ا������ ا�1�3 ​​ V*/'Cو ،���3� دون �{ال " �
Iا��� 
	����ت� أJ:�س �أر�¹ أن ذ�© �h9 K
وا���

[p 1ّ26� ا�{�Wدة [p أو¢�Jة ��6�1Iا ا�012/ن أ*��ر ذات to�;Iوا ا�	H�ان f�G K�k( �C و��ا �u;ا� X;�وق )u/ل �:N ،8@H�

�H��:C �:�
أ �_£ �#/� " ا��� 8N�Cd8C ا�/اردات [p ا�012/ن C('/ى �h9 �1ضر*/م



2023 �9م 8C U�ءاً ا�012/ن v�ود K(��'� �
آ� lcو أورو�0 ��رس ا�LIل، K
F* �h9و

[p 8:�'Iا ا�012/ن «ن ،�
��i أدوات �3�� ا&>�ود �h9 �c16وIا 1��U*/م �X�%&ا ت ا�'��̂) ��ه أن �u;ا� X;�وق و1Wى

ا�	H�ان ا
	����ت إ#:��] 8C%10 8C Kwأ )�/ن �C �9دة �Wر�k'ا� ا�'���uت

ا�����ن 	
��$� دو%� ()�م

*;/ات؟ 10 !�/ن [p اH@I/ب ا3I'/ى إ�� ا�����3 ��ا وX/ل �
6
N �u;ا� X;�وق ¿À/( ا�012/ن، ���3� /)
 ا�'u�مّ ao�	� lC

KX/'ا� 1cورة و��9dء- ا�T;�وق إدارة mHkC lC ��w�;Iا �
w �{ال "- �u;ا� X;�وق �jJاء أ#1ا�� #�)�ة �درا* و��­uح

: �
�¢ Á��T%&�U �3�Wو 2015 m¤ر�U "��6ق ً^:2C )�/ن إذ ا�012/ن، 1�3� ÂPأد v�اً l�( دو�] "��6ق

و��(�د اI'(�ة وا�/")�ت �;Mوا� ا��Tن HU�ان أن إ�� lC±��رة 
	����ت،� 8C w�ر �jNأ 89 �اa3Iو� ا��ول ZuH@� أن أو"ً:

،�M6
6g'� #�)�ة إ#1اءات �g'ُ� �� -إذا 2030 �9م H)U/ل ��w/'Iا ا�012/ن �
3Nأ OP�� ا
	����ت �ÃH� /)
 KّL:'* O¹وروd

��I�U 85 إ�� �	3Bا� ��ه KT� ا�ـ20 �9/:kC دول Ki ���cy0و

TُC�ري �jNأ �Uن �;Cا�­C إ#1اءات ا��gذ ��ن 8Cو ،�*/:HCو �H9�� �
*�
* أداة و��ه ا�012/ن، 1�3� ÂPأد �v lcو:�ً

��

�h9 ا�u�رة �gCوف �*�v K��G ¥&��4 �:;�U اI;�خ، �ّ�b� �c �
9�:# إ#1اءات ���/� ا�012/ن ���3� 
@�ق l
*/'� 
	����ت�

�3��;Iا

اa3Iو�
�ت ا&>3	�ن [p �J�( وأن ،�ً
1Cو �ً6T;C ا�012/ن ���3� 
��م )�/ن أن Ek( إذ ،�
u@;Cو �
H:9 �uW1@U �ّ:Tُ( أن :�ًL���

�
ا�';: و�W/'3Cت �
gWا�'�ر 
	����ت� �_`
U 8C KC9/ا K� [p �H	H�ان �اI'�6و�

أ�_� دام �C ،�
H)C �
*�
* «*	�ب �ً
��v �ً;2:C ا�012/ن ���3� �_�� )�/ن " ا��� ا��ول -أ)�ً�- ا�;��م ��ا E9/'34 أن 82:Wو

أ1Jى 
�*�ت* أدوات J^ل 8C 
	����ت �̂ ���Cد� 6
��تg� tّu)�

�*���+ �-�ل

O¹وروd و��(�د وا��Tن -N;�ا Vu� ��Cر�Nن 6 �Uن �W/'3Cت 3 8C �C/ن ا�012/ن 1�3� ÂPأد �v lcو �yن ،[Å
c/� �LCل [p

l6�1Iا KJ�ا� ذات و�H	H�ان �C�u'Iا �¬*/اق دو"رًا و25 دو"راً و50 دو"راً 75 ¼H	( اI'(�ة- وا�/")�ت اI'(�ة �2H:Iوا �;Mوا�

Z'F3P f6J t
u)� [p �9�34 أن 82:( ،�
ا&>�� ا�3
�*�ت إ�� ���c²�U ا�'/ا�]، �h9 f6g;Iا KJ�ا� ذات ��ا�;�� وd*/اق

Æ�Ç�:'� �

ا�012/ 
	����ت� K�7& O62( �C و�/ ،2030 �9م H)U/ل �
*�*dت��w/'ا� VJ دون �C إ�� �
Iا��� 
	����ت� [p %23

دون ��w/'Iا 
	����ت� �S�� dVJ*�س �/��wت أن إ�� و�kُ�ر±��رة �/W'�ن،C در#'�ن دون ا&>1اري �h9�v'	�س ا&>�6ظ lC

#�)�ة �*�
* إ��bء أو ���cإ


