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��� ��ا����وآ��� ا�����ل أ�
اع ا�����ت 

Global Companyا��
	� ا�������  

��� Multinationalا��
	� ����دة ا��
Company  

 Internationalا��
	�ت ا��و��� 
Company  

 ��
 Exportingا��
	� ا�����
Company 

Domestic Company  ا������ �	
ا��


ى ���
ا����ط 
ا�!�� � 



Domestic Company  ���" ا����� ا�

�� ����ع ا�
واق ا�	���� 	� دم و�ود �� ��ھ� ا��ر�� ا�

� ا#�ب ا����ن$ �
$��	 . �%�� ��� ھذا ا��وع و�
وق $��

��ج إ�)  ا�
واق ا�'��	�� �� �
� -,�$�� ، وھ����وا�دة 	

��و�و��� آو ا�	وارد ا���ر�� �����ث ن ا�	واد ا�و��� أو ا�



 Exporting Companyا����� ا��%$#�#� 

و�,�� �1رج  ����ول ا���ث ن ا�3رص ا� ��ھ� ا��ر�� ا�

�دود ��%��8 ا�	���� ا��7,� إ�) ا��دود ا���6	�� 	ن 51ل 

 �وا�����ن ا�-,�$� 	�دود . و�دة ا��:د�ر ��دا�� �����ط ا�دو�

��ج إ�) �-,�ف دو�� 	�دود�� �.وھ



��� وا�$ة��(� *0�1 . ھ� ا��� *��- ,� دو�� وا�$ة و*(
ن ��� '


#3 ,� ا�$ول ا� �1�2. ��� ,�وع�.  و*��7 5�6 ��4ل ا��


'�� ا� ��:$�� �� ���89 *%08 ������ ��� ,�و��6 �
�وا��(

�� ���8ة,��و����6 ��ا�6ة ا�>��,� ا� "��� �$و�� ا��1وع . و*
ا'; �

.�A *$ر#? ا� $#�#� 5�6 ھ<ه ا�>��,�,� ا�$و�� ا� �1�2 




ة أ���ل ����ت��
ة 	��� وا�$#�"�ت، وا��� �ت ����ود 

 "' و&�(ا+� ����دة أ*(اق "' و&��% ا�����ت ����دة ����ت


ات�� "' و&��� )Host–country( ا��-�,� ا��ول 

  . ا����6 "' ا��و���  ا5*(اق ��4 ا���(ر�� أ2��0�1



�0�8��9:

 ��0 و�A(ن . دو�� �? أ	$
 "' وا*�� دو��� و&�(�< إ��2ج �����ت ����0 ا��' ھ'

  .���#% ��A% و&�(�< إ��2ج  و�Bات

��� �? أ	$
 �A& �0(ن+

6A��� ط��دو�� �? أ	$
 "' ا���EFدي ا�

G��& �2و

ا"�� �H+ �����

���2 �0&��������&�0، إ+���' �? %٣٠ ا��Iر+�� �� M�ور F %#� ?� ١٠-

  رأ*����0 �? %٢٠



�	-ل ھذه �� ? وطن ��8 	ن ��ث ا��و�< وا��ظرة �	���8 و�ا�

�ون ��رة � �8��	ا��ر��ت 	ر��� 	�,د	� و	',دة �ن أ

وھ� . ���دود ا�وط��� و? �ر��ط ���د 	'�ن او ��
�� 	�ددة 

� �	�� ا�	��?ت ا�وظ���3 ، $ ��	�� �8����	���ول ��	�ط 

� دول 	1���3 �1د	� ا�
وق $ �8����	��	ل ��ن �و��,�ق ا�

 �.ا�'��	



�8:%�:1:

�'ددة ا���
��ت وا�-,�$�ت وا�	��Cرات ا���%�� •	

��8 	د�رون 	�	�زون•�	�

�را����� دو��� •
:��#� إ

•�����د��8 إ	�����ت �	و���� 

��8 ا��و��� ا�	و��8 •�����و�و��� وا��و�� ا�	�	ط� �	���وى ا�ر$�� $� ا�
ا�	
��8ك $� أي 
وق $� ا�'��م 
ا�) ا�	

3�وح•	 �	��� 	7	�ر $ �8���$س �3
�8 	ن 51ل $رو

أھم 	�ط�����8 درا
� ا�-,�$�ت ا�وط��� وا���ظ�	�� $� دا1ل ا��ر�� و�1ر��8 •



6��ا��

ا��4
���7ي

Q-I& دارةRا&���� ا
�*Rا ������ 

Q� '" ��� &,(�Q� T ا�S5'  ا�

 ����راء ا�#
ارات ا&�Iذ ����1 ���ود


ا&����?�*Fر وراء �� ا���   ا�

ا��4
7���Cي

M ����راء وا*�� ��BWSت �

ا&����?�*Fر وراء �� ا��� وذ�G ا�

 ا�#
ارات ا&�Iذ  ������ت ����< "���
���E
 "' ا��
	� أ2��1 ��4 وا�
���ل  ا����' ا����لX� . أن Q��1ا� 
Yوع  ������ت ا����
 S,� ھ( ا�,

�' اW#�*Fل� ھ]ه �\ &���Q ا�]ي ا�
  ا��-�,� ا��ول "' ا��
	�ت



 6��ا��(ا�% ا��_^
ة "' &���� 2(��� ا��

در+� ا��(ا"< "' ا��(ا�% ا�2�#(��2 
ا25��1  

2(ع ا��� � ا��' &��% 
 �	
"��0 ا��



ا���8�ل ا���ظ�	��

��) أ
�س ا�	��ل ا��و�

��) أ
�س ا�	��� ا��و�

��8ك 
�) أ
�س ا�	
�ا��و�



D�Eا��

�$#� �6م أورو�� ��G�6م آ �#$� �$#� �6م أ��#(� �$#� �6م أ��#(� 
����*Hا�

�$#� �6م أ,�#��� 
IGوJوا���ق ا



ا�����

 L��٤ا� ��L ٣ا� ��L ٢ا� ��L ١ا� 



a8�2 ر�8` 
>�)����

ا������ت 
ا��و���

ا������ت 
ا������

����ت ا�#�1ع �
'�)Aا�� Nippon Co.



و�� ا	���ف ��ن 

ا��د�ر ا����� 

...ا�دو�� وا��د�ر 



:وا���ظ�	��ا�	�8رات ا�دار�� 

�و�ن و��6دة ا�3ر�ق ا�داري �'	ل ���3ءة•� (�.ا�,درة 
•�����را
.ا�دراك ا�
•�.$8م ا?1�5ف ا�-,�$
•�
و�ق ا�دو��.6درات �1:� ����	و�ل ا�دو��، وا�

:رو���	�8رات 

3��ر و�,��م ا��دا%ل•�.ا�,درة �) ا�����ل وا�
	�8رات ا�:�Cء•
.إ��� ا�	��خ ا����ء•



ا�3%�ت

ا�دوار 
ا��1:��

ا�دوار 
���ا�	'�و	�

أدوار 
ا�,رارات



ا�دوار ا��1:��

�
ا�ر%�

ا�,��دة

ا�	��$ظ� �) �6وات 
ا?�:�ل

أدوار ا�	'�و	�ت

ا�	���'� وا��و��<

��
�و:�ل ا�	'�و	�ت ا�	��

�	
ا�	��دث ا�ر

ا�دوار ا�	ر��ط� ���,رارات 
ا�دار��

ا?��زام ���,�ق ا�ھداف

�3ل �ا��'�	ل 	� ا��داث وا�
�8'	

�1:�ص ا�	وارد

	�3وض �	'���� ا�	���ل


