
governance concept : حلوكمة مفهوم

government حلكومة مصطلحي ني ما يتم حلذي حللط ىل حلشارة من ند ل حلبدحية ف
.governance احلوكمة

قبل من له مرحدفة مصطلحات عدة حستخدمت حلعرنية ىل Governance مصطلح ررجة
حلدحرة ، حلدحرة منهجية ، حلصال حلكم ، حلرشيد حلكم ، حلكمانية ، حلكم مثل احلنظمات حلباثثي

. احلوكمة حلرشيدة

: حلوكمة نشأة

أكثر مؤسسة حلكومة أصبحت عندما بلظهور ندأت حلوكمة فكرة لتبلور حوال حلبدحيت ىن
مموعة هنا حلكومة ىل ينظر اأصبح ، حلدحرية بلعمليات احررباطاا قربا اأكثر ، حلوحطني عن نعدحا

. أخرى حجتماعية عناصر مموعة من مؤسساتكوحثدة

ثثيلي اجود ضرارة ىل دعا ثا حلتمعات ثجم ىلكب حلوحطني عن حلكومة نعد سبب ايرجع
تم حلت حلسياسات ركوين ف نظرهم ااجهات ، أفكارهم انقل ، تثيلهم بهمة يقومون حلوحطني ؤؤلء

. احلوحطن حلتمع

اهنا ، نفسه للموحطن حلفعلي حلتمثيل مستوي ىل رررقي لن أنا ىل ، حلتمثيل عملية ركن امهما
حلقطاع من حلدن حلتمع مؤسسات مع حلكومي حلقطاع رفاعل لكيفية حلليات لتوفر حلوكمة دار يت
يوماا ارشانكاا رعقيدحا يزدحد عال ف حلقرحرحت حتاذ اكيفية بلوحطني حوطرحف رلك حررباط اكيفية ن حلاص

. يوم نعد

علي انقش حهتمام موضع اجعلها حلوكمة فكرة رطوير علي عملت حلت حوخرى حلعوحمل امن
ون ، حلكومة علي مقصورحا يعد Publicل Issues حلعامة بومور حلهتمام أن هو حلعالي حلستوي
احلقطاع ، احلصحافة ، حلدينية حلؤسسات ، حلدن حلتمع مؤسسات مثل actorsأخرى عناصر هنالك
حلعامة حومور طرح ف حلدار أخذ اف نل ، حلعام حلشأن ف حلهتمام -ف فقط -ليس رشارك ن حلاص

. ؤا حللول ارقدي

حلوكمة رعريف



حلوكمة حوعمق، حلسياق .ف امسؤال فعال نشكل حلقرحرحت احتاذ حلشؤان ىدحرة رعن حلوكمة
.رشمل ملية أا اطنية، دالية، كانت سوحء متلفة، مؤسسات ف احلساءلة حلسلطة رنظيم نكيفية رتعلق
ارعزيز حلفساد، امكافحة حلشفافية، رعزيز ىل تدف حلت احلمارسات حلبادئ من مموعة حلوكمة

احلقتصادي. حلجتماعي احلستقرحر حلستدحمة حلتنمية تقيق ف أساسية حلوكمة .رعتب حلساءلة

: حلقرحرحت احتاذ حلوكمة

للمجتمع حلتوجهات نو حلقرحرحت بتاذ رتعلق هنا يتفقون حلوكمة مال ف حلكتاب معظم ىن
احلتقاليد احلعمليات حؤياكل ضمن حلتفاعلت رتضمن حلوكمة هن يتضح فمثل ، حلختلفة الؤسساره
فإن لذح ، نظرهم اجهات عن حلوحطني رعبي اكيفية حلقرحرحت حتاذ اكيفية حلسلطة ثارسة كيفية تدد حلت
؟ حلقرحرحت يتخذ من ؟ حلتأري له :من حلت حلنحو علي احلساءلة احلعلقات ، بلسلطة رتعلق حلوكمة

. ؟ حلقرحرحت متخذي مساءلة يتم اكيف

The Zone of Gevernance : حلوكمة مستويت

حلوكمة حوعمق، حلسياق .ف امسؤال فعال نشكل حلقرحرحت احتاذ حلشؤان ىدحرة رعن حلوكمة
.رشمل ملية أا اطنية، دالية، كانت سوحء متلفة، مؤسسات ف احلساءلة حلسلطة رنظيم نكيفية رتعلق
ارعزيز حلفساد، امكافحة حلشفافية، رعزيز ىل تدف حلت احلمارسات حلبادئ من مموعة حلوكمة

احلقتصادي. حلجتماعي احلستقرحر حلستدحمة حلتنمية تقيق ف أساسية حلوكمة .رعتب حلساءلة

حلكم نتنظيم يتعلق ثيثكان أاراب، ف حلوسطى حلقران ىل حلوكمة مفهوم أصل يعود رريياا،
أاسع جوحنب حلن يشمل حلوكمة مفهوم أصبح حلزمن، رطور .امع احلمبحطوريت حلمالك ف احلسلطة

حلسياسي. حلتنظيم من ح رعقيدا اأكثر

. احلجتماعي احلقتصادي حلسياسي حلفكر نتطور حلوكمة مفاهيم تررت حلديثة، حلعصور ف
" حلجتماعي حلعقد "نظرية لوك جون حلنليزي حلفكر أطلق عشر، حلسانع حلقرن ف حلثال، سبيل على
عشر حلتاسع حلقرن خلل .امن حللثقة حلعصور ف احلفكرين حلفلسفة من حلعديد أؤمت حلت
ف احلساءلة حلشفافية رعزيز حستهدفت حلت احلجتماعي حلسياسي حلصلح مبادرحت نرزت احلعشرين،

حلكم.

ثيث حلقتصادية، احلتنمية حلدالية حلسياسة ف مركزيا موضوعاا حلوكمة أصبحت حلال، حلقرن ف
مفاهيم .رطورت حلدال ف احلقتصادي حلجتماعي احلستقرحر حلستدحمة حلتنمية لتحقيق ضرارية رععتب



امكافحة احلساءلة، حلشفافية، رشمل احلمارسات حلبادئ من احسعة مموعة حلن لتشمل حلوكمة
حلقرحرحت. صنع ف حلوحطني امشاركة حلفساد،

رقسيمها ايكن حلتطبيق، انطاق عنه حلديث يتم حلذي حلسياق ثسب حلوكمة مستويت رتنوع
رئيسية: مستويت رلث ىل عموماا

. حلعالي حلستوى على حلدالية احلؤسسات حلدال ني احلتفاعل بلتعاان رتعلق حلعالية: حلكومة
احلفاظ حلدالية، حلتجارة ارنظيم حلستدحمة، احلتنمية حلفقر لكافحة حلشتكة حلهود حلستوى هذه رتضمن

حلنسان. اثقوق حلعالي، حلسلم على

هذه .رشمل دالة كل ىطار ف حلقرحرحت احتاذ حلشؤان ىدحرة نطريقة رتعلق حلوطنية: لكومة
احلدحرية. حلقضائية احلؤسسات احلقوحني حلعامة احلسياسات حلكومة هياكل حلستوى

احلقاطعات حلبلديت مثل حللي، حلستوى على حلشؤان ىدحرة كيفية على رركز حللية: حلكومة
ارنمية حلعمرحن، احلتخطيط حلعامة، احلدمات حلتحتية، حلبنية ىدحرة حلستوى هذه .رتضمن احلدن

حللية. حلتمعات

سبيل .على حلخر على مستوى كل ناح ايؤرر حلبعض، نعضها مع حلستويت هذه رتدحخل
حلفعالة حللية حلوكمة نينما حلعالي، حلستوى ف حلتعاان رعزيز ف رسهم قد حلقوية حلوطنية حلوكمة حلثال،

احلعالي. حلوطن حلصعيدين على احلتنمية حلستقرحر رعزز

حلوكمة مبادئ
ني .من احلقتصادي احلجتماعي حلسياسي للسلوك مرشدة رعتب للحوكمة أساسية مبادئ عدة هناك

حلبادئ: هذه

. للجميع امتاثة مفتوثة احلقتصادية احلدحرية حلكومية حلقرحرحت ركون أن نضرارة :رتعلق حلشفافية
حلساءلة. رعزيز ابلتال امرحقبتها، حلقرحرية حلعملية فهم حلدن احلتمع للموحطني ذلك يتيح

أمام اقرحرحتم أفعاؤم عن حلسؤالية يتحملون حلعامة احلؤسسات حلكوميي حلسؤالي أن :رعن حلساءلة
ىطار عن يرجون أا حلقوحني ينتهكون من لاسبة فععالة آليات هناك يكون أن .يب احلقوحني حلشعب

احلنزحهة. حلشفافية

. وثد رفضيل أا تييز دان حوفرحد لميع امتسااية عادلة احلسياسات حلقوحني ركون أن :يب حلعدحلة
احلقانونية. احلقتصادية حلجتماعية حلعدحلة تقيق ىل حلكومي حلنظام يسعى



رؤرر حلت احلقتصادية حلسياسية حلقرحرحت صنع ف حلوحطني مشاركة ضرارة ىل حلبدأ هذح :يشي حلشاركة
حلدنية. حلياة ف حلشاركة ارشجيع حلعام، حلوحر ف احلشاركة حلتصويت، ثق ذلك .يشمل ثياتم على

ثكنة ركلفة هقل أهدحفها تقيق ف افعالة فعالة حلكومية حلدحرة ركون أن ضرارة :رعن حلكفاءة
مستدحم. نشكل حلوحرد احستخدحم حلؤهلة حلكوحدر روظيف ذلك .يتطلب حلودة من مستوى اهعلى

احلقتصادية. حلسياسية حونظمة متلف ف حلفععالة حلوكمة أساس تثل حلمسة حلبادئ هذه

: امالتا حلوكمة منظومة

حلؤسسات معها رتعامل حلت احلالت حلقطاعات من احسعة مموعة رشمل حلوكمة مالت
حلالت: هذه ني .من حلدن احلتمع احلاصة حلكومية

دحخل حلسلطة اروزيع حلكومية حلسلطات ارشغيل رنظيم نكيفية :رتعلق حلسياسية حلوكمة
حلديقرحطية. احلوكمة حلتعبي، اثرية حلسياسية، احلقوق حلنتخاب، حلنظام حلالت هذه .رشمل حلدالة

سياسات ذلك ف با حلدالة، ف حلقتصادية حلشؤان ىدحرة كيفية مع :رتعامل حلقتصادية حلوكمة
احلالية. حلنقد اسياسات حلقتصادي احلتنظيم حلعام احلنفاق حلضرحئب

حلوحطني، ثياة على رؤرر حلت احلبحمج حلسياسات رنظيم كيفية على :رركز حلجتماعية حلوكمة
حلنسان. اثقوق حلسكن اسياسات حلجتماعية احلرعاية احلصحة حلتعليم مثل

مثل حلبيئية للتحديت احلتصدي حلبيئة احاية حلطبيعية حلوحرد ىدحرة نكيفية :تتم حلبيئية حلوكمة
احلياه. حؤوحء ارلوث حلناخ رغي

ف با حلقانون، أمام حلسااحة اضمان احلعدحلة حلقانون رنفيذ كيفية مع :رتعامل حلقانونية حلوكمة
حلنسان. ثقوق حثتحم اضمان حلعقوبت ارنفيذ حلقضاء نظام ذلك

حلعامة حلشؤان ىدحرة ف احلنزحهة حلشفافية رعزيز على :رركز حلفساد امكافحة حلشفافة حلوكمة
حلساءلة. ارعزيز حلفساد امكافحة

احلنظم حلثقافات بختلف حلالت رلك اتتلف حلوكمة، مالت على حومثلة نعض مرد هذه
دالة. فكل احلقتصادية حلسياسية

Governance Models : حلوكمة ناذج

كل ف احلقتصادية احلسياسية حلثقافية حلظراف بختلف تتلف للحوكمة ناذج عدة روجد
حلشهية: حلنماذج ني .من دالة



حنتخابم خلل من حلسياسية حلقرحرحت حتاذ ف حلوحطني مشاركة على :يعتمد حلديقرحطي حلكم
احلساءلة. حلشفافية تقيق من للتأكد آليات هناك .ركون احلبلانت حلكومة ف يثلونم حلذين للممثلي

اهم حوفرحد، من صغية مموعة أا احثد فرد يد ف حلسلطة نتكيز :يتميز حواروقرحطي حلكم
من بلقليل حلنموذج هذح .يتميز حلوحطني من احسعة مشاركة دان مستقل نشكل حلقرحرحت يتخذان

احلساءلة. حلشفافية

حتاذ عملية ف احلجتماعية حلسياسية احلفئات حلقوى متلف بشاركة :يتميز حلشمول حلكم
جيع لثتياجات احلستجانة احلساءلة حلشفافية ني حلتوحزن تقيق ىل حلنموذج هذح .يسعى حلقرحرحت

حلفئات.

حلكم رنظيم ايتم حلعسكرية، حؤيئات أا حليش قبل من حلسلطة نتول حلعسكري:يتميز حلكم
حلسياسية. احلشاركة احلساءلة حلشفافية من بلقليل حلنموذج هذح .يتميز حلعسكرية حلقوة نوحسطة

احلسياقات حلظراف بختلف حلنماذج رلك اتتلف للحكم، حوساسية حلنماذج نعض مرد هذه
من متلفة عناصر من تميعات حلدال من حلعديد ف حلالية حلكومات ركون أن .يكن دالة كل ف

احلتمعات. حلسياسات ف احلتغيحت حلزمن رطورحت على نناءا حلنماذج هذه


