
 (3)الجزء ومؤسسات الستشراف في العالم ل ستشراف في مجال القتصاد الدو منهج ال الأول:  المحور 

افية: الدراساتوأهمية أهداف :ثالثا  الستشر

افية أهداف الدراسات  .1   الستشر

 الهاد  و غيرهاا  و اقتصاايية  اتتاايياة سياسية لأغراض بها القيام يتم ستقبليةالم( الاستشرافية الدراسات إن

 : هو ورائها من

 متغيرات أو يوامل يلى تأثير لديها الظاهرة هذه كانت إذا خاصة : الظاهرة لتلك المستقبلية المعرفة لىإ الحاجة-

 أخرى؛ ظواهر أو

 الذاتي؛ بالفضول  البعض يسايه قد ما هو و : الطلاع حب -

 تأثيرهاا يكاون  بالتااي  و الظااهرة تلا  النظر نحو تحويل أتل من الاستشرافية بالدراسات يقوم من هناك :التأثير -

 بهاا تقاوم التا  الدراساات المجاال هاذا فا  الدراساات أبار   مان و   بهاا مرتبطاة يوامال يلاى حتا  حارارا و مساتقبا

 . العالمية النفط أسعار التأثير يلى أتل من للطاقة الدولية الوكالة

 وها  التخطيط مرحلة ه  أخرى  لدرحلة الانطاق يتم نتائجها و الاستشرافية الدراسات من انطاقا : التخطيط -

 حادو  لعادم رةهالظاا هاذه يلاى للتاأثير قااير غيار الطار  ذاها كاان إذا مساتقبا رةهالظاا هاذه الإياداي لمواتهاة

  ماةالا  الإساتباقية الإتارااات ذتخاابا يقاوم هفإنا حادوهها قبال ينهاا للتاأثير قاايرا كاان إذا أماا   مساتقبا نتائجهاا

 كاذل  هفإنا ه صااحح فا  كانات إذا أماا  هصااحح فا  تكاون  لا التا  ساتقبليةالم ائجالنتا ذهها إياى الوصاول  يون  للحيلولاة

 .مستقبا حدوهها أتل من يليها للتأثير يسعى

 

 أهمية الدراسات المستقبلية. 2

 وتتبلور أهاية الدراسات المستقبلية ف  مجالات اححياة المختلفة فياا يل :

  ياااة للاساااتقبل مااان خاااال اساااتقراا الاتجاهاااات الماتااادة تحااااول الدراساااات المساااتقبلية أن ترسااام خريطاااة كل

والفواياال  والقااوى  ( Driving Forcesيباار الأتيااال والاتجاهااات المحتااال ظهورهااا فاا  المسااتقبل والأحاادا  المفات ااة  

 الدينامية المحركة للأحدا .

 نهاااا للدراساااة بلاااورة احخياااارات المالمناااة والمتاحاااة  وترلمااايد يالياااات المفارااالة بينهاااا  وذلااا  بإخضاااا  خياااار م

والفحااب بقصااد اسااتطا  مااا يالماان أن يااتيا إليااه ماان تااداييات  ومااا يالماان أن يساافر ينااه ماان نتااائج  وي رتاا  يلااى 

 تحديد الاختيارات المناسبة.  ذل  المسايدة يلى توفير قايدة معرفية يالمن من خالها

 ل وقويهااااا  وال هياااات تسااااايد الدراسااااات المسااااتقبلية يلااااى التخفيااااا ماااان الأ مااااات ياااان  رياااا  الت باااات بهااااا قباااا

  أن ثبات وقاد لمواته ها  الأمر الذا يتيا إيى السب  والمبايأة للتعامل مع المشالمات قبال أن تصاير كاوار .
 
 مان كثيارا



 الأقال يلاى أو حادوهها  ومناع احتواؤهاا واحجهاوي الاساتباقية التفلميار مان قليال بقادر يالمان كاان القومياة الأ ماات

 .السلبية ارهاآث من مالمن حد   أينى إيى التقليل

   المساتقبلية الدراساات تعد  
 
  مادخا

 
 الصاور  يلاى الاسا راتيي  القاائم التخطايط تطاوير فا  يناه غنا  ولا مهااا

 لأغاراض إن التخطايط الاسا راتيي   وفايلياة كفاااة مان تزياد ابتكارياة سانناريوهات تاتمن حيا  المساتقبلية 

 والشاركات المتسساات وإيارة المدنياة أو للأغاراض اححار،  مسار  ويراساة المسالحة الصارايات وإيارة العسالمرية

 .القوميات المتعدية اللمبرى 

 باساتخدام » لمال «الاسا راتيي   التخطايط با يهاار العشارين القارن  مان والتساعي يات الثااني ياات اتساات وقاد

-إا أل أ  و -E. D .F-  و إا يا أ -shell-مثال لماال للطاقاة  اللمبارى  العالمياة الشاركات ف  خاصة السنناريوهات 

E.L.F-  الفرنساية إكساا مجاوياة تنظايم إيااية فا  اساتخدم كااا .الساابقة والاحقاة النفطياة الصادمات بساب 

 .(Axa France) للتأمين

 مجاوياة القارار  واق ارا  لصاانع مساتقبلية مرتعياات خاال تاوفير مان القارار صانع يالياات ترلمايد 

 الوساائل وابتكاار الأهادا   الاختياار وصاياغة حرياة يرتاة و يااية المشالمات  المالمناة ححال   الطارق  مان متنوياة

 لابعض اليقاين المصااحبة يادم يرتاة وتوصايا المساتقبل  التاأثير فا  يلاى القارار صاانع قادرة لبلوغهاا  وتحساين

 والسياسات. القرارات لهذه المستقبلية بالآثار والت بت المستقبلية  القرارات

  لاااااااااااااه   والتخطااااااااااااايط سااااااااااااانناريوهاته  وصاااااااااااااياغة ساااااااااااااتقبلالم صااااااااااااانع فااااااااااااا  الدياقرا ياااااااااااااة المشااااااااااااااركة  يااااااااااااااية

صااااااااااات مفتااااااااااو  مجااااااااااال المسااااااااااتقبلية فالدراسااااااااااات التشاااااااااااركية  الأسااااااااااالي  لاسااااااااااتخدام ومياااااااااادان متنويااااااااااة  لتخص 

 تعتااد حيا  ومتكامال. ومتعااون  متفااهم ياال فريا   ريا  يان  المساتقبلية الدراساة إنجاا  باعنا  الفريا   وياال

ة معار  يلى الدراسة  .عديةمت يلوم من مستاد 

 .والمهتااين آراا احخباراا مان الاساتفاية خاال مان المساتقبل  التصاور  يلاى تعتااد أساالي  ها  التشااركية والأساالي 

 تلساات :المساتقبلية إياداي الدراساات فا  الدياقرا ياة المشااركة مجاال توساع التا  الأساالي  هاذه أبار   ومان

 الاستشارا  ويولا، ري ياه وورلماة فاي ومعاداييل واساتبيان ونااوذ  سايغاا  احخباراا     وحجناةالاذهن  العصاا

 احجااع . العال تقنيات من المستقبات وغيرها

 الرائدة في هذا المجالوالحكومات ول الد: رابعا

ولايااات المتحاادة الامريلميااة  وللماان اصاابحت ساانغفورا هناااك ياادة يول تسااتخدم الاستشاارا  فاا  متسسااا ها  مثاال ال

 .وفنلندا وكندا من الدول الرائدة بقوة ف  هذا المجال

باادأت ساانغافورة فاا  اسااتخدام الاستشاارا  منااذ أواخاار الثااني يااات ماان القاارن الماااا   واسااتارت فاا  الايتااااي لقااد 

ومركاز الأحادا    RAHS  ديادات المساتقبليةيلياه وتطبيقاه فا  تهتاين  وهااا: برناامج تقيايم المخاا ر واساتقراا ال ه

 وحادات خاصاة 
 
المستقبلية الاس راتيجية وكاهاا تتبع ملمت  رئنس الو راا. ولدى العديد من احجهات الأخرى أيضا

http://www.aafaqcentre.com/future-courses.html#collapseOne-3


بهاااااا لاستشااااارا   فعلاااااى سااااابيل المثاااااال: تعاااااال كلياااااة احخدماااااة المدنياااااة بشاااااكل  وثيااااا  ماااااع مركاااااز الأحااااادا  المساااااتقبلية 

 فاا  أنشااطة الاستشاارا . و عتاااد ماانعل العااال هناااك يلااى فرياا  واحااد الاساا راتيجية  وتلعاا  
 
 رئنسااا

 
إيارة الكليااة يورا

ن بدوره من يدة فِرَق  حي  تتعاون مجاويات مختلفة بعضها مع بعض لإنجا  مشرويات محدية  .مكوَّ

تعتباااار فنلناااادا صاااااحبة أكلااااار إمكانااااات الاستشاااارا  : حكومااااات التاااا  تسااااتخدم الاستشاااارا  فاااا  منعجيااااة يالهااااااحأمااااا 

 يلاااى مساااتوى احجهاااات اححكومياااة 
 
ومنظااااات الأبحاااا   (بااااا فااا  ذلااا   حجناااة الأحااادا  المساااتقبلية فااا  البرلماااان انتشااارا

  تسااعي يات القارن الماااا   يق اا   احخاصاة واحجامعااات. باادأ تااريد فنلناادا مااع الاستشارا  بظهااور لماار  يساتورا فاا

بضرورة إصدار تقرير كل أربعة أيوام يتناول الاتجاه المستقبل  الذا تسير فيه الدولة  وبالتااي  بادأت اححكوماة فا  

رها لمسااتقبل الدولااة والتاادابير المطلااو، اتخاذهااا يلااى ماادار ف اارة  منيااة ت ااراو  بااين   15أيااوام و  5الإفصااا  ياان تصااوس

. وتاااارت العااااا
 
ية بعااااد ذلاااا  يلااااى أن يقااااوم البرلمااااان بتااااداول التقرياااار والااااري يليااااه  ثاااام ايتاااااايه فاااا  النهايااااة مااااع أا يامااااا

 للحكومة
 
 ين البرلمان ومُلزما

 
 صايرا

 
 .تعديات مقبولة  ومن ثم يصبح هذا التقرير قرارا

 الستشراف في القتصاد الدوليخامسا :

 

 

 

http://www.aafaqcentre.com/future-courses.html#collapseTwo-3


 

 

 
 في العالم سادسا: مؤسسات الستشراف 

هي ات وكيانات بحثية وغير ربحية ذات مصلحة يامة  تجاع رانها متسسات الاستشرا  يبر العالم ه  

مختلا المستقبليين ومفلمرا المستقبل من أنحاا العالم والذين يخضعون لمجاوية لماملة من التدريبات 

وتالمنيهم من استخدام الأيوات احخاصة بالاستشرا  الاس راتيي  القائاة والت  أثبتت تدواها ف  العديد من 

والأسالي   بحي  تعال هذه الأيوات يلى تعزيز العقليات والمهارات الت  تالمن الأفراي والدول  الماارسات

 والمتسسات من الت بت بالقوى المستقبلية  وتحديد الاحتياتات النالم ة وتطوير اس راتيجيات تاهزة للاستقبل

وته ف  مجال الاستشرا  وبناا يراسات 
ُ
هناك العديد من متسسات الاستشرا  ف  العالم والت  تلع  يور الم

 :مستقبلية ف  مختلا المجالات. ويالمن ذكر أهاها من خال ما يل 



 (The World Future Society) مؤسسة المستقبل العالمي .1

عر  يلى  1966تأسست متسسة المستقبل العالمي يام 
ُ
أنها أكبر مجاع للاستقبليين ومفلمرا المستقبل ف  وت

  ولقد رسخ أيضاا متسسة المستقبل العالمي أسس التفلمير المستقبل  كاا نفهاه اليوم من 
 
العالم وأكلارهم تأثيرا

خال الم شورات ومتتارات القاة العالمية والأيوار الاستشارية لقاية العالم واححكومات وغيرهم. وحس  وتهة 

المتسسة يُعتقد أن العالم يشهد نقطة تحول ف  حضاراته ويُرفض العوية إيى الورع الراهن ما تعل  نظر هذه

 حيويا ف  تطوير أنظاة تديدة لمستقبل يالمي أفضل
 
 .هذه المتسسة الاستشرافية العالمية تلع  يورا

 يأهداف مؤسسة المستقبل العالم)(WFS :  صنع القرار تعال تاعية المستقبل العالمي يلى تحسين

بكات وتطوير بشأن المستقبل من خال تالمين المستقبليين وتزويدهم باختلا أيوات الاستشرا  وتعزيز الش

 :المعرفة والعال بشأن القضايا اححاساة للاستقبل مدفوية بثا  أهدا  رئنسية

 توحيد وتجايع الفايلين المتحاسين ولهم رغبة ف  بناا مستقبلهم؛ 

 الديوة إيى التويية العامة بالتحديات اللمبرى الت  يواتهها العالم من خال الندوات والتقارير وغيرها؛ 

 لمية حت  يتالمن المستقبليون من إنتا  حلول فعالة للتحديات وبناا أنظاة تديدة تحل بناا مختبرات يا

 .محل الأنظاة المهتللمة

 لتحاد الدولى للدراسات المستقبلبة ا .2

يبارة ين منظاة يالمية غير حكومية تأسست يبارة ين  هو  (WFSF)الاتحاي العالمي لدراسات المستقبل

لمري  استشارا لليونسكو والأمم     وهو   يولة 60أكلار من تضم  لتعزيز التناية كانظاة أكايياية1973  يام

 .الأكاييايين  الباحثين  الماارسين  الطا،  والمتسسات المهتاة بالمستقبل العلااا  بينجاع يالمتحدة  

ر الاتحاي منتدى لتحفيز واستلمشا  
 
من خال  وتبايل الأفكار والرؤى واحخطط من أتل بدائل مستقبلية يوف

تهويه لرفع الوع  باححاتة الملحة  WFSF يلمر س  و التفلمير بعيد المدى  واسع الأف   والمبن  يلى التغيير احجذرا 

المتسسات المدنية والتعلياية  من أتل معاحجة المشلمات المعقدة  للتفلمير بعيد المدى ف  اححكومات  السياسات 

 .ة والإقلياية والعالميةيلى المستويات المحلية والو ني

  CEPII  مركز الدراسات المستقبلية والمعلومات الدولية .3

الاقتصاي  المعهد الفرنس   الرئنس   للبح  ف  ( CEPII ) مركز الدراسات المستقبلية والمعلومات الدولية يعد

تأسس حي  . وهو تزا من الشبلمة الت  ي سقها ملمت  تخطيط السياسة الاقتصايية لرئنس الو راا  الدوي 

ا من حو 1978المركز ف  يام  ا أساسي  ا 30اي    ويضم فريق  للاركز  مجالات البح  الرئنسية حي  ت ركز  .اقتصايي 

؛ اقتصاي الاتحاي الأوروبي الدوي ؛ والنقدا النظام الماي  : أسواق العوامل والناو  التالية  الأربعةف  المجالات 

 .التجارة الدولية نااذ 

 أهداف معهد الدراسات المستقبلية والأحداث الدولية(CEPII) :  يهد  معهد الدراسات المستقبلية

 :والأحدا  الدولية إيى تحقي  العديد من الأهدا  أهاها نجد

http://moodle.univ-skikda.dz/moodle/pluginfile.php/74944/mod_resource/content/2/co/module_EQHROE__EbE_HSEM_EbMfbh_8.html#footnotesN117
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF_%D8%AF%D9%88%D9%84%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF_%D8%AF%D9%88%D9%84%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%86%D8%B8%D8%A7%D9%85_%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%86%D8%B8%D8%A7%D9%85_%D9%86%D9%82%D8%AF%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF_%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AA%D8%AD%D8%A7%D8%AF_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%88%D8%B1%D9%88%D8%A8%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D8%AC%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D8%AF%D9%88%D9%84%D9%8A%D8%A9
http://moodle.univ-skikda.dz/moodle/pluginfile.php/74944/mod_resource/content/2/co/module_EQHROE__EbE_HSEM_EbMfbh_8.html#footnotesN246


  تقديم رؤية متااسلمة لاقتصاي العالمي وإياا اهتاام خاص بجوية البيانات الرقاية الت  تبن  يليها

 تحليا ها؛

 ا  القرار ف  القطايين تقديم يراسات حول الشتون المالية والاقتصاي اللمل  وسياسات العجرة لصن

العام واحخاص والمتسسات الدولية والاقتصاييين والصحافة وبالتاي  فهو يساهم ف  النقاش العام و عال 

 .كأساس لورع السياسات الاقتصايية

  تقديم خاصة سنوية بعنوان الاقتصاي العالمي تحليات للقضايا الاقتصايية العالمية الرئنسية. ويتناول

  وإيارة الدين العام  والاستثاارات العامة  ويور البنوك المركزية  وصعوي 19-تأثير كوفيدمورويات مثل 

 .العاات المشفرة  وما إيى ذل 

 The mediterranean world economic) معهد الستشراف القتصادي العالمي المتوسطي .4

foresight institute) 

وذل  بغرض يمج بلدان لماال وتنو، البحر الأبيض  2006هو متسسة فلمرية أوروبية متوسطية تأسست سنة 

الاقتصايية  من خال رفع الوع  بالمستقبل المش رك وتقار، المصاحح بين يول  المتوسط يبر مختلا الوسائل

 .لماال وتنو، البحر الأبيض المتوسط من خال إيطاا الأولوية لاقتصاي والعال الاستشراف 

 يهد  المعهد إيى تحقي  تالة  :أهداف معهد الستشراف القتصادي العالمي للبحر الأبيض المتوسط

 :الرئنسية أهاها من الأهدا 

 استشرا  حاتة يول البحر الأبيض المتوسط إيى العال معا لفرض نفسها ف  يالم يولمة الاقتصايات؛ 

  ال ركيز يلى التكامل الإقليم  الذا ينطوا يلى التناية المش ركة و ياية التعاون الاقتصايا مع رواي

 الأياال؛

 ا منطقة مستدامة ومستولة اتتااييا لتحقي  الناو تبن  التقار، الأورومتوسطي الذا يعد المفتا  لبنا

 الاقتصايا؛

  إنتا  واستشرا  أفكار تطلعية لتطوير لإقنا  صنا  القرار والقاية بفوائد احجاع بين البلدان

 .الأورومتوسطية وتنفيذ مختلا السياسات العامة الت  تشجع يلى مختلا التبايلات

 

 


