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  : ماॻʀة الإدارة الȂʦȁʙʯة الʗʸرسॻة: أولا

  : مفهʦم الإدارة -1

ـــــʨʱؗʙر  ـــــʙ الʷـــــʨʰل "وȄعʛفهـــــا ال ʻأنهـــــا " مهǼ : " Șـــــ ʽقʴـــــة ت ॽɽǼ دʨهـــــʳال Ȍॽـــــʢʵوت Șʽـــــʶʻوت ʦॽـــــʤʻت

  . " مʙʴد هʙف

وهي الʙʴʱيʙ الʙقȘʽ لʺا ʖʳǽ على الأفʛاد عʺله في . " تʨجॽه للʳهʙ الإنʶاني" : كʺا تعʛف Ǽأنها

الʺʨʺʳعة  ": ʧȞʺǽ تعʅȄʛ الإدارة Ǽأنهاوعلॽه . الʱأكʙʽ على أنهʦ يʕدون هʚا العʺل Ǽأحʧʶ وأكفأ الʛʢق 

الʱي تʱؔامل ॽɾʺا بʻʽها لʴʱقȘʽ ، الʱقʦȄʨو الʨʱجॽه ، الʺʱاǼعة، الʦॽʤʻʱ، الȌॽʢʵʱ، مʧ الأعʺال الʺʷʱاȞǼة

  . )eacademic.ju.edu.jo، 2011، مهʹʗ الʦʮʵل( " هʙف مʛʱʷك

  : الإدارة الȂʦȁʙʯة -2

ʧج عʱʻي تʱة الॽʻة الفǽʚʽفʻʱات الॽع العʺلʨʺʳعاوني مʱاني الʶاعي الإنʺʳالعʺل ال ȘȄʛʡ ، ʛفʨʱي

  . الʺʻاخ الفȑʛؔ والʳʺاعي الȌʷʻ والʺʱعاون مʧ أجل تʴقȘʽ الأهʙاف الȄʨȃʛʱة الʺʙʴدة

وتعʛʰʱ أǽʹا مʧ الʺʨاضॽع ، تعʛʰʱ الॽȃʛʱة والʱعلʦॽ مʧ أساسॽات حॽاة الأمʦ والʷعʨب الʺʛʹʴʱة

ॼة لا . الأمʛ على مʛ العʨʸرالʱي أثارت اهʱʺام الفلاسفة والʺʲقفʧʽ وأولॽاء  ʛؗة ومʙة معقॽة عʺلॽȃʛʱوال

 Ȑʛالأخ ʖانʨʳال ʧلها عʜع ʧȞʺǽ ، ʛأثʱها وتʽف ʛثʕة وتॽȃʛʱالǼ Ȍॼتʛدة تʙعʱة ومʙيʙامل عʨاك عʻأن ه ʘʽح

  . مʻها العʨامل الʱارॽʵȄة والʳغʛاॽɾة والعʨامل الॽʶاسॽة والعʨامل الʙيॽʻة واللغȄʨة للॼلاد، بها

 ʨʻرسة الʙʺال ʙوتع ȑʨȃʛام تʤن ȑة لأॽرسة على أنها ، اة الأساسʙʺإلى ال ʛʤʻع يʺʱʳʺؗان ال ʙولق

Ȍالʺعارف فق ʧم ʧʽر معʙقǼ ʚʽلامʱال ʙȄوʜها تʱʺة مهʱʴǼ ةॽʺॽة تعلʶسʕها الآن ، مʽإل ʛʤʻح يॼه أصʻؔل

 الإعʙاد العلʺي والفʻي للॽʴاة: على أنها مʕسʶة اجʱʺاॽɺة تȄʨȃʛة تʚʵʱ مʧ الʱعلʦॽ تʴقȘʽ هʙفʧʽ هʺا

وʚȃلʥ أصʗʴॼ وʣائف الʺʙرسة في ، وȂعʙاد الʱلامʚʽ للʱفاعل الॽʴʸح مع الʺʱʳʺع والʨʱافȘ معه، العʺلॽة

ʘيʙʴال ʛʸها العʻدة مʙعʱة ومʙيʙوش(: عʙقة حॻɼ5ص، 2010، ر(  

 اجʱة القادرة على الإنȄʛʷॼال Ȑʨاد القʙإع .  

 قافيʲاث الʛʱار الʛʺʱواس Ȏحف .  

 ادʸʱاعي والاقʺʱالاج ʛʽʽغʱاث الʙإحʨʺʻلل ʦالʺلائ ȑ .  



 

- 2  -  

 الحʸال ʧʡاʨʺاد الʙإع .  

 ةॽانʶة الإنॽʸʵʷة الؔاملة للॽʺʻʱال Șʽقʴت .  

ʛʽʶॽهل أو الʶال ʛالأمǼ ʝॽرسة لʙʺة للॼʶʻالǼ ه الʺهامʚل هʲاج إلى إدارة ، وأداء مʱʴǽ ما ʨوه

  . ومʙرسॽة على قʙر عال مʧ الؔفاءة والإعʙاد والʺʕʶولॽة والʛʰʵة تȄʨȃʛة

فʛضʗ على ، وفي الʺʱʳʺع الʜʳائʸǼ ȑʛفة خاصة، لة في العالʸǼ ʦفة عامةإن الʱغʛʽات الʴاص

نʤامʻا الȑʨȃʛʱ وعلى الʺʙرسة الʜʳائȄʛة أن تʶايʛ هʚه الʨʴʱلات وأن تʱأقلʦ بʙون تʨقف مع بʯʽة داخلॽة 

ʛʽغʱة دائʺة الॽة . وخارجʻايॼʱاحل مʛها إلى ثلاث مʺॽʶتق ʧȞʺǽ ةʙاحل عʛʺǼ ةȄʛائʜʳرسة الʙʺت الʛم ʙوق

  . )7- 6ص ص، 2010، رॻɼقة حʙوش(تॼعا للʨʢʱرات الʛʽʰؔة الʱي حʙثʗ في الʺʙʽان الॽʶاسي 

عʺلॽة اجʱʺاॽɺة تعʻى بʛʽʶॽʱ وتʴفʜʽ العʻاصʛ الȄʛʷॼة  " Ǽأنهاسʨسʨʽلॽʳا  وتعʛف الإدارة الȄʨȃʛʱة

ʺا ؗ، "في ؗافة فʛوع ومȄʨʱʶات الإدارة وتʨجॽه جهʨدها ʨʸǼرة مʤʻʺة نʨʴ تʴقȘʽ أهʙاف اجʱʺاॽɺة 

مʨʺʳع عʺلॽات تȌॽʢʵ وتʦॽʤʻ وتʨجॽه وضȌॼ وتʻفʚʽ وتقʦॽʽ الأعʺال والʺʶائل الʱي تʱعلȘ " تعʛف Ǽأنها 

الʛʢق  أفʹلǼاسʙʵʱام ، ʕʷǼون الʺʕسʶات الȄʨȃʛʱة الʺʙرسॽة للʨصʨل إلى الأهʙاف الȄʨȃʛʱة الʺʛسʨمة

  . "ال اسʲʱʺار القȐʨ الȄʛʷॼة والʺʨارد الʺʱاحة وȃأقل ما ʧȞʺǽ مʧ الʳهʙ والʺ في

  : الإدارة الʯعلॻʸॻةمفهʦم  -3

ȑʜ في  ʛؗواللام ȑʜ ʛؗʺي الʺॽعلʱهاز الʳا في الॽات العلȄʨʱʶʺن في الʨȄم بها الإدارʨقǽ يʱهي ال

 ،وضع الʺʻاهج والʺقʛرات الʺʙرسॽة ،تʙʴيʙ الأهʙاف العامة ،اتʵاذ القʛارات ،الʦॽʤʻʱ ،الȌॽʢʵʱ(عʺلॽات 

 ʙيʙʴهاستʱالان ʧرسة وسʙʺالǼ لʨʰالق ʧهاʻي ،ء مʺॽعلʱال ʦلʶال ʙيʙʴانات في  ،تʴʱالام ʙʽاعʨم ʙيʙʴت

بʻʽʺا اللفȎ الʲاني ʢǽلȘ على العʺل داخل الإدارات الفॽɺʛة والأقʶام في ديʨان الʨزارة ؛ )الʷهادات العامة

  . أو الأجهʜة الʻʱفǽʚʽة، والʨحʙات الʺʙرسॽة، والʺʙيȄʛات الʱعلॽʺॽة

Ȅʛʢأنها الǼ فʛار بهقكʺا تعʙي يʱه وأوضاعهة الʱʽجʨلʨيʙع ما وفقا لأيʺʱʳفي م ʦॽعلʱا ال ،

وهادف  والاتʳاهات الفȄʛؔة الȄʨȃʛʱة الʶائʙة ॽɾه لʸॽل إلى أهʙافه مʧ خلال ؗل نʷاȋ مʦʤʻ مقʨʸد

  . ʴǽقȘ الأهʙاف الȄʨȃʛʱة الʺʨʷʻدة في الʺʙرسة

أصʨلها : ʺॽةالإدارة الʱعلॽ((الإدارة الʱعلॽʺॽة في ʱؗاǼه  " محمد مʛʽʻ مʛسي "في حǽ ʧʽعʛف  -

ؗل عʺل مʙʵǽ Șʶʻم الॽȃʛʱة والʱعلʦॽ وتʴʱقȘ مʧ ورائه الأغʛاض الʱعلॽʺॽة  " Ǽأنها ))وتॽʰʢقاتها

 . " الأهʙاف الأساسॽة للʱعلʦॽ تॽʁʴقا يʱʺاشى مع، والȄʨȃʛʱة
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  : الإدارة الʗʸرسॻة -4

Șʽقʴʱا لॽɾها ؗاʽجʨهها تʽجʨعادة وتȂة وȄʨʶʱة الॽɽǼ اهاʹʱقʺǼ ʦات تॽة أو عʺلॽهاز  عʺلʳاف الʙأه

  . الȑʚ تʨجه ॽɾه تʨزع فʽها الʶلʢة وفȘ الʺʕʶولॽات

 . الʦȞʴʱ -          . تʅॽʻʸ الʺهام -

 . اتʵاذ القʛارات -      . الʱعامل مع أفʛاد الʺʱʳʺع -

 . تʴقȘʽ الʱʻائج -          . الʨعي والعقلانॽة -

- Ȍॽʢʵʱال .            - Șʽʶʻʱال . 

 ʧʽل الفاعلʰق ʧولة مʚʰʺد والʺʺارسات الʨهʳع الॽʺجʚʽفʻات الإ على تॽلفة مع العʺلʱʵʺة الȄدار

  . جʺॽع الʺȄʨʱʶات العلʺॽة

بʻʽʺا تʟʱʵ الإدارة ، هي الʨحʙات القائʺة بʻʱفʚʽ الॽʶاسة الʱعلॽʺॽةوȃهʚا تʨؔن الإدارة الʺʙرسॽة 

تعʛʰʱ جʜء مʧ الإدارة الʱعلॽʺॽة وصʨرة مʸغʛة ، وȃهʚا فإن الإدارة الʺʙرسॽة، الʱعلॽʺॽة بʛسʦ هʚه الॽʶاسة

ʜ فʽها فعالʱʽهاوȂسʛʱاتॽʳॽة ، لॽʤʻʱʺاتها ʛؗʱودة تʙʴم .  

ʺʲل الʳهة الإجʛائॽة الʱي تقʨم ǽأما الإدارة الʺʙرسॽة مʧ الʻاحॽة الإجʛائॽة فإن مʙيʛ الʺʙرسة 

بʻʱفʚʽ الȌʢʵ والʛʰامج وفقاً للॽʶاسات الʺʛسʨمة ضʺʧ اللʨائح والʱعʺॽʺات والʱعلॽʺات الʸادرة عʧ وزارة 

ʦॽعلʱة والॽȃʛʱولة الʙجهات العامة للʨʱمع ال Șفʱا يʺǼ .ة مهॽرسʙʺة اموتʺارس الإدارة الʯʽʰها داخل ال

ʧʽفʣʨʺوال ʚʽلامʱوال ʧʽʺخلال الʺعل ʧرسي مʙʺع الʺʱʳʺع ، والʺʱʳʺر والʨاء الأمॽرسة مع أولʙʺوخارج ال

ʨرة مʸغʛة وص، وهي جʜء مʧ الإدارة الȄʨȃʛʱة. إضافة إلى الʺʕسʶات الʱعلॽʺॽة ذات العلاقة، الʺʴلي

وتʙʺʱʶ أهʙافها واسʛʱاتॽʳॽاتها مʻها وهي الʨحʙة القائʺة بʻʱفʚʽ الॽʶاسة الʱعلॽʺॽة إجʛائॽا وعʺلॽا ، لॽʤʻʱʺاتها

وهʚا ǽعʻي أن الإدارة الʺʙرسॽة هي إدارة تʻفǽʚʽة تʵʹع . وفȘ الإمȞانॽات الʺادǽة والȄʛʷॼة الʺʱاحة

ʺʙرسॽة مʙيʛ مهʺʱه تʨجॽه العʺل الʺʙرسي نʨʴ تʴقȘʽ وʛȄأس جهاز الإدارة ال، لإشʛاف الإدارة الʱعلॽʺॽة

ʽل ، أهʙافه وتʻفʚʽ اللʨائح والقʨانʧʽ والقʛارات الʱي تʙʸر عʧ الʶلʢات الʱعلॽʺॽة الأعلى وʱȄعاون معه وؗ

وȄفʨض مʙيʛ الʱعلʦॽ على ، الʺʙرسة والʺعلʺʨن والإدارʨȄن والفʨʽʻن وغʛʽهʦ مʧ العاملʧʽ في الʺʙرسة

Ǽ يʺॽالإقل Ȑʨʱʶʺات الॽولʕʶʺات والॼاجʨة الǽع تأدॽʢʱʶǽ ىʱرسة حʙʺال ʛيʙʺاته لॽاته وصلاحʢسل ʠع

  . والʱي لا تʱعȐʙ الʺʙرسة الʱي ǽقʨم Ǽالإشʛاف علʽها الʺʙʴدة له
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الॽɿॽؔة الʱي تʙار بها الʺʙارس " : الإدارة الʺʙرسॽة Ǽأنها"  عʛفات عʙʰ العʜȄʜ سلॽʺان "كʺا ǽعʛف 

Ȟʺǽ ىʱافهاـــحʙأه Șʽقʴت ʧ ،ʧم ʦهʶة نافعة لأنفʯال ناشॽاد أجʙأجل إع ،ʦعهʺʱʳʺأما . " ول"  ʛʽʶॽت

ʥȄوʙأنها"  ال Ȑʛʽؔاملة ": فʱʺات الॽالعʺل ʧعة مʨʺʳمُ ، م ʛيʙها مʱف على مʺارسʛʷǽ يʱال Ȍʢʵوال ʙع

 ʨغ الأهʙاف الʺʙرسॽةـــــارات مʜʽʺʱة تʻʱاسʖ ومʢʱلॼات العʺلॽات اللازمة لʰلــــــوله مه، إعʙادا خاصا

  . " ʙʴدةالʺ

، وتʻفȘ الإدارة الʱعلॽʺॽة مع الإدارة العامة في الȋʨʢʵ الʛئॽʶॽة لأسلʨب العʺل في ؗل مʻها

Ȍॽʢʵʱات الॽة مع الإدارة العامة في عʺلॽʺॽعلʱك الإدارة الʛʱʷوت ،ʦॽʤʻʱه، الॽجʨʱعة، الǼاʱʺال ،ʦȄʨقʱال ،

ʻالعʺل في ؗل م ʧʽانʨووضع الق ʦʤʻي تʱائح الʨارات واللʛاذ القʵه في ، هااتʚة هॽʶॽئʛال ȋʨʢʵال ʦهʶوت

  : أداء مهʺʱه والʱي تʲʺʱل في إنʳاح الʤʻام الʱعلॽʺي في

-  ʙيʙʴوت ʦॽعلʱاف العامة للʙهوضع الأهʱʽʳॽاتʛʱة إسॽʺॽعلʱال . 

  . وȂعʙادهʦ للॽʴاة في الʺʱʳʺع )الʱلامʚʽ والʢلاب(تॽȃʛة الأفʛاد  -

-  Ȑʨالق ʛʽفʨاتتॽانȞالأ والإم Șʽقʴʱة لȄʛʷॼة والǽةالʺادȄʨȃʛʱاف الʙه . 

Ȍة فقȄة الإدارॽار العام للعʺلʡمع الإدارة العامة في الإ Șفʱة تॽʺॽعلʱا أن الإدارة الʚى هʻأما، ومع 

ʦॽعلʱة والॽȃʛʱعة الॽʰʡ ʧقها مʱʷة تॽʺॽعلʱل فإن الإدارة الʽفاصʱالǼ Șعلʱا يʺॽɾ ، اتʶسʕʺفالعʺل داخل ال

وفقا لاخʱلاف ، لʻʸاॽɺة والʳʱارȄة والعȄʛȞʶةالʱعلॽʺॽة ʱʵǽلف دون شʥ عʧ العʺل في الʺʕسʶات ا

  . مʻهاواحʙة كل  أهʙاف العʺل في

   



 

ومʴاولة  الإدارȄةإلى تʴلʽل العʺلॽة 

على  الإدارةॼɾعʹها نʛʤ إلى  الإدارة

 ʛʤعʹها نȃار وʛاذ قʵة اتॽهانها عʺلʽنها أعلى  إل

Social Systems theory (إذ  ʛيʙدور م ʙيʙʴت ʧȞʺǽ لا

 ʛيʙʺال ʧقع مʨʱʺور الʙالإضافة إلى الȃو

اً واجʱʺاॽɺاً دॽʀقاً علʺॽ الʺعلʖʳǽ ʦ معʛفة ॽʰʡعة الॽʸʵʷة الʱي تقʨم بهʚا الʙور وهʚا يʢʱلʖ تʴلॽلاً 

 أنهاعلى  الإدارةحʘʽ يʛʤʻ إلى 

وفي هʚه الȄʛʤʻة يʛʤʻ إلى الʤʻام 

 . ʨؔن مʧ تʨقعات الʺʕسʶة لʙورها

وهʨ الॼعʙ الʸʵʷي وʨؔʱȄن مʧ تʨقعات الأفʛاد أو الʺʙرسʧʽ العاملʧʽ في الʺʙرسة 

  
  نʦʸذج جʚʯʻلʚ للॺعʗ الʸॻʢʹʯي الॻɹʸارȏ والॺعʗ الʶʳʵي للʴلʦك الاجʸʯاعي
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  : نȂʙʢات الإدارة الʗʸرسॻة

إلى تʴلʽل العʺلॽة  الأخʛʽةالʱعلॽʺॽة في الʧʽʻʶ  الإدارةحاول الʛʽʲؔ مʧ دارسي 

الإدارةوتʱʵلف هʚه الȄʛʤʻات Ǽاخʱلاف نʛʤتها إلى 

 ʛʤعʹها نȃة وॽɺاʺʱة اجॽهانها عʺلʽأعلى  إل ʛʤعʹها نȃار وʛاذ قʵة اتॽنها عʺل

  : هʦ هʚه الȄʛʤʻاتأ وسʻعʛض ॽɾʺا ǽأتي 

  : ؕعʸلॻة اجʸʯاॻɸة

Social Systems theory( الاجʱʺاॽɺة بȄʛʤʻة الأنʤʺة

 ʦرسة أو دور الʺعلʙʺإلاال ʛالآخǼ هاʻخلال علاقة ؗل م ʧم ، ʛيʙʺال ʧقع مʨʱʺور الʙالإضافة إلى الȃو

الʺعلʖʳǽ ʦ معʛفة ॽʰʡعة الॽʸʵʷة الʱي تقʨم بهʚا الʙور وهʚا يʢʱلʖ تʴلॽلاً 

 ʜلʜʱʽب جʨعقǽ ة إلىȄʛʤʻه الʚه ʖʶʻت)J.W. Getzals(  إلى ʛʤʻي ʘʽح

 ʧʽؤوسʛʺؤساء والʛال ʧʽمي للعلاقات بʛل هʶلʶت)ʧʽرسʙʺام ) الʤʻإلى ال ʛʤʻة يȄʛʤʻه الʚوفي ه

 ʧيʙعǼ :  

ʱȄو ȑارॽɻʺي أو الʺॽʤʻʱال ʙعॼورهاالʙة لʶسʕʺقعات الʨت ʧن مʨؔ

وهʨ الॼعʙ الʸʵʷي وʨؔʱȄن مʧ تʨقعات الأفʛاد أو الʺʙرسʧʽ العاملʧʽ في الʺʙرسة 

ʦل الآتي. وحاجاتهȞʷفي ال ʧʽʰا مʺ  : وؗ

نʦʸذج جʚʯʻلʚ للॺعʗ الʸॻʢʹʯي الॻɹʸارȏ والॺعʗ الʶʳʵي للʴلʦك الاجʸʯاعي

نȂʙʢات الإدارة الʗʸرسॻة: ثانॻا

حاول الʛʽʲؔ مʧ دارسي 

وتʱʵلف هʚه الȄʛʤʻات Ǽاخʱلاف نʛʤتها إلى . اوضع نȄʛʤات له

نها عʺلॽة اجʱʺاॽɺة وȃعʹها نʛʤ أ

وسʻعʛض ॽɾʺا ǽأتي . ومʨȞنات وʣائف

ؕعʸلॻة اجʸʯاॻɸة الإدارةنȂʙʢة  -1

بȄʛʤʻة الأنʤʺةʶʺى و تأ

 ʦرسة أو دور الʺعلʙʺال

الʺعلʖʳǽ ʦ معʛفة ॽʰʡعة الॽʸʵʷة الʱي تقʨم بهʚا الʙور وهʚا يʢʱلʖ تʴلॽلاً 

  . ونفॽʶاً 

 ʜلʜʱʽب جʨعقǽ ة إلىȄʛʤʻه الʚه ʖʶʻت

 ʧʽؤوسʛʺؤساء والʛال ʧʽمي للعلاقات بʛل هʶلʶت

 نه لهأالاجʱʺاعي على 

 اʸأوله :ʱȄو ȑارॽɻʺي أو الʺॽʤʻʱال ʙعॼال

 اʸهʻرسة : وثانʙʺفي ال ʧʽالعامل ʧʽرسʙʺاد أو الʛقعات الأفʨت ʧن مʨؔʱȄي وʸʵʷال ʙعॼال ʨوه

ʦاتهॽʸʵوش ʦوحاجاته

نʦʸذج جʚʯʻلʚ للॺعʗ الʸॻʢʹʯي الॻɹʸارȏ والॺعʗ الʶʳʵي للʴلʦك الاجʸʯاعي
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  : لة الآتॽةوʨȄضح جʜʱʽلʜ ذلǼ ʥالʺعاد

  )ش× د (ل  =س 

 ʘʽأح Ȏك الʺلاحʨلʶس(ن ال( ، لʙوت)ل (ور وʙعلى ال)ه ) دǼ ةʢॼتʛʺقعات الʨʱده الʙʴكʺا ت

  . كʺا تʙʴدها حاجاتها) ش( والॽʸʵʷة

الॽʸʵʷة سʱʵॽلف Ǽاخʱلاف الʛʤوف ) ش(و، الʙور) د(ن الʨزن الʰʶʻي لؔل مʧ إوȃالॼʢع ف

  . تفاعل بʻʽهʺا نʛʤاً لʨجʨد

  : ؕعʸلॻة اتʳاذ قʙار ةالإدار  -2

الإدارة  أن أساسوتقʨم هʚه الȄʛʤʻة على ) Decision Making Theory( نȄʛʤة اتʵاذ القʛارات

وهي عʺلॽة الʨʱجॽه والʛʢॽʶة على الʷʻاȋ ، والȄʛʷॼة ؗافة الإنʶانॽةنʨع مʧ الʶلʨك يʨجǼ ʙه الॽʤʻʱʺات 

فاءة  لॽةووॽʣفة الإدارة هي تॽʺʻة وتʦॽʤʻ عʺ، في الʦॽʤʻʱ الاجʱʺاعي اتʵاذ القʛارات ȄʛʢǼقة وʙȃرجة وؗ

 أفʛادأمʨرهʦ والعاملʧʽ أو مع  وأولॽاء ومʙيʛ الʺʙرسة ǽعʺل مع مʨʺʳعات مʧ الʺʙرسʧʽ والʱلامʚʽ، عالॽة

  . بʚاتهʦ أفʛادلهʦ ارتॼاʡات اجʱʺاॽɺة ولʝॽ مع 

الʧȞʺǽ ȑʚ على مʕسʶة تعلॽʺॽة والʺॽɻار  أǽةوتعʙ عʺلॽة اتʵاذ القʛار هي حʛʳ الʜاوȄة في إدارة 

هي نॽɺʨة القʛارات الʱي تʚʵʱها الإدارة الʺʙرسॽة والؔفاǽة الʱي تʨضع بها تلʥ  تقʦॽʽ الʺʙرسةأساسه 

وتʱأثʛ تلʥ القʛارات ʶǼلʨك مʙيʛ الʺʙرسة وشʱʽʸʵه والȌʺʻ الȑʚ يʙيǼ ʛه ، مʨضع الʻʱفʚʽ القʛارات

  : عʙʻ اتʵاذ القʛار الآتॽةوʧȞʺȄ مʛاعاة الʨʢʵات ، مʙرسʱه

 ʱهاالʙيʙʴلة وتȞʷʺف على الʛع .  

 لةȞʷʺال ʦॽʽل وتقʽلʴت .  

 اجةʴمع ال Șفʱʺل الʨʰل الʺقʴال ʦॽʽبها تق ʧȞʺǽ ʦȞʴلل ʛʽوضع معاي .  

  مات(جʺع الʺادةʨانات والʺعلॽʰال( .  

 ةʻȞʺʺائل الʙʰما في الʙارها مقॽʱل الʺفʹلة واخʨلʴل أو الʴار الॽʱاغة واخॽص . 

 مع ت ʚʽفʻʱضع الʨل الʺفʹل مʴوضع ال Ȑʨʱʶه وضʺان مʚʽفʻʱل ʨʳة الʯʽة  أدائههʢمع خ ʖاسʻʱʽل

ʚʵات ȑʚار الʛة القॽصلاح ʦȄʨتق ʦث ʚʽفʻʱال ، ʨاراتأوهل هʛالق ʖʶف، نʙاله Șʽقʴاحه في تʳن Ȑʙوم 

  . واتʵاذ ما يلʜم مʧ تعǽʙلات أو تغʛʽات لʹʺان نʳاح تʻفʚʽ القʛار الإدارȑ ، الʺʛغʨب
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ɦّؗ أمع ، ارة ؗعʺلॽة اتʵاذ قʛاراتوقʨʡ ʙر جȄʛفʗ الʨʺʻذج الʨʸǽ ȑʚر الإد اǼاً ساǼقʧʽ في ن 

جȄʛفȘʰʡ ʗ وعʙل هʚا  أن إلا، مʳال الإدارة العامة اقʛʱحʨا مفهʨماً مʷʱابهاً لهʚا مʲل Ǽارنارد وسʨʺॽن 

  . مʳال الإدارة الʱعلॽʺي الʺفهʨم في

  : الإدارة ʡʦؕائف ومʦȜنات -3

 ʨض مʛخلال ع ʧة مȄʛʤʻه الʚه ʧل عʨل القʸأن تف ʧȞʺǽةȄʛʤʻل ʜز: جʛʰس )Sears ( ʧم ʨوه

ــونʱؗ ʛʷاǼاً حلل ॽɾه العʺلॽة الإدارȄ، ةــــالʚيʧ درسʨا الإدارة الʱعلॽʺॽة دراسة واسع أوائل ة إلى عʙة عʻاصʛ ـ

ʽʶॽــرئ   : هي ةـــ

 Ȋॻʠʳʯال :  

ǽعʻي Ǽه الʱهʕʽ أو الاسʱعʙاد لاتʵاذ  وȂنʺا، غʛʽ الʺعʻى الاقʸʱادȑ الʺعʛوف) سʛʽز(ǽقǼ ʙʸه 

وهʚا . ؗان قʛاراً عʨʷائॽاً  وȂلايʚʵʱ قʛاراً في مȞʷلة ما ǽفʛؔ عادة في الأمʛ  أنفالإنʶان قʰل . رالقʛا

  . الاسʱعʙاد أو الʱهʕʽ الʶابʱʵǽ Șلف في صعʱȃʨه وأهʺʱʽه حʖʶ تعقʙ الʺʨقف أو الʺȞʷلة

 ʤॻʢʹʯال :  

Ǽ ʙʸقǽلا  هʲرسة مʙاء مʷفإن ʚʽفʻʱضع الʨم ʧʽانʨبها وضع الق ʦʱي يʱة الॽار العʺلʙʸʱاسǼ ًأولا ʦʱي

. قانʨن وتʻفʚʽ مʲل هʚا القانʨن ʶǽʺى تॽʤʻʺاً وعʙʻ الانʱهاء مʧ تʻفʚʽه نʛʽʷ إلى الʳॽʱʻة على أنها مʤʻʺة

ومفاʦॽʂ وقʨاعʙ ومॼادȏ أو  وأفؔار وأشॽاء أفʛادساساً مʧ أوقʙ تʨؔن . فالʺʤʻʺة هي جهاز لأداء العʺل

ʧم ʥؗل ذل ʧج مȄʜاج إلى ، مʱʴر تʨه الأمʚل ه   . تʦॽʤʻوؗ

 هॻجʦʯال :  

 ʙعǼالإدارةأ ʛاصʻز عʛة وهي تعʺل، بʢلʶه الॽجʨʱة الॽفي عʺل Ȑʛا نʻلأن ، Ȑʛعʺالاً أ ون

والʺعʛفة ، وعʺلॽة الʨʱجॽه في الإدارة لʗʶॽ سهلة لأنها تʧʺʹʱ تʨجʽهاً مʜدوجاً للʶلʢة، تʚʵʱ وȂجʛاءات

أهʙاف وॽʰʡعة هʚه العʺلॽة والقȐʨ واسʙʵʱام الʶلʢة في تʨجॽه العʺلॽة الȄʨȃʛʱة ǽقʱʹي معʛفة Ǽ، معاً 

  . علʽها الاجʱʺاॽɺة الʺʕثʛة

 Ȗʻʴʹʯال :  

والʳʱهʜʽات والʖʱؔ  والإنʷاءاتغʛاضاً وعʺلॽات مʱعʙدة تʱعلǼ Șالʺॼاني أ تʻʱاول الإدارة الʱعلॽʺॽة 

ل عʛʸʻ مʧ هʚه العʻاصʛ يʷʱاʥǼ مع غʛʽه ولʚلʥ ؗان مʧ ، والʺʻاهج والʛʰامج والʱلامʚʽ وغʛʽ ذلʥ وؗ
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للȘʽʶʻʱ في العʺلॽة  الأساسॽةوهʚه الॽʣʨفة ، ن تعʺل جʺॽعاً في تʳانʝ ووحʙة في الʳهʙأرȑ الʹʛو 

  . الإدارȄة

 ةǺقاʙال :  

ن ʨȞǽن أن يʨجه العʺل بʙون أهي ضʛورة واضʴة في العʺلॽة الȄʨȃʛʱة الإدارȄة فالʺʛء لا ॽʢʱʶǽع 

لʦ  إذاʜانॽة مʲلاً تفقʙ معʻاها الॽʁʴقي فالʺʽ، في القȐʨ الʺʢʷʻة لها والعʨامل الأخȐʛ الʺʛتʢॼة Ǽه مȞʴʱʺاً 

شʟʵ مॼاشʛ  إشʛافؗانʗ مʧ خلال  إذاوقʙ تʨؔن الʛقاǼة مॼاشʛة ، تʧؔ هʻاك رقاǼة على الاتفاق

 ʛاشॼم ʛʽأو غ ʛʺʱʶام  إذامʤت على نʙʺʱافاعʛة  إشʨة القʢاسʨة بǼقاʛن الʨؔت ʙوق ʛاشॼم ʛʽغ

  . الʺهʻة وأخلاॽʀاتʱʺاॽɺة مʲل العادات والʱقالʙʽ والʱعلॽʺات أو القȐʨ الاج الॽʺʶʳة أو قʨة القانʨن 

ن ॽʰʡعة الإدارة مʙʺʱʶة مॽʰʡ ʧعة أهʨ ) سʛʽز(ساس الȑʚ تقʨم علॽه نȄʛʤة ن الأأواضح 

نه تأثʛ في تفʛʽؔه بʙرجة ʛʽʰؗة ʧʺǼ سॼقʨه مʧ أإلى ) سʛʽز(وʛʽʷȄ ، الʣʨائف والفعالॽات الʱي تقʨم بها

نه في إبل ) اورʥȄ(و) جʨلʥॽ(و) فايʨل(و) تʽلǼ)ʛʺا فʽها  لأعʺالاالعاملʧʽ في إدارة الʨȞʴمة وȂدارة 

نʱȄʛʤه الʶاǼقة اسʙʵʱم تʅॽʻʸ فابʨل نفʶه وتقॽʶʺه وʣائف الإدارة لʻفʝ العʻاصʛ الʶʺʵة ॽʺʶʺǼاتها 

   الأمʛ) فابʨل(الॽʺʶǽ ȑʚه  )الʨʱجॽه(عʙا 

  : الإدارة الʗʸرسॻة والॻɿادة: ثالʰا

فهي نʷاȋ الʱأثʛʽ على الʻاس لؔي يʚʰلʨا جهʨدهʨʱ ، ʦجॽه فاعلॽةتعʛʰʱ الॽʁادة مʧ أكʛʲ أدوات ال

وأصʗʴॼ الॽʁادة الفعالة ضʛورȄة لʛʱشʙʽ سلʨك الأفʛاد وحʙʷ ، وȄعʺلʨا بʛغʱʰهʦ في تʴقȘʽ أهʙاف الʳʺاعة

تهʦ وتȘʽʶʻ جهʨدهʦ وتʦॽʤʻ أمʨرهʦ وتʨجههʦ الʨجهة الʴॽʴʸة نʨʴ تʴقȘʽ الأهʙاف اʡاقاتهʦ وتعʯʰة قʙر 

  . لʺʛجʨةوالغاǽات ا
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  : الȂʙʵʯع الʗʸرسي: ولاأ

  : مفهʦم الȂʙʵʯع الʗʸرسي -1

 الʺʸʱʵةالʸادر عʧ الʶلʢة  الʺʨʱȞبذلʥ القانʨن  "خاصة لȐʙ الفقهاء أبʻه  اصʢلاحاوȄعʛف 

 فيبʚلʥ  الʺʸʱʵةلʢة العامة الʙولة أو ॽʸǼغة أخȐʛ وضع القʨاعʙ القانʨنॽة بʨاسʢة الʶ في Ǽإصʙاره

أو هي ॽʀام هʚه الʶلʢة ॽʸǼاغة القاعʙة القانʨنॽة صॽاغة فॽʻة مȃʨʱȞة وȂعʢائها قʨة ، صʨرة مȃʨʱȞة

: وتʨʴʺʱر ؗل هʚه الʱعȄʛفات القانʨنॽة للȄʛʷʱع حʨل ثالʲة عʻاصʛ مʱؔاملة، العʺل في العʺل الإلʜام

ؗʺا أن الȄʛʷʱع ʢǽلȘ علॽه اسʦ القانʨن ، بʨضعه الʺʸʱʵةأو الʶلʢة  والʳهة، شȞله، مʨضʨع الȄʛʷʱع

فʽها للʨجʨد  خʛج الʱيألʻه يʧʺʹʱ قʨاعʙ قانʨنॽة مʙونة على شȞل وثॽقة مȃʨʱȞة ومʧ أهʦ صʨره  الʺʨʱȞب

مʳʱانʶة مʧ الȄʛʷʱعات تعȞʷǼ ʙل مʻهʳي ʅǽ فʛع مʧ فʛوع  مʨʺʳعة 1هʨ  والʱقʧʽʻ، الʱقʧʽʻهي عʺلॽة 

  . " القانʨن 

بلʙ  فيتʙʸرها الʙولة  الʱيوالॽʤʻʱʺات  القʨانʧʽ مʨʺʳعʧȞʺॽɾ القʨل أبʻه  رسيالʺʙأما الȄʛʷʱع 

  . ذلʥ الʰلʙ فيوالʱعلʦॽ  الॽȃʛʱةمʻها تʦॽʤʻ وتȑʛʽʶ قʢاع  الهʙفوʨȞȄن ، ما

 ʛʰʱعǽ ʥلʚب ʨوهʽاسʛʺة والॽنʨص القانʨʸʻال ʧعة مʨʺʳاراتـــــمʛوالق ʦ ،ʺॽعلʱعلقة ـوالʱʺات ال

ـــʦ وتʟʵ الʱلامʚʽ والʺʣʨفʧʽ في قʢاع الʽȃʛʱــالʱعلʽبʛʽʽʶʱ وتʦॽʤʻ الॽȃʛʱة و  ʚا الʺʱعاملʧʽ مع هʚا ــ ة وؗ

ʢــالق   . اعـــــ

  : أقʴام الȂʙʵʯع الʗʸرسي -2

  : ʧȞʺǽ تʦॽʤʻ الȄʛʷʱع الʺʙرسي وتقॽʶʺه إلى أرȃعة مʳالات هي

   .1976أفȄʛل  16الʸادر في  76/35قʦʶ خاص بʦॽʤʻʱ الॽȃʛʱة والʱعلʦॽ وʲʺʱȄل في الأمʛ   .أ 

  . قʦʶ خاص بʦॽʤʻʱ وتʛʽʽʶ الʺʕسʶات الȄʨȃʛʱة الʺʱʵلفة  .ب 

  . قʦʶ خاص Ǽالʺʣʨفʧʽ في مʙʽان الॽȃʛʱة والʱعلʦॽ بʙء مॽɿॽؗ ʧة الʅॽʣʨʱ إلى الʱقاعʙ  .ج 

 . قʦʶ خاص Ǽالʱلامʚʽ مʧ الʽʳʶʱل إلى نهاǽة الʙراسة  .د 
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  : مʶادر الȂʙʵʯع الʗʸرسي -3

الʨʸʻص الॽɻȄʛʷʱة والॽʺॽʤʻʱة  ǽعʙʺʱ في سʧ الʨʸʻص الʵاصة ǼالȄʛʷʱع الʺʙرسي على

انʢلاقا مʧ نʨʸص . وعʧ الʶلʢات الʺʸʱʵة والʨصॽة، الʸادرة عʧ الʶلʢة الॽɻȄʛʷʱة في الॼلاد

 ىإل افةضǼالإالʙسʨʱر والʻʡʨي وʱʻȄج عʻه مʧ قʛارات ومʛاسʦॽ ومقʛرات تʛʵج في الʙȄʛʳة الʛسʺॽة 

  . الʺʨʷʻرات

  : الʗʸرسيأهʗاف الȂʙʵʯع  -4

 والاʡلاعوالʧȄʨؔʱ  الॽȃʛʱةتȑʛʽʶ وتʦॽʤʻ  فيتʦȞʴʱ  الʱيلʨʸʻص القانʨنॽة إن الʱعʛف على ا

ǽعʛف  حʗʽ، الʅǽ ȑʨȃʛʱ الʨسȌ  والفاعلʧʽ للأسʱاذ Ǽالॼʶʻةأمʛ ضʛورȑ  القʨانʧʽعلى شʛوȋ هʚه 

  : ॽɾʺا يلي الأهʙافحʛʸ هʚه  ʧȞʺǽلʚلʥ ، والʺهॽʻة والاجʱʺاॽɺة الȄʨȃʛʱةواجॼاته وحقʨقه 

  . فهʦ الʨʸʻص الॽɻȄʛʷʱةالقʙرة على معʛفة و   .1

 . في القʹاǽا الȄʨȃʛʱةالقʙرة على معʛفة الʨʸʻص الॽɻȄʛʷʱة وتॽʣʨفها واسʷʱهادها  .2

3.  ʦॽʤʻرة على تʙاةالقॽʴة الॽɺاʺʳةداخل  الʶسʕʺال  Ȍॼالعلاقاتوض ʧʽةأعʹاء  بʛة الأسȄʨȃʛʱال . 

 تʧʽʶʴمʧ أجل  دالʳهʨ  وتʹافʛ Ȑ ʛؤ ʙ الʽلʨʱح الفاعلʧʽؗل  إلىالقʙرة على إʸǽال هʚه الʨʸʻص  .4

 . الȑʨȃʛʱ  الأداء

 . ʛ الʶلʦॽ والفهʦ الʨاعي للʱعامل مع هʚه الʨʸʻصʽالقʙرة على الʱفؔ .5

  . القʙرة على اكʷʱاف الʻʱاقʹات والʻقائʟ والفʨʳات إن وجʙت .6

  : الȂʙʵʯع الʗʸرسي Ǻالʚʱائʙ خلال العهʗ الاسʯعʸارȏ : ثانॻا

إلا أنه ؗان مʛʷʱʻا ، سॼقʗ الاحʱلال الفʛنʶي لʧȞǽ ʦ الʱعلʦॽ مʜدهʛا ȞʷǼل ʛʽʰؗا في الʨʻʶات الʱي

في القȐʛ والʺʙن حʘʽ ؗانʗ هʻاك أعʙادا ʛʽʰؗة مʧ الʜʳائʧʽȄʛ يʛʱددون على الʺʕسʶات الʱعلॽʺॽة للʱفقه 

لقʙ ؗان الʱعلʦॽ مʕʶولॽة اجʱʺاॽɺة لهʚا فʱʴى في ʣل الʶلʢة الʹॽɻفة الʱي لʦ . في أمʨر الʙيʧ والʙنॽا

ʦॽعلʱع الʳʷت ،ʖعʷفإن ال  ʖʽاتʱؔوال ʙاجʶʺاء الʻه الʺهʺة في بʚه ʗلʲʺت ʙه وقʱʺة مهǽفي تأد ʛʺʱاس ʙق

ʦرهʨها ودفع أجʽعل ʧʽʺاد القائʛاد الأفʳǽȂتها، وʙاعʶات ومʶسʕʺه الʚمة هʙʵا في ، أو وقف الأوقاف لʺǼ

  . ذلʥ الʜواǽا
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ʦ هʦ الʚيʧ وأول ما عʺʙ له الاسʱعʺار الفʛنʶي في الʜʳائʛ مʢاردته لعلʺائها وتʙȄʛʷهʦ لأنه

فاسʷʱهʛʽʲؗ ʙ مʧ العلʺاء وهاجʛ آخʛون وهʙمʛʽʲؗ ʗا ، ʛʴǽضʨن الأهالي على مʴارȃة الʸلʧʽʽʰʽ الغʜاة 

إلا أن أكʛʰ ضȃʛة وجهʗ للʱعلʦॽ في الʜʳائʛ هي مʢاردة الأملاك الʙيॽʻة ، مʧ الʱؔاتʖʽ والʜواǽا

  . والأوقاف

ʽʶف خلال ؗل مʙيه ʛائʜʳي في الʶنʛعʺار الفʱؗان الاس ʙال فقʸʯʱلاد إلى اسॼلة في الȄʨʢته الʛ

هʚه الفʛؔة الʱي ، وذلǼ ʥعʺله على فʛؔة الإدماج، مقʨمات الأمة واجʲʱاث معالʦ الإسلام والعʛوȃة فʽها

Ȍʢة خॽالʨʱاحل مʛة مʶʺاحها على خʳلإن :  

o حلة الأولىʙʸال : ȑʛائʜʳال ʖعʷإفقار ال . 

o ةॻانʰحلة الʙʸل: الʽهʳʱة الʛع دائॽسʨت . 

o ʰحلة الʙʸةالʰال :ʛʽʸʻʱاد الʺʱاع . 

o عةǺاʙحلة الʙʸة: الʶنʛالعʺل على الف .  

o ةʴامʳحلة الʙʸفي : ال ʦॽعلʱة العامة للॽɻضʨل أن الʨالق ʧȞʺǽ فة عامةʸȃاولة الإدماج وʴم

  : الʜʳائʛ قʰل الاسʱقلال في الʺعॽʢات الʱالॽة

 أو، ر الفʛنʶي أساساإن ؗʺॽة وॽʰʡعة الʱعلʦॽ الʺقʙم للʞʻء الʜʳائʣ ȑʛلʗ تاǼعة لʴاجة الاسʱعʺا 

 . ॼɻǼارة أخȐʛ لʴاجات وتʛاكʦ رأس الʺال

أبʻاء  قʙ تʺʲل في فʯات اجʱʺاॽɺة مʙʴدة تʱʻʺي إلى 1930إن الʺʹʺʨن الاجʱʺاعي للʱعلʦॽ مʚʻ سʻة  

 . الʺلاك العقارʧʽȄ والʳʱارب والقادة والأغʨات والॼاشاوات

قʙ لعʗʰ دورا في تʨʢر ، اتفاوت بʻʽه إن سॽاسة الʱفʛقة في الʺʻاȘʡ الʜʳائȄʛة والʺʨجهة لإحʙاث 

 ʚʻم ʛائʜʳالǼ ʦॽعلʱفي ، 1892ال ʗلقʢي انʱة الॽɻʺʳه الʚ05ه  ȑ1931ما ، ʛائʜʳالǼ قيʛʱال ȑادʻب

أفȄʛل  16الǼ ȑʚقي على رأسها حʱى وفاته يʨم ، "عʙʰ الʙʽʺʴ بǼ ʧادʝǽ"بʛئاسة الإمام ، العاصʺة

الȑʚ أكʺل مʛʽʶة الॽɻʺʳة ȞǼل خʸائʸها الॽʶاسॽة  ،"محمد الʛʽʷॼ الإبʛاॽʂʺي": فʵلفه الॽʷخ، 1940

الإسلام ديʹʹا  ": وقʙ ؗان شعار هʚه الॽɻʺʳة. الʙعȄʨة والأدبॽة حʱى الاسʱقلال، الʙيॽʻة العلʺॽة

  . " العʙوȁة لغʯʹا والʚʱائʙ وʟʹʹا
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الȑʚ ، وعʺʨما ʧȞʺǽ القʨل إن الʨاقع الʱعلॽʺي الʺʸʱف بʨʻع مʧ الʨʺʳد أو الʱغʛʽʽ الʢॼيء

 ʛعʛائʜʳه الʱف ، ʧʽي ما بʻمʜاه الʙم ʛʸʴʻʺة  1832والǽاعا ، 1962إلى غاʢث قʛما جعلها ت ʨه

، مʺا اسʙʱعى الأمʛ مʧ الʙولة الʜʳائȄʛة الفॽʱة، ومʕسʶات تعلॽʺॽة وتॽʻȄʨؔة أشॼه ما تʨصف Ǽالʛʵاب

 Ȑʨافة الق ʱعʺار مʧ أن تʹع على عاتقها تʴʺل مʕʶولॽة تʛمʦॽ ما خȃʛه الاس، الفاعلة في الʺʱʳʺع وؗ

  . وʝʺʡ الʺعالʦ هȄʨة الॽʸʵʷة الॽʻʡʨة، وشʨهه مʧ عقʨل وʦॽʀ، للʱعلॽʂ ʦॽاكل قاعǽʙة

  : ومʧ أهʦ الǽʙʴʱات الʱي واجهʗ الʜʳائǼ ʛعʙ اسʱقلالها

 ʧʽȄʛائʜʳأمام ؗل ال ʦॽعلʱاب الǼ حʱب فʨوج ، ʧʶاوزوا الʳت ʧʺه مॽعل ʧيʙافʨال ʧع ʛʤʻال ʠغǼ

 وهʚا ما سʨف، ه ساǼقا مʛʡ ʧف الʺʱʶعʺʛ الفʛنʶي في الʜʳائʛخلافا لʺا ؗان معʺʨلا Ǽ، القانʨني

ʧȄʛʡʕʺمع قلة ال ʧʽرسʙʺʱʺد الʙعʺل على مʹاعفة عǽ . 

 قلالʱضه الاسʛفǽ ȑʚائي الʳل الفʨʴʱل الȞʷم ʗاد على ؛ كʺا واجهʨʺفي ؗل ال ʝنʛفʱغة الॼص ʧم

والȑʚ  غة الʙʱرج الʺʛحليإلى الʛʽʶ نʨʴ الʱعॽʸǼ ʖȄʛ، والʺʨاد العلʺॽة مʻها على الʨʸʵص، العʺʨم

  . ʛا في الʛʽʲؔ مʧ الʺʢʴاتʲعʛف تع

وعلى الʛغʦ مʺا أثارته الإصلاحات الȄʨȃʛʱة في هʚه الفʛʱة إلا أنه ʖʶʴǽ لها أنها أعادت للأمة 

إن ؗان مʧ ناحॽة لغʱها العॽȃʛة أو ، الʜʳائȄʛة مقʨماتها Ǽعʙ الاسʜʻʱاف الȑʚ عانʱه ʽʡلة فʛʱة الاسʱعʺار

  . مي ومʴاولات الاسʱعʺار الʺʱلاحقة لʝʺʢ معالʦ الॽʸʵʷة الʜʳائȄʛة وتارʵȄهاديʻها الإسلا
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تʶلʺʗ الʜʳائʛ الʺʱʶقلة تعلॽʺا مهȞॽلا حʖʶ أهʙاف وغاǽات الʺʙرسة الفʛنॽʶة الʱي رسʺها 

 ȑعʺارʱام الاسʤʻلاق إذ، الʡسهلا على الإ ʝॽل ʜʽف وجʛʣ ل فيʽهʳʱاسة الॽاجهة سʨم ʗمʺا ، ؗان

صعȃʨاته ، اهʱʺاماته، أهʙافه، تعʙاده ॽʂاكله؛ ǽʹعʻا في تʶاؤل عʧ وضॽɻة الʱعلʦॽ عॽʷة الاسʱقلال

  . وعʨائقه

ʦॽعلʱال ʧم ȋثلاثة أنʺا ʛائʜʳال ʗة، ورثȄعʺارʱات الاسʶسʕʺال ʧروث عʨامي مʤن ʦॽتعل ، ʦॽتعل

وتعلʦॽ ، نʗ تʺارسه جʺॽɻة العلʺاء وجʺॽɻات أخȐʛ وتʦ تॽʤʻʺه في تعلʦॽ مʨحʙ مع الʱعلʦॽ الأولحʛ ؗا

 60و، حʛʳة دراسॽة 2000اشʱʺل على ، 1962فʛنʶي اشʛف علॽه الʺʖʱȞ الʳامعي الفʛنʶي سʻة 

ʨʸʴرا في أما الʱعلǼ ʦॽالॼʶʻة للʜʳائॼɾ ʧʽȄʛقى م، لʱعلʦॽ الʲانȑʨ  16لʱعلʦॽ الʱقʻي و 9مʕسʶة إعʙادǽة و

  . مʻاȘʡ وॼʡقات دون أخȐʛ  ىعل حʘʽ انʛʸʴ، الʱعلʦॽ الابʙʱائي ولʧȞǽ ʦ شاملا ولا دǽʺقʛاॽʡا

إذ غادر الʜʳائʛ صʴॽʰة  تكʺا تʺǼ ʜʽقلة الهॽاكل وتॽʤʻʺات الاسॼʁʱال ونقʟ فادح في الإʡارا -

ʧʽʽʶنʛالف ʧʽʺالʺعل ʦʤقلال معʱالقلة م، الاس ʥإلا أولائ ʦॽعلʱال ʥسل ʧقى مॼي ʦد ولʜي ʦل ʧʽȄʛائʜʳال ʧ

 ʧع ʦدهʙمعلʺا 2602ع .  

-  ȋأوسا ʧʽهل بʳا للʛʽʰؗ اراʷʱرس وانʙʺʱال Ȑʨʱʶفاض مʵانǼ ʛائʜʳي في الʺॽعلʱضع الʨال ʜʽʺكʺا ت

  . تلʺʚʽ 88. 353لʦ يʳʱاوز  1962حʘʽ ؗان عʙد الʱلامʚʽ الʚيʧ يʜاولʨن الʙراسة سʻة ، الʺʱʳʺع

ॽʱة أن تʨʺʡ ʙʶʳح الʷعʖ الʜʳائȑʛ في الॽʺʻʱة وأن تʛʰز لʚلʥ ؗان لʜاما على الʙولة الʜʳائȄʛة الف

ʦॽعلʱة والॽȃʛʱله حقه في ال ʧʺʹي وأن تʻʡʨقافي الʲه الʙعȃه وʱȄʨنات هʨȞم .  

وهʚا ما أبʛزته الʙولة مʚʻ الʨʻʶات الأولى لاسʛʱجاع الॽʶادة الॽʻʡʨة حʘʽ أعʗȃʛ على بʻاء نʤام 

لʴʹارȄة للأمة الʜʳائȄʛة والʺقاومات الʷعॽʰة وأدبॽات تȑʨȃʛ جʜائȑʛ مʙʺʱʶ مʧ الأǼعاد الʱارॽʵȄة وا

ة الॽʻʡʨة ʛؗʴة، الȄʨȃʛʱمة الʨʤʻʺلة الȞॽʂ في ʛʤʻإعادة الǼ ة تؔلفʻʳزارة لʨأت الʷأن ʘʽخلال ، ح ʧم

 1962سʛʰʺʱʰ 27ولغة الʱعلʦॽ وذلʨʺǼ ʥجʖ الʺʛسʨم الʺʕسʝ في ، الʺʨاقʗʽ، الʛʰامج، الأهʙاف والغاǽات

ʙة مʧ خلال الʨʸʻص والʺʨاثȘʽ الʛسʺॽة مʨʺʳعة  1964رسʺॽا سʻة  حʘʽ نʗʰʸ هʚه اللʻʳة ʕؗم

 : أهʙاف ؗان أهʺها الʱأكʙʽ على
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o يʻʡʨال ʙعॼال .  

o ʦॽعلʱة الॽʡاʛقʺǽد . 

o  ʖȄʛعʱال . 

o أرةʜʳال . 

o جʨلʨʻؔʱار العلʺي والॽʵيال .  

 جʺلة مʧ ولʦ تʷهʙ الʨʻʶات الأولى مʧ الاسʱقلال إلا، لʧؔ الʤʻام الȑʨȃʛʱ لǽ ʦعʛف تغʛʽʽا ʛʽʰؗا

  : العʺلॽات الإجʛائॽة نʛؗʚ مʻها

- ʧʽȄʨȃʛʱال ʧيʙاعʶʺوال ʧʽȃʛʺلل ʛاشॼʺال ʅॽʣʨʱعي، الॽʰʢها الʜ ʛؗة إلى مॽȃʛعادة اللغة العȂو .  

 . تألʅॽ الʖʱؔ الʺʙرسॽة وتʨفʛʽ الʨثائȘ الȄʨȃʛʱة -

- ʧʡʨاحي الʨة في ؗل نॽʺॽعلʱال Șافʛʺاء الʻب . 

- ʁʷان الʙلʰد تعاون مع الʨء إلى عقʨʳقةاللǽʙʸقة والॽ . 

 . مʴاولة تعʺʦॽ الʱعلʦॽ وʸǽȂاله إلى الʺʻاȘʡ الʻائॽة -

، وʚȃلʥ أصʗʴॼ الʺʨʤʻمة الȄʨȃʛʱة جهازا أصॽلا ووॽʻʡا عȄʛʸا وعلʺॽا في مʹامʻʽه وʛʡائقه

ذلʥ أن الॼعʙيʧ الأخʧȄʛʽ لʦ يʨʱفʛا في الʺʨʤʻمة الȄʨȃʛʱة ǼالȞʷل ، ووهʺا دǽʺقʛاʡي وثʨرȑ في اتʳاهاته

لʸǽ ʦل الʱعلʦॽ إلى ؗل الʛʱاب الʻʡʨي وȃقي مقʨʸرا على الʺʙن الȐʛʰؔ ؗʺا وعلى  حʘʽ، الʺʢلʨب

Ȍر فقʨؗʚة ؗالʻʽات معʯع ، فʺʱʳʺة للȄارʹʴمات الʨوالʺق ʟائʸʵاحله الأولى الʛل في مʲʺǽ ʦا أنه لʺؗ

ʦلʶʺي والȃʛالع ȑʛائʜʳة، الॽʶنʛعʺار خاصة اللغة الفʱلفات الاسʵʺل ʛʽʰؔال ʛʽأثʱال ʖʰʶǼ ʥا ، وذلʚوله

ʧʽة إلى وزارتॽʻʡʨة الॽȃʛʱت مهام وزارة الʙʻات أسॽʻʽعॼʶة الǽاʙوفي ب . ȑʨانʲائي والʙʱالاب ʦॽعلʱأولهʺا لل ،

ان لʜاما على ؗل وزارة إعʙاد ملف للإصلاح خاص بها، والأخȐʛ للʱعلʦॽ العالي والʘʴॼ العلʺي   . وؗ

ʡفي إ ȑʨȃʛʱة للإصلاح الȄʛʽʹʴʱالأعʺال الǼ حلةʛʺه الʚت هʜʽʺةتॽʺʻʱات الʢʢʵار م ، ʨوه

ʝȄرʙʱات الॽʳॽاتʛʱواس Șائʛʡامج وʛʰال ʧʽاكل ومʹامॽالات الهʳإصلاح شامل في م ، ʧم ʧȞǽ ʦل ʘʽح

بل لابʙ مʧ إعادة Ȟॽʂلة تʱلاءم ، الॽʰʢعي الʺʴافʤة على الʺʻاهج الȄʨȃʛʱة ؗʺا ؗانʗ في عهʙ الاسʱعʺار

ثʦ مʛʷوع وثॽقة . ʛ1973وع الإصلاح سʻة وذلʥ ما بʙء العʺل Ǽه بʙاǽة مʧ مʷ، والأوضاع الʙʳيʙة

الʺʱعلȘ وهʦ الأمʙ  1976أفȂʙل  16أمʙ والʱي صʙرت Ǽعʙ تعʙيلها في شȞل  1974إصلاح الʱعلʦॽ سʻة 

ʱار يॼجȂو ʦॽعلʱال ʙʽحʨة وتॽرسة الأساسʙʺاء الʷعلى إن ʟن ȑʚوال ʧȄʨؔʱة والॽȃʛʱال ʦॽʤʻʱه هبʺॽʤʻوت . 
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ॼال ʗي واجهʱة الʙالأوضاع الʺعق ʧومʦॽعلʱال ʦॽʤʻʱام بʺʱة الاهǽاʙلاد في ب ، ʧʽولʕʶʺال ʗوجعل

  : الأوضاع الʱالॽة، عاجʧȄʜ عʧ تغʛʽʽ ما وجʨده قائʺا في هʚا الʺʳال

 لةȄʨʡ ةʛʱلاد فॼمعه ال ʗعاش ʦي قائʺॽام تعلʤد نʨه ، وجʺʤاكله ونॽʂ ا لهॽرسʙا جهازا مʙʺʱعǽ امʤن

ان مʧ الʸعʖ الاسʱغʻاء عʻه ، ولغʱه وقʨاعʙ سʛʽه والʱفʛʽؔ في تʦॽʺʸ جهʜ بʙيل في تلʥ الفʛʱة وؗ

 . القʛʽʸة الʱي سॼقʗ بʙاǽة الʺʨسʦ الʙراسي الأول

 اهاʻي ورثʱة الॽرسʙʺآت الʷʻʺقلة ال ʨاني هʲضع الʨال ، الʳد الأول في مʨهʳها الʻم ʗلقʢي انʱوال

ʦॽعلʱال ʦॽʤʻʱة بǽاʻفي أداء مهامها، الع ʛʺʱʶرسة تʙʺآت، وجعل الʷʻʺد الʙؗان ع ʘʽود حʙʴم ،

لأن الʺʙرسة الʺʨروثة أنʗʯʷ لʙʵمة أبʻاء ، ولا يʶʱع لؔل الأʡفال، ولʝॽ مʛʷʱʻا في ؗل الʳهات

 . فʛنʶا وأبʻاء الʳالॽات الʨافʙة

 ائفهاʣمʺارسة و ʧات مʶسʕʺه الʚه ʧʽȞʺة إلي تʙيʙʷاجة الʴا الʹǽاجة في قلة ، أʴه الʚه ʛهʤوت

والقلة القلʽلة مʻهʦ مʨȞنة ، ʛʷ الʺعʛفة وتعلʦॽ الأجॽالالʺعلʺʧʽ القادرʧȄ الʚيʻȞʺǽ ʧهʦ الإسهام في ن

أساسا Ǽاللغة الفʛنॽʶة ووفȘ تʨجهات الॽʶاسة الʱي ؗانʗ تʛʽʶ الʱعلʦॽ وتʨجه القائʺʧʽ علॽه وهʚا 

 . يʢʱلʖ مʛاجعة الʺهام الʱي تʙʻʱʶ إلʽهʦ والʧȄʨؔʱ الȑʚ تلقʨه

 عǼ رسةʙʺاب إلى الʶʱعلى الان ʛʽʤʻع الʢقʻاعي مʺʱال اجॼʀفي إ ʦه ʧع مॽʺʳل ʦॽعلʱال الʳح مʱف ʙ

 . سʧ الʙʺʱرس

 اʙʽضع تعقʨي زادت الʱوف الʛʤال ʧم ،ʦॽعلʱاتج الʨم في نʙقʱوال ʛʽغʱص الʛف ʧم ʗم ، وقللʙما أق

والʛʽʶ وفȘ القʨانʧʽ والʦʤʻ ، حʘʽ أقʛوا تʗʽʰʲ الʨضع الʺʨروث، علॽه الʺʕʶولʨن في بʙاǽة الاسʱقلال

وأولȄʨات ، Ǽʺعʻي وضʺʧ أهʙاف الॽʶاسة الȄʨȃʛʱة، ع الॽʶادة الॽʻʡʨةالʳارȄة Ǽاسʻʲʱاء ما يʱعارض م

الʙولة في تلʥ الفʛʱة هʨ أن تغʛʽʽ الʨضع الʺʙرسي الʺʨروث لʧȞǽ ʦ ضʺʧ الاهʱʺامات الȐʛʰؔ الʱي 

ل ما تʦ الʱفॽɾ ʛʽؔه هʅॽؗ ʨ تʹʺʧ لأʡفالها تعلॽʺا ورعاǽة تȄʨȃʛة، تʨجهʗ إلʽها الॼلاد وتʺʻȞهʦ ، وؗ

 . وتʙʶ الفʨʳة الʱعلॽʺॽة الʨاسعة الʱي خلفها الاسʱعʺار، فاتهʦ في الʺʳال الʺعʛفي مʧ تʙارك ما

 ʦॽعلʱة والॽȃʛʱال ʗاك أولʚولة آنʙزمام ال ʗلʨي تʱمة الʨȞʴإلا أن ال Șائʨات والعȃʨعʸه الʚه ʦرغ

ʶان الʛئʝॽ حʘʽ جاء على ل، بل اعʛʰʱت الʱعلʦॽ أولȄʨة الأولȄʨات، الʺȞانة الهامة ضʺʧ أهʙافها الʲقاॽɾة

إن ما نʗȂʙه الʴʸاواة . الʯعلʤॻ له الأولȂʦة على ؕل شيء حʯى على الʚʮʳ «: هʦارȏ بʦمʗيʥالʛاح 

ʤॻعلʯامة في الʯال ،ȏادʸاء الʘالغ ʥة عॻʸقل أهǻ لا ȏʘوحي الʙاء الʘلأنه الغ « . ʗا قامʚه ʧلاقا مʢان



 

- 16 -  

بهʙف إتاحة الفʛصة لؔل ، جʱʺاॽɺةالॽʶاسة الȄʨȃʛʱة في تلʥ الفʛʱة على مʙʰأ الʺʶاواة والعʙالة الا

ʦعلʱفي ال ʧʽȄʛائʜʳه، الʱʽقʛع وتʺʱʳʺة الॽȃʛʱلى لʲرسة ؗأداة مʙʺال ʦاهʶت ʘʽح .  

والʵʱلʟ مʧ أثار الʺʙرسة ، لقʙ ؗانʗ أهʙاف الʙولة هي بʻاء مʙرسة جʜائȄʛة الʛوح والʺʻهج

ʖȄʛالغ ȑʨȃʛʱال Ȑʨʱʴʺة ذات الॽʶنʛالف ، ʨات الهॼ ʛؗعادة مʱاس ʗؗان ʘʽات حȄʨأول ʧʽب ʧة مॽʻʡʨة الȄ

أن  «: خاصة اللغة إذ جاء على لʶان رئʶॽها آنʚاك، الʙولة في بʻائها لʺʢʢʵات الॽʶاسة الȄʨȃʛʱة

ولʧؔ هʚا لا ʨȞǽن إلا ، وأن يʱعلʦ ؗل اللغات، الإʡار الʜʳائʖʳǽ ȑʛ أن يʻهل مʧ جʺॽع الʲقافات العالʺॽة

  . »جʜء مʧ شʻʱʽʸʵا  Ǽإعʢاء الأسॽʁॼة لʱعلʦॽ اللغة الॽʻʡʨة الʱي هي
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161619761976

  : 1976أفȂʙل  16أمȂʙة  :أولا

، في إʡار الإصلاحات الȄʨȃʛʱة العامة والʺʱلاحقة الʱي تʱʻʰها الʙولة الʜʳائȄʛة مʚʻ الاسʱقلال

  : ومʧ أهʺها، ʺʨʤʻمة الȄʨȃʛʱةعʙة نʨʸص ॽɾʺا ʟʵǽ إصلاح ال 1976صʙرت سʻة 

  ʛرخ في  35-76الأمʕʺل  16الȄʛرسة 1976أفʙʺفي ال ʧȄʨؔʱة والॽȃʛʱال ʦॽʤʻʱب Șعلʱʺة والȄʛائʜʳال . 

 ʦم رقʨسʛʺرخ في 67-76: الʕʺرخ في الʕʺل  16: الȄʛ1976أف ʦॽعلʱة والॽȃʛʱة الॽانʳʺǼ Șعلʱʺوال . 

 ʦم رقʨسʛʺرخ في 67-76: الʕʺرخ في الʕʺل أف 16: الȄʛ1976 ʦॽعلʱات الʶسʕم ʦॽʤʻʱب Șعلʱʺوال 

  . الʲانȑʨ وتʛʽʽʶها

 Șʽʰʢر تʛة تقॽنʨص القانʨʸʻه الʚى هʹʱقʺȃالأساسي(و ʤॻعلʯام الʢة )نॽرسة الأساسʙʺفي ال .  

  : الʯعلʤॻ الأساسي: ثانॻا

ॽʺॽة الॽʻʰة الʱعل" : اسʻʱادا مʻه على وثائȘ الإصلاح الʺʨؗʚرة أعلاه Ǽأنه، ǽعʛف الʱعلʦॽ الأساسي

لؔل تلʺʨʺǼ ʚʽاصلة  حتʶʺ، القاعǽʙة الʱي تؔفل لॽʺʳع الأʡفال تॽȃʛة أساسॽة واحʙة لʺʙة تʶع سʨʻات

نفʶه إلى الالʴʱاق  ؗʺا تهʯʽة وتعʙه في الʨقʗ، نʛʤا لʺʨاॼʂه وجهʨده، الʱعلʦॽ إلى أقʸى ما ॽʢʱʶǽع

  . " أو ʕʺǼسʶات الʱعلʦॽ الʺهʻي، بʨحʙات الإنʱاج

  : سॻةتعʃȂʙ الʗʸرسة الأسا -1

الʱعلʦॽ الأساسي ؗʺا جاء في قʛار الʺʳلʝ الأعلى للॽȃʛʱة هʨ القاعʙة الأساسॽة للʺʨʤʻمة الȄʨȃʛʱة 

 ʦهʯʽهȄفال وʡع الأॽʺʳات ولʺهارات لʛʰʵالʺعارف وال ʧا أدنى مʙح ʧʺʹȄة وʙة واحǽʙة قاعॽȃʛح تʻʺǽ

ʦهʺॽʀ يʺʻȄع وʺʱʳʺفي ال ʦورهʙام بॽʁاذ . للʱف الأسʛعǽ كʺا " ʦزره ʙاهʠادا "  نيالʻʱة اسॽرسة الأساسʙʺال

الॻʹʮة الʯعلॻʸॻة القاعǻʗة الʯي تؒفل لॻʸʱع الأʟفال تॻȁʙة أساسॻة واحʗة « على وثائȘ الإصلاح Ǽأنها 

سʹʦات تʸʴح لؒل تلʦʸǺ ʘʻʸاصلة الʯعلʤॻ إلى أقʶى ما ॻʠʯʴǻع نʙʢا لʦʸاॺʀه وجهʦده ʸؕا  09لʗʸة 

أما الأسʱاذ . »ت الإنʯاج أو ʓʸǺسʴات الʯعلʤॻ الʸهʹي تهʭʻه في نفʛ الʦقʕ وتعʗه إلى الالʲʯاق بʦحʗا

ي فȐʛʽ أن الʺʙرسة الأساسॽة الʙʳيʙة هي ʛؗح تǼائي « : راʙʱالاب ʦॽعلʱال ʧʽع مابʺʳرسة تʙات 6(مʨʻس (
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 Ȍسʨʱʺات 3(والʨʻس ( ȑارॼالإج ʦॽعلʱحلة الʛة هي مʙرسة واحʙمات ، في مʨمعل ʧʺʤحلة نʛوهي م

ʜة وॽɿॽʣة ف ʛؗة مॽʺعة ومعارف علʻفة أو صʛإتقان ح ʧه مʻȞʺة ؗʺا تॽالأم ʛفل شʢقي الʱها يʽ« .  

تʺʲل الʺʙرسة الأساسॽة مʧ حʘʽ أهʙافها الȄʨȃʛʱة ومॼادȏ تॽʤʻʺها ومʹامʧʽ تعلॽʺها ومʻاهʳها 

ة ومʛʺʱʶة مʧ الʻʶة الأولى إلى الʱاسعة ʛؗʱʷة مॽة أساسॽȃʛح تʻʺة تȄʨȃʛة تॽʺॽة تعلʙة ، وحʯʽه ʛʰʱا تعʺؗ

ʱؔامل والʱلهاللȞॽʂ ة فيॽؔاملʱها والʺॽها وتعلʺॽʤʻة في تʙحʨال Șقʴǽ اʺǼ اورʷ .  

  : في الʻقاȋ الʱالॽة الغاǻات الʹهائॻة للʯعلʤॻ الأساسيوتʲʺʱل 

-  ʧرس مʙʺʱة الॽام عʺلʜة إلʛʱف ʙيʙʴات إلى  06تʨʻات 09سʨʻار في ، سʛʺʱص الاسʛف ʛʽفʨمع ت

ʦॽعلʱة الॽɾة ؗاʙولة ب؛ مʙامات الʜʱقا لالॽʁʴا تʚوهʦॽعلʱة الॽʡاʛقʺǽʙ .  

- ʦॽعلʱلغة ال ʙʽحʨاد، تʨʺع الॽʺفي ج ʝȄرʙʱة لغة الॽȃʛعل اللغة العʳǼ .  

  . إحلال اللغة العॽȃʛة مȞانʱها في الʤʻام الʱعلॽʺي Ǽاعॼʱارها لغة تعلʦॽ وتفʛʽؔ وعʺل -

  . تʨحʙʽ الʱعلʦॽ وتॽʤʻʺه وتقʱȄʨه -

  . وȃʺقʱʹى الʺʛحلة، جعل الʱعلʖʽʳʱʶǽ ʦॽ لʺʢʱلॼات الॽʺʻʱة -

، Ǽاعॼʱارها وسائل مʶاعʙة على الاتʸال Ǽالعالʦ، ضع سॽاسة واضʴة ودॽʀقة لʱعلʦॽ اللغات الأجॽʰʻةو  -

  . وهʚا ʦȞʴǼ الفʛʢة وما جʰل علॽه الإنʶان

  . تʛȄʨʢ الʺʻاهج الȄʨȃʛʱة في الʺʙرسة الʜʳائȄʛة -

-  ȑʨȃʛʱعلى العʺل ال ʧʽفʛʷʺوال ʧʽʺالʺعل Ȑʨʱʶرفع م .  

   ...تʧʽʶʴ نॽɺʨة الʱؔاب الʺʙرسي -

 . وتʨفʛʽ حʟʸ الʺʺارسة الʨʻؔʱلʨجॽة، إدراج العʺل الʙʽوȑ ضʺʧ الʺʻاهج -

 . تʨفʛʽ الʻʰاǽات الʺʙرسॽة الؔاॽɾة والʺلائʺة للاتʳاهات الȄʨȃʛʱة الʙʳيʙة  -

  : خʶائʝ الʯعلʤॻ الأساسي -2

مʺا هʨ واضح في نʤام الʱعلʦॽ الأساسي الȑʚ تقʛر تॽʰʢقه في الʜʳائʛ أنه ʷǽʺل الʨʢر 

  : ومʧ الʸʵائʟ الʱي يʜʽʺʱ بها، والʺʨʱسȌ الابʙʱائي

1. ʛʷادسة عʶال ʧʶغ الʨل بلʰق ʦॽعلʱة والॽȃʛʱة الȄارॼإج .  

2. ʛʷادسة عʶة الǽادسة إلى غاʶال ʧس ʧناثا مȂرا وʨؗذ ʧʽȄʛائʜʳلؔل ال ʦॽعلʱة والॽȃʛʱضʺان ال . 
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 . ئي إلى الʳامعيمʳانॽة الॽȃʛʱة والʱعلʦॽ لؔل الʺʙʺʱرسʧʽ وفي جʺॽع الأʨʡار الʱعلॽʺॽة مʧ الابʙʱا .3

 ومʙة، وʶȄʺى Ǽالʱعلʦॽ الأساسي، إدماج الʱعلʦॽ الابʙʱائي Ǽالʱعلʦॽ الʺʨʱسȌ مع حʚف الʻʶة الʛاǼعة مʻه .4

  : الʙراسة في هʚا الʤʻام الʙʳيʙ هي تʶع سʨʻات مʨزعة في أʨʡار ثلاثة

o ر الأولʦʠة الʲالʲة الʻʶة الأولى إلى الʻʶال ʧم .  

o انيʰر الʦʠعة  الǼاʛة الʻʶال ʧادسةمʶة الʱʶإلى ال .  

o ʖالʰر الʦʠاسعة الʱة الʻʶعة إلى الǼاʶة الʻʶال ʧم .  

ل ملف ʱʷǽʺل على مʨʴر دراسي واحʙ، تʙرʝȄ اللغات وȃعʠ الʺʨاد الأخǼ Ȑʛأسلʨب الʺلفات .5 ، وؗ

 . الʱي تʛتʨʺǼ Ȍॼضʨع الʺʨʴر الʺقʛر، والʺʨʴر ʱʷǽʺل على مʨʺʳعة مʧ الأنʢʷة اللغȄʨة

  : ساسॻةأسॺاب وجʦد الʗʸرسة الأ -3

مʲلʗ إرادة الʷعʖ الʜʳائȑʛ في وجʨد ، جاءت الʺʙرسة الأساسॽة نʳॽʱة عʙة أسॼاب ودوافع

 ʧقي مʛر والʨʢʱوال ʨʺʻفعه للʙجهة وت ʧة مॽمʨة والقȄارʹʴه الʸائʸخ ʧع ʛʰة تعʲيʙة حȄʛائʜرسة جʙم

 Ȑʛا، جهة أخʲيʙقلال حʱالاس ʦعʡ ذاق ʖخاصة وأنه شع .  

  : وجʨد الʺʙرسة الأساسॽة ؗان مʛتʢॼا Ǽعاملʧʽ اثʧʽʻوʻʻȞʺȄا إجʺالا أن نقʨل أن 

 اʸاك: أولاهʚاعي آنʺʱوالاج ȑادʸʱر الاقʨʢʱة، الǽʙʽقلʱرسة الʙʺب الʨʽهʺا عʽوثان :  

لقʙ عʛفʗ الʜʳائǼ ʛعʙ الاسʱقلال تʨʢرا ʛʽʰؗا نʳॽʱة : الʦʠʯر الاقʶʯادȏ والاجʸʯاعي: العامل الأول .1

مʧ ذلʥ لابʙ مʧ زȄادة تʨʢر الʺʨʤʻمة الȄʨȃʛʱة وذلʥ بʨʱفʛʽ ، الʳهʨد الʺʚʰولة مʧ أجل الॽʺʻʱة والʛقي

  . مʨʺʳعة مʧ الإمȞانॽات الʺادǽة والȄʛʷॼة الʺʨʢʱرة

ȑادʸʱاعي والاقʺʱر الاجʨʢʱذو ؗفاءة ، كʺا أن ال ʧʽʽʻة وتقʛد عʺال مهʨورة إلى وجʛʹالǼ Ȑأد

لʚلʥ ؗان على ، لʧȄʨؔʱ الʺهʻيوهʚا ما تʨفʛه عادة الʺʕسʶات الȄʨȃʛʱة والʱعلॽʺॽة ومʕسʶات ا، عالॽة

وحاجʱها الʺاسة إلى إʡارات تʛʽʶ ، الʜʳائʛ تʨʢر نʤامها الǼ ȑʨȃʛʱʺا يʻʶʱى ومʢʱلॼاتها الʻʸاॽɺة

  . شʕونها

حʘʽ حʺلʗ الʺʙرسة الʜʳائȄʛة الʱقلǽʙʽة تʻاقʹات : عʦʻب الʤॻʢʹʯ الȏʦȁʙʯ الʦʸروث: العامل الʰاني .2

  : وأهʦ هʚه العʨʽب، ئʛ الʺʱʶقلةوسلॽʰات تʻʱافي والॽʵارات الأساسॽة للʜʳا

-  ʦॽعلʱال ʧة الأولى مʻʶقال إلى الʱة الانȃʨصع ʖʰʶǼ راسةʙال ʧن مʨʸقǽ ʧيʚال ʚʽلامʱال ʧس ʛصغ

  . الʺʨʱسǼ Ȍالॼʶʻة للʱلامʚʽ الʹعفاء
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صعȃʨة تأهʽل الʱلامʚʽ الʺʛʢوديʧ في سʧ مʛȞॼة مهॽʻا ʛʺǼاكʜ الʧȄʨؔʱ الʺهʻي وȃالʱالي اسʴʱالة  -

  . لʷغلإلʴاقهǼ ʦعالʦ ا

وȃالʱالي انʷʱار الأمॽة مʙʳدا ومȞانॽة جʨʻح ، ضعف مȐʨʱʶ الʱلامʚʽ الʺʧʽȃʛʶʱ مʧ الʺʛحلة الابʙʱائॽة -

  . الأʡفال الʺʛʢوديʧ في سʧ مʛȞॼة

  ةأماʠسʦʯʸحلة الʙʸال ʧم ʗعان ʙفق :  

- ʧȄʨؔʱعة الॽʰʡ ة فيॽعام: الازدواج ȑʛʤإما ن ʨي، فهʻقي مهॽʰʢأو ت .  

حʘʽ يʕدȑ الفʛق اللغȑʨ بʧʽ الʱلامʚʽ إلى تعʺȘʽ الʱفʛقة والاخʱلاف بʧʽ  :ازدواجॽة في ॽʰʡعة اللغة -

  . الأفʛاد

- Ȍسʨʱʺال ʦॽعلʱة الॽلʨʺم شʙع :ʚʽلامʱا لؔل الʛفʨʱا ولا مȄارॼإج ʛʽا الأخʚه ʧȞǽ ʦل ʘʽح .  

- ʦل الʺعلʨح ʜ ʛؗʺʱة والॽة الإلقائǽدʛʢال ʖتغل .  

دمج لؔل مʧ الʱعلʦॽ الابʙʱائي والʺʨʱسȌ في لهʚه الأسॼاب وغʛʽها قامʗ الʜʳائǼ ʛإصلاح تعلॽʺها و 

حʘʽ أصʗʴॼ الʺʙرسة الأساسॽة تʨؔن وحʙة تॽʺॽʤʻة . مʛحلة واحʙة مʱؔاملة هي الʱعلʦॽ الأساسي

  . شاملة ومʱؔاملة ومʙʻمʳة

ʘالʲر الʨʢة في الॽʰȄʛʳفة تʸǼ هʚʽفʻع في تʛش ʙراسي، وقʙال ʦسʨʺال ʧلاقا مʢ1977: ان -

لʦʱʽ تعʺʦॽ الʺʛʷوع في الʺʨسʦ ، وȂنʷاء قʦʶ تʰȄʛʳي بها، ȞǼل ولاǽةوذلǼ ʥاخॽʱار مʕسʶة ، 1978

ولʨȞॽن ، وقʙ حʙد هʚا الʱارȄخ للʙʰء في العʺل Ǽʺقʱʹى نʤام الʱعلʦॽ الأساسي، 1981-1980: الʙراسي

  . في الʵʱلي عʧ الʤʻام الʱعلॽʺي القǼ ʦǽʙأسلʨب الʙʱرج والʺʛحلॽة كʚلʥ تارȄخ الʙʰاǽة

  : أمام الʗʸرسة الأساسॻةالǻʗʲʯات والعॺɿات  -4

ʛائʜʳة في الॽرسة الأساسʙʺوع الʛʷم ʛʰʱعǽ ،ʹʱقʺǼ أʷʻʺىال  ʛرخ في  73/35الأمʕʺ16ال 

لʱȞॽʺل الʱعʺʦॽ على ؗافة  1980وعʺʦ ابʙʱاء مʧ سʻة  1977والȑʚ شʛع في تʻفʚʽه في  1976أفȄʛل 

ʙʸد الʵʱلʟ مʧ مʵلفات الʺʛحلة الأخʛʽة الʱي ؗانʗ فʽها الʺʙرسة الʜʳائȄʛة Ǽ، 1990الʧʡʨ في 

  : الاسʱعʺار وȂثॼات معالʦ الهȄʨة الॽʻʡʨة الʜʳائȄʛة على رأس هʚه الʺʵلفات

حǼ ʘʽقʗʽ الأقʶام الʺʜدوجة تʨاصل دراسʱها للʺʨاد ، سʛʢॽة اللغة الفʛنॽʶة على الʺʙرسة الʜʳائȄʛة -

 . 88/89العلʺॽة Ǽاللغة الفʛنॽʶة إلى غاǽة 
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 . هʯʽات أجॽʰʻةالʺʙارس الʛʴة الʱي Ǽقʗʽ تاǼعة ل -

إن الॻȁʙʯة مهʸا « في قʨله "  هʦارȏ بʦمʗيʥ" وهʚا ما عʛʰ عʻه ǼقلȘ وحʛʶة الʛئʝॽ الʛاحل 

إن لʤ تʥؒ وॻʹʟة فلʕʴॻ بॻȁʙʯة مهʸا ؕانʕ عالॻة الȎʦʯʴʸ وȀن الʯعلʤॻ إذا لʥȜǻ ʤ بلغة ، كانʕ راॻɾة

  . » الॺلاد فॺʻʴقى ناقʶا أبʙʯا

  . ع الʱعلʦॽ الأساسي مع تغʖʽʽ الʨسائل اللازمة لإنʳاحهالإسʛاع الʺفȋʛ في عʺلॽة تعʺʦॽ مʛʷو  -

  . رفʠ الأخʚ بȃʛʳʱة الʱعʖȄʛ مʧ الʙول الʱي سॼقʻʱا إلॽه -

  . العʺل على مʹاعفة الاهʱʺام Ǽالʺʨاد العلʺॽة على حʶاب الʺʨاد الأدبॽة والॽɺʛʷة -

  . اسيالȑʙʸʱ للعʻاصʛ الʱي تʱʻʺي إلى الʱؔلة الأصʽلة الʺʻاصʛة لʺʛʷوع الʱعلʦॽ الأس -

تعʻي الانʱʺاء إلى حʜب الॼعʘ العȃʛي الǼ( -  ȑʚالॼعॽʲة(اتهام مʻاصȑʛ هʚا الʺʛʷوع والʺʙافعʧʽ عʻه  -

  . تأسʝ في الʺʛʷق على مʙʰأ القʨمॽة العॽȃʛة والإلʴاد

غʛʽ أنه هʻاك عॼʁات أخȐʛ ؗانʗ أمام نʳاح ومʨاصلة مʛʷوع الʺʙرسة الأساسॽة Ǽعʠ مʻها 

حʘʽ دعʗ هʚه الʱغʛʽات ، ʛʽات الॽʶاسॽة والاقʸʱادǽة الʙاخلॽة والʵارجॽةهʚه الǽʙʴʱات لها علاقة Ǽالʱغ

  . إلى إعادة Ȟॽʂلة الʺʙرسة الأساسॽة
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  : إعادة Ȝॻʀلة الʗʸرسة الأساسॻة -5

اجʱʺاॽɺة تʺʲلʗ في سقȋʨ عʛف العالʦ في تلʥ الʺʛحلة تغʛʽات سॽاسॽة اقʸʱادǽة سॽاسॽة و 

أما Ǽالॼʶʻة للʜʳائʛ فقʙ . الاتʴاد الॽɾʨʶاتي وتهاوȑ الʙول الاشʛʱاكॽة وتʨʴلها إلى الʤʻام الʛأس مالي

ʛȃʨʱاث أكʙأح ʙعǼ ةॽȃʜʴة الǽدʙعʱت الʙʺʱام  1988اعʤʻال ʧع ʗلʵق وتʨʶاد الʸʱاق ʗا دخلʺؗ

  : غʛʽات الʨضع الʛاهʧ والʱي أهʺهاالاشʛʱاكي هʚا ما تʢلʖ إعادة بʻاء الʤʻام الȑʨȃʛʱ وفȘ ت

في  1993على بʛامج الʺʨاد الاجʱʺاॽɺة ثʦ مʨʺʳع الʺʨاد سʻة  1989إجʛاء تعǽʙلات جʜئॽة سʻة  -

  . 1996إʡار تʅॽɿʵ الʺȄʨʱʴات مع إعادة الॽʸاغة سʻة 

  . تʦ إدراج اللغة الإنʳلȄʜʽة في الʨʢر الʲاني مʧ الʱعلʦॽ الأساسي -

مʴاولة تȘʽʰʢ الʺʙرسة الأساسॽة الʺʙʻمʳة في الʺʳال الʙʽʰاغʨجي والॽʤʻʱʺي والإدارȑ والʺالي تʻفʚʽا  -

ʛ76لʺا جاء في الأم .  

. ǽ ʘʽʴǼقʛʱح تॽʺʶة الهȞॽل القاعȑʙ مʙرسة ابʙʱائॽة) الʺʙرسة الأساسॽة(إعادة الʛʤʻ في الॽʺʶʱة  -

  . مʙرسة إكʺالॽة) الʨʢر الʲالʘ(والهȞॽل الʺʨالي 

   ة عʙد الهॽاكل والʺʕسʶات الȄʨȃʛʱةزȄاد -

  : أسॺاب نهاǻة الʗʸرسة الأساسॻة -6

تʱعلǼ Șالʺʙرسة الأساسॽة في حʙ ذاتها أȑ مʷاكل ، لانʙثار الʺʙرسة الأساسॽة أسॼاب عʙة

  . وأخȐʛ تʱعلʛʤǼ Șوف خارجॽة، مʧ داخل الʺʙرسة وسلॽʰات

  : مʥ داخل الʗʸرسة. أ

 ʨʱʶة على مʛʽʲؗ اتॽʰرسة سلʙʺال ʗسائل عانʨوال ʝȄرʙʱق الʛʡجي وʨاغʙʽʰال ʛʽʽʶʱال Ȑ

  : والإمȞانॽات الʺادǽة وأهʺها

- ʛلآخ Ȑʨʱʶم ʧقال مʱة في الانॼʶʻب الʨاد أسلʺʱاع .  

تلʺʚʽ مʺا تʖʰʶ في قلة  60الاكʤʱاȍ الʛʽʰؔ داخل الأقʶام حʘʽ وصل عʙد الʱلامʚʽ في القʦʶ إلى  -

ʦعاب والفهॽʱالاس .  
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 حى مȐʨʱʶ الʦؔ والʨʻع Ǽالإضافة إلى الافʱقار لʨسائل الإǽʹانقʛʽʰؗ ʟ في الʱؔاب الʺʙرسي عل -

ʖȄʛʳʱوال .  

- ʚʽʺلʱرات الʙها مع قʰاسʻم تʙرات وعʛافة الʺقʲك .  

- ʦॽعلʱة الॽʂاʛؔإلى الʺلل وال ʚʽʺلʱالǼ فعʙاعي مʺا يʶال ʦʳʴاع الʶات .  

  . اعʱʺاد عʺلॽة الʱعلʦॽ على تʛجʺة الʖʱؔ العلʺॽة -

-  ʧʽʺالʺعل ʧȄʨؔة تॽاراتإهʺال عʺلʡوالإ .  

فقʙ ؗانʗ الʺʙرسة تʛʽʶ على غʛʽ هȐʙ تʱأرجح بʧʽ الإصلاح ، عʙم وجʨد خʢة تȄʨȃʛة واضʴة -

   . وȂعادة الهȞॽلة

  : أسॺاب مʥ خارج الʗʸرسة. ب

مʚʻ نʷأة الʺʙرسة الأساسॽة ؗʺʙرسة جʜائȄʛة أصʽلة تʺʲل إرادة الʷعʖ وʨʺʡحه إلى الʨʢʱر 

غʛʽ أن عʙم تȘʽʰʢ أهʦ ، ي انʢلقʗ مʻها نهʹة تȄʨȃʛة في Ǽلادناؗʺا مʲلʗ الأرضॽة الॽʁʴقة الʱ، والʛقي

والǼ ʛʽʶالȞʷل الȑʚ ؗان مʛʢʶا جعلها تʱعʛض للʛʽʲؔ مʧ الانʱقادات والʥॽȞʷʱ في  مॼادȏ الʺʙرسة

 ʥإلى جانʖ رفʠ دائʦ لأسʝ ومॼادȏ الʺʙرسة الأساسॽة فقʙ وقفʗ ضʙها فؔانʗ وراء الॽȞʷʱ. نʱائʳها

فʷلها وʧȞʺȄ تلʟॽʵ الʺʨاقف الʱي اتʚʵت مʧ أجل مʴارȃة الʱعلʦॽ الأساسي  في مʙʸاقʱʽها وȃالʱالي

  : في

الاعʛʱاض على هʚا الʺʛʷوع قʰل الʛʷوع في تʻفʚʽه والʱقلʽل مʧ أهʺʱʽه هʚا الʺʛʷوع مʧ خلال  -

 Ȑʨʱʶʺعله دون الʳي تʱقادات الʱالان .  

-  ʟʻما ت Șʽʰʢم تʙالأساسي وع ʦॽعلʱال ʚʽفʻات تॼلʢʱʺǼ امʺʱم الاهʙوععʛʷʺال Șه وثائॽعل .  

-  ʙʺʱما اع ʙعǼ أنه ʘʽة حॽرسة الأساسʙʺعلى أساسها ال ʗي قامʱال ʖȄʛعʱة الॽل عʺلʽʢاولة تعʴم

أعʙʽ الʛʱاجع عʻه Ǽعʙ الʱعʙيل الʨزارȑ مʧ قʰل الʛئʝॽ الʛاحل  1973/1974مʙʰأ الʱعʖȄʛ الؔلي سʻة 

 " ʥيʗمʦب ȏارʦه "ॽئʛيء الʳوفاته وم ʙعǼ لȞʷʺال ʦتفاق ʛʺʱʶॽوف لʛʣ في ʙيʙج ʧاذلي بʷال ʝ

  . تʨصف ʷǼيء مʧ الʸعȃʨة حʘʽ مʛت الʜʳائǼ ʛفʛʱة انʱقالॽة جʙ صॼɻة

ʣهʛت على الʶاحة الॽʻʡʨة  90/91وȃعʙ تʖʽʸʻ الʺʙرسة وتعʺʦॽ سʨʻاتها تʙرॽʳȄا إلى غاǽة 

ؗʺا ، ȑʛ انʱقادات مʧ نʨع آخʨؗ ʛن هʚه الفʛʱة تʺʲل بʙاǽة العȄʛʷة الʨʶداء الʱي عاشها الʺʱʳʺع الʜʳائ

إن الʺʙرسة : الʨزʛȄ الʶابȘ للॽȃʛʱة "علي بʥ محمد " أنها بʙاǽة الʱفʱح على الǽʙʺقʛاॽʡة حʘʽ على حʙ قʨل 
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ʨؗنها مʱهʺʱا بȄʛʵʱج إرهابʧʽʽ مʧ ، تʴʺلʗ الʺʙرسة الأساسॽة مʕʶولॽة الʨضع) الأساسॽة(الʜʳائȄʛة 

. لʺȄʛʹة ʨؗنها تʴʺل تʻاقʹات واخʱلالاتإلى جانʖ أنها تʻعǼ ʗالʺʙرسة الʺȃʨؔʻة والʱقلǽʙʽة وا. صفʨفها

مʺا أدȐ إلى تʙني ملȍʨʴ لॽɺʨʻة الʱعلʦॽ على جʺॽع ، كʺا أن العʨامل الʛئॽʶॽة للʨʢʱر غʛʽ مʨʱفʛة

 اوȂلى تعʺȘʽ الهʨة الʱي حالʗ دون تȘʽʰʢ الاخॽʱارات الأساسॽة للʺʙرسة الʜʳائȄʛة لاسॽʺ، الʺȄʨʱʶات

والʱي سهلʗ عʺلॽة ، ʱعʙدǽة الॽʶاسॽة الʱي اعʙʺʱتها الʜʳائʛ آنʚاكǼالإضافة إلى أن ال، عامل الǽʙʺقʛاॽʡة

 ȑʨȃʛʱام الʤʻفي ال ʛʤʻإعادة الǼ ةॼالʢʺاولة ، الʴة ومȄʛائʜʳرسة الʙʺم على الʨʳا في الهॼʰما ؗان س ʨوه

مع العلʦ أنه لا ؛ إرجاع مʷاكل الʙولة والʺʱʳʺع إلى الʺʙرسة الأساسॽة ʖʰʶǼ تʨجهها العȃʛي الإسلامي

ʱʵǽ هʱلغ ʧل الإسلام عʸف ʖعʸȄلʺا وʶاحقة مʶه الʱʽʰأغلǼ ȑʛائʜʳع الʺʱʳʺن الʨؗ ان فيʻلف اث

  . العॽȃʛة

ولʧؔ ، لؔل هʚه الأسॼاب وأخȐʛ غʛʽها راح يʙʰو جلॽا أن مʛʷوع الʺʙرسة الأساسॽة مʛʷوع فاشل

ʖȄʛعʱأ الʙʰعلى أساس م ʛʢس ȑʚة الॽرسة الأساسʙʺوع الʛʷل أن مʳʶة تॽʵȄارʱقة الॽʁʴمات  الʨومق

ʦلʶʺي الȃʛالع ȑʛائʜʳع الʺʱʳʺا ، الʚ والȑʚ سʛʢ أǽʹا على أساس تʛȄʨʢ الʱعلʦॽ وتॽʴʸح مʛʽʶته وؗ

تأكʙʽ الʨʱجهات الॽʻʡʨة الʱي هي روج الʤʻام الȑʨȃʛʱ قʙ نʗʴʳ بʛʽʰؗ ʖʶʻة والإʡارات الʱي تقʨد الॼلاد 

 ʥل على ذلʽدل ʛʽة(خॻʹʟʦة الॻȁʙʯة، وزارة الʹʱالعام لل ʙȂʙقʯ11ص، 2001، ال( .  

  : الʯعلʤॻ الʰانȏʦ  :ثالʰا

هي مʛحلة مʧ مʛاحل الʶلʦ الʱعلॽʺي مʙتها ثلاث سʨʻات على العʺʨم وʧȞʺȄ اخʸʱارها أو 

أعʙت لاسॼʁʱال الʱلامʚʽ الʺʸʴʱلʧʽ على شهادة الʱعلʦॽ الأساسي وغالॼا . تʙʴيʙها تॼعا لʺقॽʹʱات الॽȃʛʱة

علʦॽ الʲانʷǽ ȑʨʺل الʱعلʦॽ الإعʙادȑ والʲانǼ ȑʨأنʨاعه أȑ أن الʱ، ما ʶǽʺى Ǽالʱعلʦॽ ما Ǽعʙ الأساسي

ʦهʨʺن ʟائʸلاب وخʢال ʧس ʘʽاصة حʵها الʱعॽʰʡ حلة لهاʛم ʨلفة وهʱʵʺال ، ȑʨانʲال ʦॽعلʱل الʺʷȄو

وهي ، اتـــــة الʱي تʹعها الاتʳاهـــوهʨ تعلȑʨʴǽ ʦॽ فʛوع مʱʵلفة وفقا للأنʤʺ، يـــام والʱعلʦॽ الʱقʻـــــــالع

ʷحلة تʛــم تʦʱʵ هʚه الʺʛحلة ʷǼهادة ، في تʴقȘʽ أهʙاف الʺʨʤʻمة الȄʨȃʛʱة ارك الʺʛاحل الʶاǼقةــــ

  . الȞॼالʨرȄا

إن الʱعلʦॽ الʲانȑʨ عʛʸʻ هام في بॽʻة الॽȃʛʱة لأنه Ȟʷǽل حلقة وصل بʧʽ الʱعلʦॽ الأساسي 

ʱه الʺʙرسة الʜʳائȄʛة Ǽعʙ تʰʽʸʻها للʺʙرسة الأساسॽة ، ومʛحلة الʱعلʦॽ العالي الʱعلʦॽ (وهʚا ما أدرؗ

إذ عʛفʗ آنʚاك تغʛʽʽات جʚرȄة تʛمي إلى تʴقȘʽ مʙرسة مʨʢʱرة تʨʰʸ إلى الʨʢʱر ) ئي والʺʨʱسȌالابʙʱا



 

- 25 -  

ʖ الʙول الʺʱقʙمة يالʻʸاعي والʨʻؔʱلʨج ʛؗاق بʴʱاء ، للالʙʱوع ابʛʷال ȑورʛʹال ʧم ʛهʣ ʥلʚȃو

1984/1985  ʚʻه مॼʽʸʻار تʤʱؗان في ان ȑʚال ȑʨانʲال ʦॽعلʱل  16في إصلاح الȄʛخ  1976أفȄتار

ضعه لأن الʱعǽʙلات الʱي أدخلʗ علॽه مʚʻ الاسʱقلال ؗانʗ عاجʜة عʧ جعله مʕسʶة وॽʻʡة قادرة على و 

اسʳʱاǼة لʺʢالʖ الॽʺʻʱة في عʛʸ يʜʽʺʱ بʱقʙم ʛʽʰؗ في مʳال العلʦ وتʨʻؔلʨجॽا  ةتʨفʛʽ الإʡارات اللازم

  : والʱعلʦॽ الʲانȑʨ الʺʷار إلॽه ʷǽʺل على ثلاث أنʨاع

 العام ȑʨانʲال ʦॽعلʱة  الॽʺا العلȄرʨالȞॼال ʖلف شعʱʵإلى م ʚʽلامʱال ʛʽʹʴه تॽɾ ʦʱات يʨʻوم ثلاث سʙȄو

  . والأدبॽة

  اءʻاب أثॼʷال Ȑʙابها لʶʱاك ʦʱي يʱارزة الॼال ʖاهʨʺة الॽʺʻف إلى تʙيه ȑʚال ʟʸʵʱʺال ȑʨانʲال ʦॽعلʱال

  . تعلॽʺهʦ في الʺʛحلة الأساسॽة

 ʛʽʹʴف إلى تʙهȄي وʻي والʺهʻقʱال ȑʨانʲال ʦॽعلʱاعات  الʢلف قʱʵفي م ʖاصʻʺغل الʷاب لॼʷال

ʽهلʕʺوالعʺال ال ʧʽʽʻقʱال ʧȄʨؔʱم بʨقǽ ه أنॽاج وعلʱالإنʧ ةʛوالʺه ، ʦॽعلʱها الʽف ʧي يلقʱارس الʙʺأما ال

  . )الʺʙارس الʲانȄʨة والʺʱاقʧ حʖʶ نॽɺʨة الʱعلʦॽ(الʲانȑʨ فهي تʙعى 

ʚلʥ الʱعلʦॽ الʺʟʸʵʱ أ، فالʲانȄʨات تǼ ʟʱʵالʱعلʦॽ العام أما الʺʱاقʧ فهي ، و الʱعلʦॽ الفʻيوؗ

  . وتʦʱʵ الʙراسة ʷǼهادة الȞॼالʨرȄا، مʸʸʵة للʱعلʦॽ الʱقʻي والʺهʻي

 ʛʰʺفʨن ʛفي شه ʦʤن ʦॽعلʱال ʧع مʨʻا الʚصلاح هȂيل وʙأجل تع ʧل إصلاح  1983مʨقى حʱمل

ة حʨالي    . ʷغلإʡار ʲʺǽلʨن مʱʵلف قʢاعات الॽȃʛʱة والʧȄʨؔʱ وال 600الʱعلʦॽ الʲانʷʺǼ ȑʨارؗ

  : بʴʱقȘʽ مايلي 1984/1985وقʙ شʛع في تȘʽʰʢ هʚا الإصلاح ابʙʱاء مʧ الʺʨسʦ الʙراسي 

وتʨجॽه ، تʨسॽع شعʖ الȄʛاضॽات والʱعلʦॽ الʱقʻي قʙʸ تʴقȘʽ الʨʱازن بʧʽ الʱعلʦॽ الʲانȑʨ العام والʱقʻي -

  . الʱلامʚʽ على أساس الʱʻائج الʺʙرسॽة

لʱقʻي مʻʰي على رȌȃ الǼ ȑʛʤʻالȘʽʰʢʱ وعلى تعʙد الفʛوع لقʙ ؗان إصلاح الʱعلʦॽ الʲانȑʨ العام وا

ʦفي العال ȑʛʳǽ لاد مʺاॼر الʨʢت ʖʶح ،ʛȃʨʱاث أكʙأح ʙعǼ أنه ʙʳن ʘʽات  1988حʛʽها تغʻج عʱي نʱوال

ʽعȄʛʷة تȄرʨʱة دسȄرʚف جانفي ــــــجʸʱʻر في مʛ1989ة تق ʤʻــــــإعادة ال ʦॽعلʱفي ال ȋقاʻال ʠعǼ في ʛ

ʺالها في مʸʱʻف ماȑ ـــــلاح مʧ الʺقʛر أن تʻهي أعـــــوصॽة للإصحʘʽ تʦ تأسʝॽ لʻʳة ، ȞǼل فʛوعه

1990 .  
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 ȑʨانʲال ʦॽعلʱالǼ ىʻالإصلاح تعǼ اصةʵان الʳع اللʨʺʳم ʧة مॽانʲة الॽɺʛة الفʻʳالل ʗؗان ʙلق ،

ʛʰʺʱʰس ʧاء مʙʱاه ابʹʱقʺǼ ʦت ʘʽة الأولى  1991حʻʶة لل ʛؗʱʷʺوع الʚʳال Ȑʨʱʶلاق الإصلاح على مʢان

 ȑʨثان ، ʖʽʸʻت ʦت ʘʽة إلى ح ʛؗʱʷʺوع الʚʳام الʤن ʦॽʺا وتعȄرʨالȞॼيل الʙوتع ʟʸʵʱʺال ȑʨانʲال ʦॽعلʱال

ʧʽعʚا: جॽجʨلʨʻؔʱم الʨك للعلʛʱʷʺع الʚʳة والॽانʶم الإنʨك للعلʛʱʷع مʚج . 

كʺا تقʛرت إصلاحات أخȐʛ في ما ʟʵǽ الʺʻاهج الȄʨȃʛʱة وذلǼ ʥعʙ تॽʴʻة اللʻʳة الॽʻʡʨة 

والʱي أبʛزت العلاقة بʧʽ الʺʻاهج Ǽاعॼʱارها أد الأسʝ الʱي  29/03/1998للʦॽʤʻʱ وسʛʽ الʺʻاهج يʨم 

ʷʺها الʽم علʨقǽــــــʽعلʱاحل الʛم Ȑʨʱʶعلى م ʥع وذلʺʱʳʺلعات الʢوت ȑʨȃʛʱوع الʛرسة ــــʙʺفي ال ʦ

  . الأساسॽة
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  : جʻهي للॻȁʙʯة الॻʹʟʦةالقانʦن الʦʯ  :أولا

ʦॽʽقʱوال ʦȄʨقʱة الॽع لعʺلʹʵة شاملة تॽعʺل ȑʨȃʛʱار الإصلاح الॼʱاعǼ ، ةॽȃʛʱوزارة ال ʗقام ʙفق

بʽʳʶʱل  2003/2004الॽʻʡʨة Ǽعʙ تقʦॽʽ لʱʻائج الإصلاح الȑʚ بʙأ ॽɾه بʙاǽة مʧ الʺʨسʦ الʙراسي 

مʛʷوع القانʨن الʨʱجʽهي للॽȃʛʱة "  ʥ بʦزʗȂأبʙȜȁʦ ب" وعلى إثʛها قʙم وزʛȄ الॽȃʛʱة ، الʻقائʟ والʶلॽʰات

إذ يهʙف هʚا الʨʻن إلى اسʱؔʺال بʻاء العʙة الॽɻȄʛʷʱة  2008جانفي  23الॽʻʡʨة الȑʚ صʙر في 

أȑ أن ، والʱأʛʽʡ الʺʕسʶاتي لإصلاح الʤʻام الȑʨȃʛʱ والʙʺʱʶǽ ȑʚ مʙʸره مʧ الʺʛʷوع الʶابȘ للإصلاح

ي مʛʷوع اللʻʳة على مȐʨʱʶ الȄʛʷʱع والʺॼادȏ الأساسॽة هʚا القانʨن هʨ امʙʱاد وتؔʺلة لʺا ورد ف

الȑʨȃʛʱ لؔل  ʛوعلى مȐʨʱʶ الʦॽʤʻʱ والʽʽʶʱ، والأهʙاف والغاǽات الȄʨȃʛʱة الʱي تʙʴدها الʺʙرسة الأساسॽة

ʦॽعلʱاحل الʛم .  

  : الإʟار الʙʸجعي -1

نه على اللʻʳة لقʙ جاء في رسالة الʺهʺة للʻʳة الإصلاح والʺقʙمة مʛʡ ʧف رئʝॽ الʳʺهʨرȄة أ

مʛجॽɻة قʨامها الʺॼادȏ ، أن تʙʻʱʶ دائʺا إلى مʛجॽɻة أساسॽة في بʻائها وتفʛʽؔها وأعʺالها الإصلاحॽة

ॽالأساس ʦॽʁة ةوالʻʡاʨʺال ʦॽʂفاʺǼ لةʸاواة ، ذات الʶʺامح، الʶʱال ،ʧʡʨال ʖة وحॽʡاʛقʺǽʙوال ʦلʶح ، الʱفʱال

لʺʙرسة الʜʳائȄʛة Ǽاعॼʱار هʚه الأخʛʽة الʺʙرج الأول على العالʦ ولابʙ أن تʨؔن قاعʙة يʻʰى علʽها نʷاȋ ا

  . مʧ حʘʽ هي أحʧʶ ضʺان للʱلاحʦ الاجʱʺاعي والʨحʙة الॽʻʡʨة، لʱلقي الʲقافة الǽʙʺقʛاॽʡة

  : وفي هʚا الॽʶاق تʨؔن الʺʙرسة الʜʳائȄʛة مʙʻʱʶة إلى ثلاث أʛʡ أساسॽة هي

  . لʱارॽʵȄة والʴʹارȄة والȄʛʷॼةأن ʨȞǽن إرسائها مʻʽʱا مॽʻʰا على الʨʲابʗ الʳغʛاॽɾة وا -

  . حازمة تʙʴد آفاقها وعʻاصʛ تʨʢرها، أن تʛتʜؔ على سॽاسة واضʴة -

اسʻʱادا لهʚا ʱʶǽلهʦ الإʡار الʺʛجعي ، أن تʴʺل إسʛʱاتॽʳॽة تǼ ʦʶʱالʳʷاعة والʨاقॽɻة وȃلʨʽنة وحʜم -

لʱي ʶǽعى مʛʷوع فالʺʙرسة الʜʳائȄʛة ا، لʺʨʤʻمʻʱا الȄʨȃʛʱة مॼادئه الأساسॽة مʧ الأمة الأساسॽة

  . القانʨن الʨʱجʽهي والإصلاح Ȟؗل إقامʱها
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 ȑʛائʜʳال ʖعʷة للʶسʕʺال ȏادॼʺال ʧماتها مʨمق ʙʺʱʶلة في إعلان أول ، تʳʶʺال ȏادॼʺال ʥتل

 ʛʰʺفʨرسة  1954نʙʺعلى ال ʧʽعʱه يॽها الأمة وعلʱʻʰي تʱال Șʽاثʨʺلف الʱʵي وفي مʻʡʨر الʨʱسʙا الʚ وؗ

الʜʳائǼ ʛاعॼʱارها ارض الإسلام وجʜء لا يʜʳʱأ مʧ الʺغʛب الʛʽʰؔ وȃلʙ مʶلʦ الʺʶاهʺة في إقʛار دʨʺǽمة 

الॽʻʡʨة أǽʹا تعʛف ) 10ص، 2008، القانʦن الʦʯجʻهي للॻȁʙʯة(مʨʱسʢي وȂفȄʛقي ، أمازȄغي، عʽȃʛي

 ʧʡʨة الॽɾاʛخلال جغ ʧجعي مʛʺار الʡالإǼ ةʯاشʻة(الॽائȄʜʽة، الفȄʛʷॼة، الǽادʸʱفه ) الاقȄʛخلال تع ʧوم

 ʛهابʻفاع عʙرتها والʨلʰل ʧʡاʨاها في ؗل مʻʺʱي يʱات ال ʨؗلʶوال ʧʡʨز الʨخلال الإرث ، م ʧا مʹǽوأ

وفي الأخʛʽ واسʻʱادا . )49ص، 2001، اللʱʹة الॻʹʟʦة للإصلاح(الʴʹارȑ الʶǽ ȑʚاهʦ في دʨʺǽمʱه 

لʜʳائȑʛ تॼʻع إلى وثائȘ الإصلاح الأساسॽة نʷʱʶف أن الإʡار الʺʛجعي الʺʺʨل لʛسالة الʤʻام الȑʨȃʛʱ ا

العʛوȃة ، مʧ خʨʸصॽة هʚا الʺʱʳʺع ومʧ الʺʨȞنات الأساسॽة لهȄʨة الʷعʖ الʜʳائȑʛ والʱي هي الإسلام

  . )13ص، 2005، الʹʙʵة الʙسॻʸة للॻȁʙʯة الॻʹʟʦة(مازॽɽȄة والأ

  : أسʛ ومॺادئ الإصلاح -2

الʙʳيʙة ضʺʧ هʚا الإصلاح لقʙ جاء في القانʨن الʨʱجʽهي للॽȃʛʱة الॽʻʡʨة أن الॽʶاسة الȄʨȃʛʱة 

ǼإمȞانها الاسʳʱاǼة لʨʺʢحات الأمة وهي تفʛʱض في الʺقام الأول صॽاغة مॼادȏ أساسॽة وغاǽات في 

ʝه الأسʚه ʦوضة أهʛات الʺفǽʙʴʱال Ȑʨʱʶم :  

ʜ اهʱʺام الॽʶاسة الȄʨȃʛʱة - ʛؗم ʚʽʺلʱل الʱʴǽ .  

- ॽʻʡو ʦعالǼ ودʜم ʧʡاʨم ʧȄʨؔة في تȄʛائʜʳرسة الʙʺل رسالة الʲʺʱت ʖعʷال ʦॽʁǼ Șعلʱة الʙيʙة وشʙʽة أك

 ȑʛائʜʳال .  

تʚʳيʛ الʷعʨر Ǽالانʱʺاء للʷعʖ الʜʳائʛ في نفʨس الأʡفال وتʱʯʷʻهʦ على حʖ الʧʡʨ والاعʜʱاز  -

  . Ǽالانʱʺاء إلॽه

تقȄʨة الʨعي الفʛدȑ والʳʺاعي ǼالهȄʨة الॽʻʡʨة وذلʥ بʱقȄʨة الʦॽʁ الʺʸʱلة Ǽالإسلام والعʛوȃة  -

  . والأمازȄغة

- ʦॽʀ خॽسʛت  ʛʰʺفʨرة أول نʨلة 1954ثʽʰʻادئها الॼوم .  

  . تʧȄʨؔ جʽل مॼʷʱع ॼʺǼادȏ الإسلام وॽʀʺه الʛوحॽة -

  . تॽʀʛة ʦॽʀ الʳʺهʨرȄة ودولة القانʨن  -
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ائʜ مʱʳʺع مǼ ʥʶʺʱالʶلʦ والǽʙʺقʛاॽʡة مʱفʱح على العالʺॽة والʺعاصʛة - القانʦن الʦʯجʻهي ( إرساء رؗ

  . )60ص، 2008، للॻȁʙʯة الॻʹʟʦة

مة تقʨم الʺʨʤʻمة الȄʨȃʛʱة Ǽاعॼʱارها اسʲʱʺارا إنʱاجॽا واسʛʱاتॽʳॽا مʧ الأولȄʨات أȑ وʸȃفة عا

الأولى للʙولة الʱي تʶهʛ على تʧʽʶʴ الؔفاءات والʨسائل الʹʛورȄة للʱؔفل Ǽالʢلʖ الاجʱʺاعي للॽȃʛʱة لʚا 

ʳع الʺʱʳʺة للॽȃʛʱات الǽغا Șʽقʴخلالها ت ʧاد مʛي ȏادॼعة مʨʺʳة مȄʛائʜʳولة الʙت الʛʢأهʺهاس ȑʛائʜ :

  . )42ص، 2008، القانʦن الʦʯجʻهي للॻȁʙʯة الॻʹʟʦة(

ضʺان الʙولة الȘʴ في الʱعلʦ لؔل جʜائȄʛة وجʜائȑʛ دون تʺʜʽʽ قائʦ على الʝʻʳ أو الʨضع 

  . الاجʱʺاعي أو الʳغʛافي

  . يʙʶʳʱ الȘʴ في الʱعلʦॽ بʱعʺʦॽ الʱعلʦॽ الأساسي ضʺانا لʱؔافئ الفʛص -

  . سʻة 16إلى غاǽة  ॽʱ6ان والفॽʱات الॼالغʧʽ مʧ العʺʛ الʱعلʦॽ إجॼارȑ لॽʺʳع الف -

- ʦॽعلʱفي ال ʦقهʴǼ عʱʺʱال ʧاصة مʵاجات الॽʱالاح ȑفال ذوʡالأ ʧʽȞʺولة على تʙال ʛهʶت .  

تعʛʰʱ الʺʙرسة الʵلॽة الأساسॽة للʺʨʤʻمة الȄʨȃʛʱة الॽʻʡʨة وهي الفʹاء الʺفʹل لإʸǽال الʺعارف  -

ʦॽʁؗل، وال ʧع Ȑأʻن في مʨؔإن ت ʖʳȄاسي وॽجي أو سʨلʨيʙع إيǼاʡ ȑذ ʖأو تلاع ʛʽتأث .  

تعʙʺʱ الॽȃʛʱة الॽʻʡʨة على القʢاع العʺʨمي غʛʽ أنه ʧȞʺǽ فʱح الʺʳال للأشʵاص الʵاضعʧʽ للقانʨن  -

  . الʵاص لإنʷاء مʕسʶات تȄʨȃʛة خاصة

 ʠعॼة لʱة وثابʺॽȞح ȏادॼم على مʨقǽ اȄʨȃʛاما تʤقلال نʱالاس ʚʻوم ʗʻʰت ʛائʜʳوأجʺالا إن ال

ؗʺا عʺلʗ على تʙʽʶʳ تعʖȄʛ الʱعلʶ ، ʦॽها على الأقل مʲل مʙʰأ دǽʺقʛاॽʡة الʱعلʦॽ ومʳانʱʽه وȂلʜامʱʽهأس

  . )65ص، 2008، القانʦن الʦʯجʻهي للॻȁʙʯة الॻʹʟʦة(. وجʜأرة الʱأʛʽʡ في مʱʵلف الʺȄʨʱʶات

  : مʗʱʯʴات الإصلاح -3

ة على جʺॽع ॽʂاكل لقʙ تʹʺʧ الإصلاح الȑʨȃʛʱ الʙʳيʙ في الʜʳائʛ تغʛʽات جʚرȄة وشامل

وقʙ وردت هʚه الʱغʛʽات في ؗل مʧ مʛʷوع اللʻʳة والقانʨن ، وتॽʤʻʺات وأسʝ أهʙاف الʺʨʤʻمة الȄʨȃʛʱة

  : حʘʽ ورد في هʚا الأخʛʽ أن هʚا الإصلاح يʜʽʺʱ عʧ الإصلاحات الʶاǼقة Ǽʺايلي، الʨʱجʽهي

  . )لʲانȑʨ الʱعلʦॽ ا، الʱعلʦॽ القاعȑʙ، الȄʛʽʹʴʱة(حʛʸ مʳاله في قʢاع الॽȃʛʱة  .1

 . تʅॽʽؔ الʤʻام الȑʨȃʛʱ على الʨʴʱلات الʺʜʳʻة في اقʸʱاد الʨʶق في مʱʳʺع دǽʺقʛاʡي .2
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الإمȞانॽة الʺʱاحة للأشʵاص الॽʰʢعʧʽʽ الʚيʵǽ ʧʹعʨن للقانʨن الʵاص لفʱح مʕسʶات خاصة  .3

أ حʘʽ قʛر تأسʝॽ الʱعلʦॽ الʵاص وهʨ جʜء لا يʜʳʱ . للॽȃʛʱة والʱعلʦॽ في إʡار شʛوȋ تʙʴدها الʙولة

اللʱʹة الॻʹʟʦة ( 2005/2006لأول مʛة في الʜʳائʛ مʧ الʺʨسʦ الʙراسي ، مʧ الʺʨʤʻمة الȄʨȃʛʱة

 . )50ص، 2001، لإصلاح الʦʢʹʸمة الȂʦȁʙʯة

وتعʺل الʙولة على تʛقʱʽها وتʛȄʨʢها في ؗل ، لغة وॽʻʡة في نʷاʡات الإǽقاȍ، إدراج تعلʦॽ الأمازॽɽȄة .4

حʘʽ تʹʺʧ الॼاب الʲالʘ مʧ مʛʷوع لʻʳة . ب الʻʡʨيتʨʻعاتها اللغȄʨة الʺʱʶعʺلة على الʛʱا

 Ȑʨʱʶها على مʻʽʡʨإدراجها وت ʧم ʙة ولابॽرسʙʺاللغات ال ʧʺة ضॽɽȄة الأمازॽʀʛʱة بǽاʻالإصلاح الع

 . )13ص، 2005، الʹʙʵة الʙسॻʸة للॻȁʙʯة الॻʹʟʦة(الʺʕسʶات الʱعلॽʺॽة 

5. ʧȄʨؔʱوال ʦॽعلʱات الʶسʕل مʺʳة في مॽماتʨالʺعل ʦॽإدراج تعل . 

6.  ȑʨانʲال ʦॽعلʱال ʧوج مʛʵى الʱرسة وحʙʺل إلى الʨخʙال ʚʻاضة مȄʛال ʦॽعلʱامي لʜع الإلǼاʢال . 

7. ʚʽلامʱات الॼق وواجʨاغة حقॽص . 

8. ʧȄʛيʙʺوال ʧʽرسʙʺات الॼق وواجʨاغة حقॽص . 

سʨʻات مʨʰʱعة  5تʦॽʤʻ الʱعلʦॽ الأساسي الإجॼارȑ ذȑ الʶʱع سʨʻات على شȞل تعلʦॽ ابʙʱائي مʙته  .9

 . سʨʻات ʨʱ4سȌ مʙته بʱعلʦॽ م

  : تʦॽʤʻ مʛحلة ما Ǽعʙ الʱعلʦॽ الإلʜامي ؗالʱالي .10

o العام ȑʨانʲال ʦॽعلʱال ʖل شعʺʷǽ يʺǽأكاد ʥلʶجي، مʨلʨʻؔʱوال .  

o ʧʽʽʻالʺه ʦॽعلʱوال ʧȄʨؔʱات الʸʸʵʱع الʺʳǽ يʻمه ʥلʶم .  

o رسيʙʺاب الʱؔولة للʙؔار الʱرسي، إلغاء احʙʺاب الʱؔاد الʺʱام اعʤقامة نȂو .  

 . ʛصʙ للॽȃʛʱة والʧȄʨؔʱإنʷاء م .11

 2008الʱؔفل Ǽالʢفʨلة ما قʰل الʙʺʱرس مʧ أجل تعʺʦॽ تʙرʳȄي للॽȃʛʱة الȄʛʽʹʴʱة ابʙʱاء مʧ سʻة  .12

  . )55ص، 2008، القانʦن الʦʯجʻهي للॻȁʙʯة الॻʹʟʦة(

تʙʳيʙ جʚرȑ للʙʽʰاغʨجॽا حʘʽ ، أما ॽɾʺا ʟʵǽ الʙʽʰاغʨجॽا فقʙ تʹʺʗʻ الإصلاحات الʙʳيʙة

ʜ العلاقة الʙʽʰاغʨجॽة واعʛʰʱته أساس العʺل الʱعلॽʺيوضعʗ الʱلʺʚʽ في  ʛؗاهج ، مʻʺال ʧʺض ʥوذل

  . الȄʨȃʛʱة الʱي بʗʽʻ على مقارȃة جʙيʙة هي الʺقارȃة Ǽالؔفاءات

  : الʺʻاهج الȄʨȃʛʱة .13
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والʺʱعلقة Ǽإصلاح الʺʨʤʻمة الȄʨȃʛʱة أن الʺʻاهج هي ، جاء في الʛʷʻة الʛسʺॽة للॽȃʛʱة الॽʻʡʨة

ॼات الأ ʛؗʺال ȐʙةإحȄʨȃʛʱة الॽة للعʺلॽته إلى ، ساسʛʤها نʻم Șʲʰʻي تʱه الʱع وثقافʺʱʳʺفة الʶفل ʝȞفهي تع

والʱي تʶهʦ في تغʛʽʽ  ةالʱعلʺॽ/إن الʺʻاهج تʛʱجʦ مʱʵلف الʷʻاʡات الʱعلॽʺॽة، الفʛد والʙور الʺʛʤʻ مʻه

في الʱفʛʽؔ  وʚȃلʥ شʛع. لʚلʥ أضʴى تغʛʽʽ الʺʻاهج وتʙʴيʘ مȄʨʱʴاتها أمʛا ǽفʛض نفʶه، فʛؔ الʺʱʳʺع

  : في إصلاح الʺʻاهج الʱعلॽʺॽة انʢلاقا مʧ مॼادȏ مʛجॽɻة أساسॽة هي

 يʻʡʨها الʙعǼ لاث: فيʲات الॼ ʛؗʺال ʧʽفاعل بʱالǼ ةॽʻʡʨقافة الʲة والȄʨة والهʙحʨال ʦخلال دع ʧم ،

  . العʛوȃة والإسلام والأمازॽɽȄة

 يʡاʛقʺǽʙها الʙعǼ ها وتؔا: فيʱʽانʳة ومॽȃʛʱفي ال Șʴخلال ال ʧصمʛفئ الف...  

  ȑʛʸها العالʺي والعʙعǼ لاقا : فيʢا انʹǽأ ʦة على العالʴʱفʱة مॽʺة وعالॽʺخلال ضʺان ثقافة عل ʧم

 : مʧ بʻاء جʙيʙ على أسʝ عالʺॽة أهʺها

o ة بـʛʽه الأخʚه ʜʽʺʱت ʘʽاف حʙة الأهȃل مقارʙة الؔفاءات بȃي مقارʻʰت :  

o رهʨʴوم ȑʨȃʛʱالفعل ال ʖفي قل ʦعلʱʺجعل ال .  

o ارॽʱاة اخॽʴال ʧقاة مʱʶة مॽʺॽات تعلॽɻوض .  

o ʦعلʱلل ʙʺʱب الʺعʨلات الأسلȞʷʺة حل الॽɻوض ʧعل مʳت .  

o اكʺيʛʱب الʨاد الأسلʺʱل اعʙة بॽɾʛوالأدوات الʺع ʦॽʂماج الʺفاʙع انॽʳʷتعʺل على ت .  

o يʺॽعلʱعاد الفعل الǼأ ʧا مʙعǼ ʦॽʽقʱار الॼʱاع .  

o ةॽفاعلʱة والʢॽʷʻال Șائʛʢاد الʺʱسائل ا، اعʨافقةوالʛʺال Șثائʨة والॽʺॽعلʱل .  

o هاʺॽʺل تعʰاهج قʻʺال ʖȄʛʳاد تʺʱاع .  

o انʶق الإنʨي وحقʴʸال ʙعॼي والʯʽʰال ʙعॼل الʲاهج مʻʺة في الʙيʙعاد جǼإدراج أ...   

o اصةʵاجات الॽʱالاح ȑذو ʦॽاعاة تعلʛم .  

o  لفةʱʵʺم الʨالعل ʝȄرʙي في تʵȄارʱال ʙعॼإدراج ال 
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 : الʯعلʤॻ العالي -1

ǽʛʰʱالعالي ع ʤॻعلʯفي  ال ʛʽʰؗ لȞʷǼ ʦاهʶȄلاب وʢفي للʛر الʺعʨʢʱة هامة في الȄرʨʴحلة مʛم ʨه

وȄعʛʰʱ هʨ وسʽلة . ات العالॽة للʧʽʳȄʛʵالʨʺʻ الاقʸʱادȑ والॽʺʻʱة مʧ خلال تعʜȄʜ الابʱؔار وزȄادة الʺهار 

 Ȑʛʰؔة الॽʺة والعالॽɺاʺʱات الاجǽʙʴʱة الʳاة ومعالॽʴة الॽɺʨن ʧʽʶʴʱالعالي على . ل ʦॽعلʱال ʅȄʛتع ʦʱȄو

ات الʛئॽʶॽة لأداء الʨʺʻ والازدهار والقʙرة الʻʱافॽʶة للʙول بʨجه عام  ʛؗʴʺال ʙاره أحॼʱاعǼ اق واسعʢن

  . وللأفʛاد بʨجه خاص

أو الʙراسات (ومȐʨʱʶ الʙراسات العلॽا ) أȑ الؔلॽة(ʱعلʦॽ العالي ؗلا مʧ الʺʛحلة الʳامॽɻة ʷǽʺل ال

) Ǽعʙ الʱعلʦॽ الʲانȑʨ (وʱʵȄلف الʱعلʦॽ العالي عʧ الأشȞال الأخȐʛ للʱعلʦॽ ما Ǽعʙ الʲانȑʨ . )العلॽا

لʻؔه ǽعʛʰʱ ، الʱعلʦॽ الʺهʻي هʨ شȞل مʧ أشȞال الʱعلʦॽ الʲانȑʨ أو ما Ǽعʙ الʲانʤ . ȑʨ الʸهʹيالʯعلॻ مʲل

  . يغʛʽ أكادǽʺي مقارنة Ǽالʱعلʦॽ العال

  : مفهʦم إصلاح الʯعلʤॻ العالي -2

إلى  تهʙفتʲʺʱل في إجʛاء مʨʺʳعة مʧ العʺلॽات الʺʛʱاʢǼة إصلاح الʱعلʦॽ العالي هʨ عʺلॽة 

Ȍʢʵم ʛʽʽعل تغʱامعيالʳال ʦॽ ، ʧع مʨʻا الʚة لهॽادة الؔفاءة والفعالȄض زʛʱي تعʱلات الȞʷʺاجهة الʨوم

 ʦॽعلʱزوزز(ال ʗʸالعالي، )14ص، 2005، أح ʤॻعلʯل الʸʵǻ ʖʻح :Șافʛʺاكل والॽارد ، الهʨʺات والॽانȞالإم

  . مʻاهج الʧȄʨؔʱ وعʛوض الʧȄʨؔʱ، الȄʛʷॼة

  : 1999القانʦن الʦʯجʻهي للʯعلʤॻ العالي  -2-1

الʺʧʺʹʱ القانʨن  1999أبȄʛل  4الʺʕرخ في  05- 99الأهʙاف الॽʻʡʨة وفȘ قانʨن رقʦ  جاءت

للʱعلʦॽ العالي الهادف إلى تʙʴيʙ الأحȞام الأساسॽة الʺॼʢقة على الʺʛفȘ العʺʨمي للʱعلʦॽ العالي  الʨʱجʽهي

  : الأخʛʽ هʨ أحʙ مʨȞني الʺʨʤʻمة الȄʨȃʛʱة وʶȄاهʦ في وهʚا

- ؔʱالعلʺي وال ʘʴॼة الॽʺʻه ونقل الʺعارفتʛʷه ونʛȄʨʢوت ʦاب العلʶʱجي واكʨلʨʻ .  

  . رفع الʺȐʨʱʶ العلʺي والʲقافي والʺهʻي للʺʨاʧʡ عȘȄʛʡ ʧ نʛʷ الʲقافة والإعلام العلʺي والʱقʻي -

- ʽاعʺʱة والاجǽادʸʱة الاقॽʺʻʱــالȄʨؔت ȘȄʛʡ ʧة عȄʛائʜʳة للأمة الॽɾقاʲارات في ؗل ـــــة والʡإ ʧ

  . ʧــالʺॽادي



 

- 33 -  

- ʹǼ ةॽɺاʺʱة الاجॽʀʛʱاالॽجʨلʨʻؔʱم والʨالعل ʧرا مʨʢت ʛʲال الأكȞالأشǼ اقʴʱللال ȍʨʤʴال ȑاوʶان تʺ 

  . لؔل مʧ تʨʱفʛ فʽهʦ الʺʕهلات اللازمة

إلى  أن هʚا الʺʛفȘ العʺʨمي ʖʽʳʱʶǽ في إʡار هʚه الʺهام: تʟʻ) 05(كʺا جاءت الʺادة الʵامʶة  -

  : حاجॽات الʺʱʳʺع في الʺॽاديʧ الʱالॽة

  : الʥȂʦؒʯ العالي .أ

لʦॽ العالي الʧȄʨؔʱ العالي للʙʱرج لʧʽȞʺʱ الʢالʖ مʧ اكʶʱاب الʺعارف وتʶॽʶʴه ʧʺʹǽ الʱع

ʘʴॼالǼ ،رجʙʱال ʙعǼ عة ماǼاʱة أو مॽاة العʺلॽʴله الʨخʙه لʱʯʽوته ، ʛʽʸرج قʙʱالعالي لل ʧȄʨؔʱف الʙهȄو

ʺʻȞه ؗʺا ǽ، الʺȐʙ إلى تʺʧʽȞ الʢالʖ مʧ اكʶʱاب الʺعارف وتʛʽʹʴه Ǽعʙ اكʶʱاب تأهʽل للॽʴاة الʺهॽʻة

Ȑʙʺل الȄʨʡ رجʙʱال ȐʨʱʶʺǼ اقʴالل . ȑʚراه والʨʱؗʙفي ال ʧȄʨؔʱرج للʙʱال ʙعǼ ما ʧȄʨؔʱا الʹǽأ ʧʺʹǽ كʺا

أما الʧȄʨؔʱ لʺا Ǽعʙ الʙʱرج في العلʨم ، ʷǽʺل بʙوره الʧȄʨؔʱ في الʺاجʛʽʱʶ وتʧȄʨؔ لʽʻل شهادة الʨʱؗʙراه 

وشهادة الʨʱؗʙراه في العلʨم ، ʸʸةوالʷǽ ȑʚʺل تʧȄʨؔ لʽʻل شهادة الʙراسات الॽʰʢة الʺʵʱ، الॽʰʢة

  . الʧȄʨؔʱ لʺا Ǽعʙ الʙʱرج الʺʟʸʵʱ تʧȄʨؔ ذا صॼغة مهॽʻة مʧ الʺȐʨʱʶ العالي كʺا ǽعʛʰʱ. الॽʰʢة

  : الʖʲॺ في الʯعلʤॻ العالي .ب

ʶǽهʛ الʱعلʦॽ العالي في مʳال الʘʴॼ على تʛȄʨʢ الʘʴॼ العلʺي والʨʻؔʱلʨجي وتʻʽʺʲه في ؗل 

ؗʺا ʶǽاهʦ في الॽʶاسة الॽʻʡʨة للʘʴॼ ، نʷاʡات الʱعلʦॽ والʘʴॼ وʧʺʹȄ العلاقة بʧʽ، الʸʸʵʱات

وȂلى جانʖ ذلʥ . وȄعʺل على تʙʽʶʳ أهʙافهʺا، العلʺي والʛȄʨʢʱ الʨʻؔʱلʨجي والاقʸʱادȑ والاجʱʺاعي

القʢاعات  فإنه ǽعʙʺʱ سॽاسة تعاون وʙʽʡة في مʳال الʘʴॼ العلʺي والʛȄʨʢʱ الʨʻؔʱلʨجي مع جʺॽع

  . ؗʺا ʶǽاهʦ في تʛȄʨʢ الʲقافة ونʛʷ الʺعارف ونʱائج الǽ ،ʘʴॼةالاجʱʺاॽɺة والاقʸʱاد

إن الʺلاحȎ على هʚه الأهʙاف هॽɽʡ ʨان جانʖ الʘʴॼ العلʺي على مهام الʺʛافȘ العʺʨمॽة 

ʦॽعلʱن  للʨا القانʚه Șالعالي وف . ʙʽأجل تأك ʧامعي مʳالعلʺي ال ʘʴॼال ʦॽɺʙورة تʛا إشارة إلى ضʚوفي ه

لأول مʛة في حʧʽ  1986وهي علاقة جاء بها الʺʲʽاق الʻʡʨي لʻʶة ، ॽةتʘʴǼ- ʺʻ -جامعة علاقة

أما في . ʛʱ1866ا مʚʻ سʻة وفي انʳل، 1862تʙʽʶʳها في الʨلاǽات الʺʙʴʱة الأمॽȞȄʛة مʚʻ سʻة  وجʙت

ʛائʜʳة  الʻة سǽقها إلى غاॽʰʢصادف ت ʙ1999فق  ʦعʙوقلة ال Șʽʶʻʱوال ʛʽʽʶʱالǼ Șعلʱة تʛʽʲؗ Șائʨع

ȑالʺاد .  
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تॽʺʻة في ʣل هʚه الʛʤوف هʨ مʧ أجل تهʯʽة  -ʘʴǼ -اسʙʱعاء ʛʡح هʚا الʲالʨث جامعةإن 

ʙيʙʳاد العالʺي الʸʱه الاقॼلʢʱات ما يǽʙʴض في تʨʵلاد للॼالعلʺي . ال ʘʴॼاسة الॽأ على سʛʡ ولعل ما

  . هʚه الʺʛحلة هʨ مʴاولة لȘʽʰʢʱ تلʥ الأهʙاف إلى غاǽة

ॽʺʻʱة الʱي ʛʡحʗ ساǼقا في ʣل الʨʱجه الاشʛʱاكي لا يʜال ومʻه فالعلاقة بʧʽ الʱعلʦॽ العالي وال

تʟʻ على  05-99مʧ قانʨن رقʦ ) 18(حʘʽ جاءت الʺادة ، Ǽالʛغʦ مʧ تغʛʽ الʛʤوف. الʱأكʙʽ علʽها

تعʙ وتʧʽʴ خارʡة الʧȄʨؔʱ العالي للʙʱرج الʧȄʨؔʱ العالي لʺا Ǽعʙ الʙʱرج مʧ قʰل الʨزʛȄ الʺȞلف " : يليما

وأهʙاف ، وحʖʶ الʴاجॽات وتʨجهات الʺʢʢʵات الȄʨʺʻʱة، ʙ اسʷʱارة الأʛʡاف الʺعॽʻةǼالʱعلʦॽ العالي Ǽع

، مع الأخǼ ʚعʧʽ الاعॼʱار الʨʸʵصॽات الʳهȄʨة، والاجʱʺاॽɺة والʲقاॽɾة للأمة مȌʢʵ الॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة

  . " للʨسائل الʺادǽة والȄʛʷॼة وضʛورة الاسʱعʺال العقلاني

Ȅʜا على لʧؔ ما يʕخʚ على هʚا القانʨن أن  ʛؗجهة مʨال مʜة لا تॽʺʻʱالǼ العالي ʦॽعلʱعلاقة ال

وضع وتʧʽʽʴ خʢȄʛة الʱعلʦॽ العالي للʙʱرج وما Ǽعʙ الʙʱرج ʨȞǽن الفʸل الʻهائي في قʛاراتها  اعॼʱار أن

ʧع أساسا مǼصي ناʨال ʛȄزʨة. الȄʜ ʛؗʺال ʧع مʨا نʚوفي ه ، ʨʴجهة نʨʱʺولة الʙاسة الॽعارض وسʱي تʱوال

لʚلʥ ومʧ أجل تʳاوز العʛاقʽل الʺʱعلقة Ǽالʛʽʽʶʱ وتȘʽʶʻ الأعʺال الʱي ʣلʸʱ  ʗادȑالانفʱاح الاق

Ȅʜة عȘȄʛʡ ʧ مʻح الʺʕسʶات  مʛʢوحة ʽʡلة أرȃعة عقʨد ʛؗجهاز اللام ʦورة دعʛʹعي الʙʱʶا تॼȄʛتق

الȑʚ جعل مʧ  1999الʛʽʽʶʱ مʧ أهʦ الانʱقادات الʺʨجهة لقانʨن  القاعǽʙة اسʱقلالॽة أكʛʰ في مʳال

أن الʟʻ ، علʺي ثقافي ومهʻي خاص ʕʺǼسʶات الʱعلʦॽ العالي معة مʕسʶة عʺʨمॽة ذات ʡاǼعالʳا

ʚخʕي ʦامعة لʳن الʨقانǼ ؔفلʱʺقي الॽʰʢʱار الॼʱالاع ʧʽعǼ ةʙيʙʳاصة والʵال ʙاعʨه القʚن . بهʨʺʹʺح الʛʡو

، الʺʴاسॼةالإدارȑ ضغʡʨات يʛتǼ Ȍॼعʹها Ǽالʤʻام الʺالي و  القانʨني للʺʕسʶة العʺʨمॽة ذات الʢاǼع

ȑʜ للʺʨارد الȄʛʷॼة، وارتǼ Ȍॼعʹها الآخǼ ʛالʺȌʢʵ الॽʤʻʱʺي ʛؗʺال ʛʽʽʶʱالǼ علقةʱم Ȑʛه فان . وأخॽوعل

الʦॽʤʻʱ في الʺʳال الʺالي والʺʴاسॼة Ǽفʛض ȄʛʢǼقة صارمة على ؗل الʺʕسʶات ȞʷǼل لا يʛʱك مʳال 

  . الʺʺʨʻحة لȄʛʴة الʛʸʱف في تʛʽʽʶ الʨسائل الʺالॽة

لهȞॽلي الʙʳيʙ لقʢاع الʱعلʦॽ العالي في ʣل ʛʣوف سॽاسॽة اقʸʱادǽة واجʱʺاॽɺة لقʙ جاء الʻʰاء ا

ولعل الʖʰʶ الʛئʶॽي ǽعʨد في تلʥ الفʛʱة إلى نʹʨب خʻȄʜة . وثقاॽɾة وحʱى إيʙيʨلʨجॽة الʱي شهʙتها الॼلاد

 ʛما ف ʖʰʶǼ ةǽالإعانات الʺادǼ ةॽمʨʺات العʶسʕʺال ʦع ودعॽʳʷاصلة تʨرتها على مʙم قʙولة وعʙه الʱض
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كʺا أدȐ الʜʱايʙ الȞʶاني إلى تʹʦʵ على . سॽاسة إعادة الهȞॽلة الʱي شʺلʗ معʦʤ الʺʕسʶات الاقʸʱادǽة

 Ȑʨʱʶالعالي م ʦॽعلʱات الʶسʕها مʻة ومॽʺॽعلʱات الʶسʕʺال .  

وعلى اعॼʱار أن الʙولة لʦ تعʙ قادرة على تغॽʢة مʢʱلॼات هʚه الʺʕسʶات ǼالȄʨʺʱل الʨȞʴمي 

Ȅʛʡقة الȞʷǼ ʛʽʽʶʱل ʧʺʹǽ لهاته الʺʕسʶات ʛʡق جʙيʙة لʱعʙد مʸادر  وتʛشʙʽ لʳأت إلى عقلʻة

Ȅʜة القائʺة ʨʸǼرة نॽʰʶة الȄʨʺʱل الأمʛ الʦʱʴǽ ȑʚ علʽها ʛؗاسة اللامॽس ʦدع .  

وعلॽه فʨضॽɻة مʕسʶات الʱعلʦॽ العالي إلى غاǽة نهاǽة عقʙ الʶʱعʻʽات ʣلʗ تʛʱجʦ تॽɻॼة ؗاملة 

وساهʺʗ هʚه الʨضॽɻة مʶاهʺة ʛʽʰؗة في زوال صلاحॽات ، الʺȘʰʢ على الʙولة ومʕسʶاتها للقانʨن 

. الاسʷʱارة الʺʕسʶات الʱعلʦॽ العالي في مʙʽان اقʛʱاح الʺʜʽانॽات الʹʛورȄة لʻʱفʚʽ مهامها قانʨنॽا هʯʽات

ʗʴॼة وأصॽصʨات الʯʽامعة وللهʳة للॽة والʺالȄات الإدارॽʻʰل لل ʨؗات تॽلاحʸه الʚا ما . هʛʽʲؗ ʥلʚول

، ة إلى اتʵاذ إجʛاءات ذات صॼغة إدارȄة مʴʹة ॽɾʺا ʟʵǽ إعʙاد الʺʜʽانॽة وتʨزȄعهاالʨضॽɻ تʕدȑ هʚه

ȑʚال ʛاه  الأمʨʱʴم ʧة مॽقلالʱأ الاسʙʰغ مʛفǽ . اتॽلاحʸة إعادة الʴورة الʺلʛʹال ʧح مॼا فإنه أصʚوله

ʱقلالॽة واحʛʱام مʙʰأ الॽʸʵʷة الʺعȄʨʻة ومʙʰأ الاس، الʱعلʦॽ العالي عॽʂ ȘȄʛʡ ʧاكلها كلها الʺʕسʶات

  والʺʛاॼʀة

 : مʙاحل إصلاح الʯعلʤॻ العالي -3

  : 1969-1962لʙʸحلة الأولى ا -3-1

 ʧحلة مʛʺه الʚه ʙʱʺقلالتʱالعالي الاس ʦॽعلʱة في الʸʸʵʱأول وزارة م ʝॽإلى تأس ، ʘʴॼوال

 ॼɾعʙ أن ؗانʗ هʻاك جامعة واحʙة، وقʙ تʺʜʽت هʚه الفʛʱة Ǽإنʷاء جامعات في الʺʙن الʛئॽʶॽة، العلʺي

ثʦ جامعة ، 1967 تلʱها جامعة قʻʽʢʻʶة سʻة، 1966 افʗʴʱʱ جامعة وهʛان سʻة، Ǽالʜʳائʛ العاصʺة

ʛائʜʳالǼ ʧيʙمʨب ȑارʨا هॽجʨلʨʻؔʱم والʨا. د، العلॽجʨلʨʻؔʱم والʨان وجامعة العلʛهʨاف بॽضʨوجامعة ، ب

Ǽاʻةع .  

ʤة على الॽʸʵʷة الʱعلʦॽ العالي وجʜأرته والʺʴاف دǽʺقʛاॽʡةوقʙ ارتʜؔ هʚا الإصلاح على 

ـʚلʥ الʱفʛʽؔ في إنʷاء مʛاكʜ للʱعلʦॽ ما قʰل . الॽʻʡʨة ورȌȃ قʢاع الʱعلʦॽ العالي Ǽالاقʸʱاد الʻʡʨي وؗ

الʳامعي للʢلॼة الʚيʧ لʶǽ ʦعفهʦ الȎʴ في مʱاǼعـة الʱعلʦॽ الʲانȑʨ وȂنʷاء الʙروس الʺʶائॽة والʙروس 

  : وقʙ تʹʺʗʻ هʚه الʺʛحلة الʦॽʤʻʱ الʱالي. Ǽالʺʛاسلة
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تʱʻهي Ǽالʨʸʴل على شهادة ، وتʙوم ثلاث سʨʻات في غالॽʰة الʸʸʵʱات: ʙحلة اللʴॻانʛم -

  . اللʶॽانʝ في الʟʸʵʱ الʺʙروس

ʜʽ فʽها على مʻهॽʳة الʘʴॼ: شهادة الʗراسات الʸعʸقة - ʛؗʱال ʦʱة يʻوم سʙوحة ، وتʛʡأ ʖإلى جان

 . مʢʶॼة لȘʽʰʢʱ ما جاء Ǽالʙراسة الȄʛʤʻة

- ʰالʰرجة الʗراه الʦʯؕةشهادة د : ʘʴॼاز الʳان على الأقل لإنʱʻوم سʙة(وتॽʺوحة علʛʡأ(.  

ـــتʸ قʗ: شهادة دʦʯؕراه دولة - ʨات مʧ الʘʴॼ الȑʛʤʻ أو ــــــʝ سʻــــل مʙة تʛʽʹʴها إلى خʺــــ

ــالॽʰʢʱق   . يــ

  : 1971إصلاح الʯعلʤॻ العالي لʴʹة الʙʸحلة الʰانॻة  -3-2

عʛفʱـه الʳامعة  الإصلاح الʨحʙʽ والॽʁʴقي الـʲʺǽ1971 ȑʚل إصلاح الʱعلʦॽ العالي لʻʶة 

تʛʽʷ إلى أن ) MESRS( وثॽقة. الʜʳائȄʛة وهʚا ما أشارت إلॽه الʛʽʲؔ مʧ الʺʸادر والʨثائȘ الʛسʺॽة

الʢاǼع الأدائي للʱعلʦॽ العالي في الʛȄʨʢʱ الاقʸʱـادȑ والاجʱʺاعي Ȟʷǽلان الʺʙʰأيʧ الأساسʧʽʽ لإصلاح 

 : ومʧ بʧʽ أهʙاف هʚا الإصلاح ما يلي. 1971

  . ʱʴǽاجها اقʸʱاد الॼلاد تʧȄʨؔ إʡارات -

  : الʧȄʨؔʱ الʨʻعي للإʡارات -

  . الʱعلʦॽ دǽʺقʛاॽʡة -

  : إعادة تʦॽʤʻ بʛامج الʙراسات الʳامॽɻة -

  . جʜأرة إʡارات الʱعلʦॽ العالي -

  . إعʢاء الأولȄʨة للʧȄʨؔʱ العلʺي والʨʻؔʱلʨجي -

  : 2003-1998 لʰالʰةاالʙʸحلة  -3-3

وأهʦ الإجʛاءات الʱي عʛفʱها . هȞॽلي والإصلاح الʜʳئيوتʺʜʽت هʚه الʺʛحلة Ǽالʨʱسع الȄʛʷʱعي وال

  : هʚه الʺʛحلة ما يلي

 . 1998ضع القانʨن الʨʱجʽهي للʱعلʦॽ العالي في سʛʰʺʱʰو  -

- ॽل ؗلȞامعة في شʳال ʦॽʤʻإعادة تǼ ارʛاتق . 

ة للʴاصلʧʽ على شهادة الȞॼالʨرȄا الʙʳد - ʛؗʱʷوع مʚة جʱاء سʷإن . 
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- ʧة في ؗل مॽɻجام ʜاكʛة مʱاء سʷورقلة :إن ،ȋاʨاقي، الأغʨʰة، أم الʙȞॽȞة، سʙʽل وسعʳॽج . 

. ʳǼاǽة ومʱʶغانʦ إلى جامعات، إنʷاء جامعة بʨمʛداس وتȄʨʴل الʺʛاكʜ الʳامॽɻة لؔل مʛȞʶǼ ʧة -

ʜا جامॽɻا  13، جامعة 17أصॼح قʢاع الʱعلʦॽ العالي ʸʴǽي  1999وʴȃلʨل سʻة  ʛؗارس  6ومʙم

  . معهʙا ومʙرسة مʸʸʵʱة 12لعالي ومعهʙا وॽʻʡا للʱعلʦॽ ا 14، علॽا للأساتʚة

  : 2004الʙʸحلة الʙاǺعة سʹة  -3-4

لقʙ تʦ في الʨʻʶات الأخʛʽة تʻفʚʽ العʙيʙ مʧ الʺʛʷوعات والʛʰامج الهادفة إلى تʛȄʨʢ الʱعلʦॽ العالي 

ʧȄʨؔʱال ʖʽل. وأسالȞش ʚʵʱي يʢʺن ʦॽʤʻت ʨʴن ʦالعالي في العال ʦॽعلʱة الʺʤجه أنʨا تॽɾخا ʙعǽ ʦل ʘʽح 

الʷيء الʻʺǽ ȑʚح مقʛوئॽة أفʹل ، لʺاسʛʱ والʨʱؗʙراه ا، اللʶॽانॽ :ʝة تعلॽʺॽة مʧ ثلاث أʨʡار هيȞॽʂل

وȞʷʱȄل ؗل ʨʡر مʧ وحʙات ، لهʚه الأʨʡار وللʷهادات الʺʨʱجه لها على الʸعʙʽيʧ الʻʡʨي والʙولي

  : تعلॽʺॽة مʨزعة على سʙاسॽات

- ʛانʴॻات: اللॽاسʙة سʱل على سʺʱʷǽ ، أو ʧʽʱحلʛم ʧʺʹʱد ؗʺا يʙعʱم ȑʙقاع ʧȄʨؔلاهʺا ت

ʟʸʵʱم ʧȄʨؔحلة تʛات وثاني مʸʸʵʱال . 

- ʙʯاسʸات: الॽاسʙعة سȃل على أرʺʱʷȄة، وॽʲʴȃة وॽʻمه ʧʽʱʺلʺه ʧȄʨؔʱا الʚه ʛʹʴǽ . 

وʨʱȄج هʚا الʨʢر مʧ الʷǼ ʧȄʨؔʱهادة ، ʧʺʹǽ هʚا الʨʢر تʻȄʨؔا تʰلغ مʙته سʗ سʙاسॽات: الʦʯؕʗراه -

 . )33-32ص ص، 2005، إبʙاʸॻʀي سॻʸة(دʨʱؗراه Ǽعʙ مʻاقʷة الأʛʡوحة 

  . وقʙ ؗان يهʙف هʚا الإصلاح

  : هʗاف إصلاح الʯعلʤॻ العاليأ -4

  : كانʗ اغلʖ أهʙاف إصلاح الʱعلʦॽ العالي في الʻقاȋ الʱالॽة

  . ʅॽʽؔ نʤام الʱعلʦॽ العالي مع الʺعايʛʽ العالʺॽةت -

 مʢʱلॼات سʨق العʺلالʨصʨل إلى مʛʵجات تʦʳʶʻ مع  بهʙفالʛʤʻ في وʣائف الʳامعات  إعادة -

 . الʺʨʷʻد الاجʱʺاعيوضʺان الʨʱافȘ ، الاقʸʱادȑوالʨʢʱر 

يʦʶʱ بʛوح الʺॼادرة والفاعلॽة والʦॽʤʻʱ  لقʙرة على تʧȄʨؔ إنʶان مʱʶقل ʱʺǽلʥ الʺعارف والʺهاراتا -

 . والقʙرة على اسॽʱعاب الʛʤوف الʺʢॽʴة Ǽه والʱفاعل معها

 . جॽʰʻةتʛȄʨʢ وتȄʨʻع الʱعاون مع مʱʵلف الʰلʙان الأ -
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ة والʷʱاور -  . إرساء أسʝ الȞʴʺة الʛاشʙة الʺॽʻʰة على الʺʷارؗ

-  ʛʽام الغʛʱامح واحʶʱالǼ علقةʱʺها الʻا مʺॽة لاسॽʺة العالॽʀʛʱخلال ال ʧامعة مʳة للॽɾقاʲالʺهʺة ال ʦॽɺʙت

 . بهافي إʡار قʨاعʙ أخلاॽʀات الʺهʻة الʳامॽɻة وآدا

- ʟʵǽ اʺॽɾ ةʙيʙة جॽȞॽامʻدي ʘʴǼ وع: إعادةʛات، الفʸʸʵʱامج، الʛʰال ʧʽʶʴة، تʙʽشʛالإدارة ال ،

ʦاح على العالʱة( الانفॻʸي سʸॻʀاʙ35ص، 2005، إب( . 

 . فʱح الʳامعة ومʶارات الʧȄʨؔʱ على العالʦ الʵارجي -

 . قʛʱاح مʶارات تॽʻȄʨؔة مʨʻʱعة وتॽʽؔفها مع الʴاجॽات الاقʸʱادǽةا -

والغاǽة . ت الʺعʛفة على مȐʨʱʶ عالʺيتعʜȄʜ مقʛرات مʕسʶات الʱعلʦॽ العالي على مʨاجهة تǽʙʴا -

 مʧ إصلاح نʤام الʱعلʦॽ العالي في الʜʳائʛ هي تʙارك الʨضع وȂصلاح الإخʱلالات والʙفع Ǽالʳامعة

 . يالʜʳائȄʛة لأن تʱلاءم تʙرॽʳȄا مع الʤʻام العالʺي للʱعلʦॽ العال

  ...معالʳة مʷاكل الʤʻام الؔلاسȞॽي -

هʚه الأهʙاف ومʨʺʳع الǽʙʴʱات الʱي واجهʱها في  وعʺʨما سعʗ هʚه الإصلاحات مʧ خلال

  : تॽʁʴقها إلى الʨصʨل إلي الغاǽات الʻهائॽة الʱالॽة

 ʧʶي أحʻعي لʹʺان إدماج مهʨن ʧȄʨؔت ʦǽʙق . 

 اةॽʴال Ȑʙع ومॽʺʳلل ʧȄʨؔʱال . 

 ةॽɻامʳات الʶسʕʺة الॽقلالʱاس . 

 ʦامعة على العالʳاح الʱانف.  
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  : مʙʵوع الʓʸسʴة -1

 ʨفهʙة تهʢداءةإلى  خʛة للʳʱʻʺات الȃʨعʸرة الʺعʹلات والʕب ʧة مʶسʕʺة إلى  نقل الʢʴم

الأهʙاف  نʨʴ الأفʹل لʴʱقȘʽ تʙʴث تغʛʽا عʺلॽةجʙيʙة تǼ ʦʶʱفاعلॽة الʳهʙ الʺʚʰول وفȘ مʻهॽʳة 

  . الʺʨʷʻد الȃ ȑʨȃʛʱالʱالي الʺʛسʨمة سلفا والʺʲʺʱلة في تʧʽʶʴ الʺʛدود الȑʛʽʽʶʱ و 

  : مʙتʚؒات الʙʵʸوع -2

الأحȞام القانʨنॽة والॽʺॽʤʻʱة ، ʖʳǽ أن Ȟʷǽل الʱلʺʚʽ مʢʻلȘ ؗل العʺلॽات الʳارȄة ʱؗفعʽل الʺʛʷوع

  . الʺʨارد الȄʨȃʛʱة والاعʱʺادات الʺالॽة، الʶارȄة الʺفعʨل

ʜ العʺلॽة الȄʨȃʛʱة الʺ ʛؗم ʨه ʦعلʱ)07 الʺادة ॽȃʛʱهي للʽجʨʱن الʨالقان ʧةمॽʻʡʨل ، )ة والʱʴǽ

ʜ الأول في الॽʶاسات الȄʨȃʛʱة ʛؗʺال ʚʽʺلʱال .  

 . أǽʹا إشʛاك مʱʵلف الفاعلʧʽ في تʧʽʶʴ الʺʛʷوع -

 . جعل الʺʕسʶة فʹاء تȄʨȃʛا حॽʁॽʁا -

- Ȍॽʴʺة على الʶسʕʺح الʱنف . 

  : تفعʻل مʙʵوع الʓʸسʴة -3

تʙʽʶʳه مʙʽانॽا مʚʻ تʨاصل وزارة الॽȃʛʱة الॽʻʡʨة إصلاح الʺʨʤʻمة الȄʨȃʛʱة الȑʚ شʛعʗ في 

حʘʽ أن ؗل الʺʨȞنات الأساسॽة له مʧ مʻاهج دراسॽة ولʧؔ مʙرسة وȂدخال الॼعʙ الʨʻؔʱلʨجي ، سʨʻات

Ȅا Ǽاعॼʱاره أحʙ العʨامل Ȃدار بʙʽاغʨجॽا و ، الاهʱʺام الʧȄʨؔʱ العʛʸʻ الȑʛʷॼ تȄʨȃʛا، )سʧȞ، الأعلام(

  . ى أساس الʺقارȃة Ǽالؔفاءاتالʱي تقʹي بʧʽ العʺل عل الإصلاحاتالأساسॽة في تʧʽʶʴ هʚه 

  : مʙʵوع الʓʸسʴة تȖʻʮʠمȜʵلات  -4

 . )ؗل الفاعلʧʽ في اتʵاذ القʛار إشʛاك(عʙم اعʱʺاد أسالʖʽ تʛʽʽʶ ناجعة على العʺل الʳʺاعي  -

  . والȌॽʢʵʱ الȄʨȃʛʱة الʙʽʳ لهʚه الأهʙاف ȞʷǼل مȘʶʻ، عʙم وضʨح الأهʙاف -
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ة لʱلॽʰة الʙʵمات الȄʨȃʛʱة مʧ خلال تʸॽʵʷها للʨاقع وامʙʱاده  هي ʛؗʴʱʺة والॼʁتʛʺة الʛʤʻال

وهي خارʡة ȘȄʛʡ . الʳغʛاॽɾة والاقʸʱادǽة، الȄʨȃʛʱة، مॼʁʱʶلا آخʚه Ǽعʧʽ الاعॼʱار الʺعॽʢات الǽʙʺغʛاॽɾة

 ʙعǼ رسةʙʺوفقها ال ʛʽʶارتʛإق Ȍॽʢʵʱة الʯʽاعي مع هʺʱفاق الاجʨاسة الॽس .  

ʚفهي ب ʦॽʤʻف إلى تʙته ʥاءلʷمات  إنʙʵال ʧʶة لʹʺان أحॽȃʛʱاع الʢات في قʶسʕʺال

ʧʽرسʙʺات، للʶسʕات ومʯʽة هʙه عǼ مʨتق ȑʨȃʛت Ȍʢʵم Șقʴت ʥلʚȃو .  

1-  ȏʦȁʙʯال Ȋॻʠʳʯال :  

فلʨضع خʢة تȄʨȃʛة ناجʴة وجʖ دراسة الʨضع  أخȐʛ يʙʻرج ضʺʧ مʢʢʵات تأمل مع قʢاعات 

والغاǽات والأهʙاف والاتʳاهات ووفʛة القʨة والʹعف مʧ  أوجهبॽان وجʨانॼه قʙʸ  أǼعادهالʱعلॽʺي مʧ ؗل 

الʨʳ اعʱʺاد على ما هʨ مʨجʨد مʙʽانॽا مʧ نॽɺʨة الʺʕسʶات والʺʻاهج والʛʢائȘ والʦʤʻ الإدارȄة ومʸادر 

ل ما ʟʵǽ الʢȄʛʵة الʺʙرسॽة مʲل ، الȄʨʴʱل ، الآلॽة الʺʙرسॽة، الʨʱجॽه الʺʙرب والإدارة الȄʨȃʛʱة(وؗ

  . ...)العʺل، الʱعلॽʺॽة والإدارȄة والʺʣʨفʨن الهʯʽة 

  : إعʗاد الʠȂʙʳة الʗʸرسॻة -2

ʜ  100الʺادة  ʛؗاعات يʢالق ʧʽة ب ʛؗʱʷة مهʺة مॽرسʙʺة الʢȄʛʵاد الʙهي إعʽجʨʱن الʨالقان ʧم

  : إعʙاد الʢȄʛʵة الʺʙرسॽة على

 . ॽة والʳʺاعات الʺʴلॽةالʺعʻ والإداراتاسʷʱارة دورȄة بʧʽ مʸالح الʨزارة الʺȞلفة Ǽالॽȃʛʱة الॽʻʡʨة   .أ 

 . جʺع ومعالʳة الॽʰانات الʨاردة بʧʽ الʰلǽʙات والʨلاǽات ومȄʛʳات الॽȃʛʱة Ǽالʨلاǽات  .ب 

 . تʻفʚʽ مʢʢʵات الʢȄʛʵة الʺʙرسॽة وفȘ شʛوȋ والॽات مʙʴدة مॼʶقا  .ج 
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