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 مقدمة

 الأعمال لرائد التاريخية الأسس

مفهوم المقاول وفقا للمقاربات 
 المقاولاتية

 الكفاءات المقاولاتية

 الأعمال لرائد مختلفة تعاريف

 ومميزاته الأعمال رائد خصائص

 وتصنيفاته الأعمال رائد أنواع
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 تعتبر كانت والتي للمقاول النموذجية الخصائص لتحديد البحوث من الك ثير إجراء تم الثمانينيات، نهاية في
و لنجاح الوحيدة المحددة العوامل

أ
ة مؤسسة فشل ا

أ
 حديثا منشا

فعالهم ويتميزون المقاولين، فعالية على للحكم جديدا   اتجاها   البحوث اتخذ التسعينات، في
أ
 من بدل   وسلوكهم با

 الشخصية، خصائصهم

 المقاربة)للمقول الشخصية والميزات النفسية الخصائص حول تتمحور  المقاولتية الظاهرة تعد لم ، ذلك بعد
و (الوصفية

أ
 وهي .المقاولتية السيروة مقاربة على للتركيز توجهها غيرت ولكنها (السلوكية المقاربة) السلوكيات ا

   .المتطورة بالظواهر تهتم ديناميكية مقاربة
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سس التاريخية لنظرية المقاول
أ
 ال

ولى للمقاول في اقتصاد ما قبل الصناعة
أ
 الخطوات ال

 قيود من للتخلص المقاول  علىRichard Cantillon (1697-1735) اعتمد•

 الأجور  ذوي ":الأشخاص بين يميز  إذ .الحرة التجارة واستغلال الاقطاع

 فهو  الثانية، الفئة في المقاول  يضع حيث ، "مؤكدة غير بأجور " و "المحددة

 القوي  الالتزام خلال من المخاطر  يتحمل

Adam Smith 
(1723-1790)  

 
كمحفز "أو ” يد غير مرئية"بعد ما أصبح فيما  Smithيجسد المقاول لــ •

 "للإنتاج والتبادل

Richard 

Cantillon 

(1697-

1735) 
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سس التاريخية لنظرية المقاول
أ
 ال

سمالية الصناعيةا
أ
كيد على الرا

أ
و التا

أ
 لنتقال بين العلم والصناعة ا

 ،" مؤسسته یسير  و  یملك الذي الفرد هو  المقاول   J-B Sayلـ بالنسبة•

 الموارد ینقل فهو  الرأسمالیة، الدینامیكیة في مهم عنصر  وهو 

 ل  أین یعمل وهو  .أعلى مستوى  إلى إنتاجیة مستوى  من الاقتصادیة

 مسير  هو  (ساي) المقاول  فان وبالتالي''ذلك فعل الآخرون یستطیع

 للمخاطر ومتحمل ومنظم

 

Jean-Baptiste Say 

(1767-1823) 

 يمكن ."المقاول -الرأسمالي" حتى ، "الرأسمالي" مصطلح يفضل•

 على الأفراد يجبر " والذي "للتراكم متعصب عامل" بأنه الأخير  هذا وصف

 ("...) إنتاج أجل من الإنتاج

Karl Marx 

 (1818-1883) 
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سس التاريخية لنظرية المقاول
أ
 ال

 الخطوات الخاطئة للحديين

 الإنتاج، عوامل) الأسواق بين الوسطاء من نوع هو  المقاول •

 في Walras حسب المقاول  يتواجد حيث ، (ذلك إلى وما والسلع،

   النشاط قطاعات جميع

Carl Menger 

(1840-1921) 

 ،(المقاول ) الفاعل على  Menger ركز  Walrasعكس على•

 على المقاول  يركز  لذلك اليقين، عدم درجة في التفاوت وعلى

 التي التعلم عملية على  أهمية على مؤكدا .التوازن  عدم

 .مؤسسة بإنشاء له تسمح  التي المعرفة المقاول  فيها يكتسب

Léon Walras 

(1834-1910) 
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 توليفات جديدة لعوامل الإنتاج لدى المقاول

سس التاريخية لنظرية المقاول
أ
 ال

 دافع يكمن حيث ،”الخلاق التدمير " محرك وهو يبتكر، الذي الاقتصادي الوكيل بأنه المقاول  عرف•

 القائم، الاقتصادي النظام مع يتعارض أن هو  وهدفه واللعب، والتغيير  التحدي في الشومبيتيري  المقاول 

 "الاقتصادية التنمية" أو الرأسمالية ديناميكيات يشرح الذي

 عدم في التحكم أجل من ، الخاصة قواعده ويضع الخاصة، سوقه المقاول  يحدد ، الابتكار خلال من•

 السوق  عمل في المتأصل اليقين

 

Joseph A. 

Schumpeter 

(1883-1950) 

  

 عوامل من جديدة مجموعات" يدرك الذي الاقتصادي الوكيل هو  Schumpeterianالمقاول •

 من جديدة إنتاج طريقة إدخال جديدة؛ سلع تصنيع :الاستثمار فرص تشكل التي "الإنتاج

 جديدة منظمة إنشاء ؛ الخام للمواد جديد مصدر ​​ غزو  .جديدة منافذ فتح ؛ أخرى  إلى صناعة

 (احتكار مثل)

 

Joseph A. 

Schumpeter 

(1883-1950) 
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 المعاصرة لنظرية المقاول الإمتدادات

سس التاريخية لنظرية المقاول
أ
 ال

 عليه يحصل الذي الربح وأن .المخاطرة على بقدرته المقاول Franck Knight (1885-1962) يعرف

 والمجازفة اليقين عدم نتاج لأنه عادل تعويض هو 

 من كنوع للسوق، المحركة القوة هم المقاولين أن  Ludwig von Mises (1881-1973)   يعرف

 اقتصادي وكيل هو  فالمقاول  .التنافسية العلاقات على التركيز  إلى يدفعه مما السوق، وسيط

      الأسعار في الاختلافات من الاستفادة خلال من الربح إلى يسعى

 

 يتخذ ل  فالمقاول  ،Menger تقليد من جزءًا أيضًا (Friedrich von Hayek )1899-1992يعتبر

 أن يمكن ل  الأفراد لدى المعارف مجموع إن بل ، العكس على .شفافة اقتصادية بيئة في قرارات

   .مكان أي في يوجد
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 المعاصرة لنظرية المقاول الإمتدادات

سس التاريخية لنظرية المقاول
أ
 ال

 لأشخاص المرئية غير  الربح فرص اكتشاف بأنه المقاولتية نشاط  Kirzner (-1930) عرف

 الخاصة القدرة من نوع بأنه يعرف والذي "الريادية اليقظة" مفهوم إلى يؤدي وهذا .آخرين

 إدراك على القدرة في القدرة هذه تتجلى تلقائي، بشكل المعلومات على الحصول  على للمقاول 

 ل  ، Schumpeterian نظيره عكس على ، Kirzner الأعمال رجل السوق، يوفرها التي الفرص

 ، التوازن  عدم من الربح فرص تنشأ .الموجودة الفرص يكتشف ولكنه ، جديد ش يء أي يخلق

 التوازن  وليس
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سس التاريخية لنظرية المقاول
أ
 ال

 دور الدوافع والسياق المؤسسي

 اللعبة قواعد على المقاول  سلوك يعتمدWilliam Baumol (1922-…) بالنسبة
 وريادة البشري  الإبداع يعد ، بومول  إلى بالنسبة .المقاول  مكافأة وطبيعة الاقتصادية

 تصبح ، لذلك ونتيجة .ومنتجة مربحة بطريقة الإنتاج عوامل بين للجمع ضروريين الأعمال
 النهائي المحدد البشرية والتجربة الإنتاجية المبادرة روح تشجع التي المؤسسية البيئة
 تهيئة الضروري  من الإبداعية، المقاولتية تشجيع أجل من ، أيضا .الاقتصادي للنمو

 .الاجتماعية الثروة خلق إلى تؤدي التي المناسبة المؤسسية الظروف
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 المقاولتيةعدم تجانس الظاهرة 

سس التاريخية لنظرية المقاول
أ
 ال

 حول  مدروسة قرارات اتخاذ في متخصص شخص بأنه المقاول Mark Casson (1945-) يعرّف

 الاقتصاد سمات من سمة ليس المقاول  .المعتبر المؤسس ي الإطار  كان مهما النادرة، الموارد تنسيق

 الأسرة :للمقاولتية المتداخل النجاح لشرح للتحليل أساسيين عنصرين على يعتمد وهذا .الرأسمالي

 عن البحث أجل من) المعلومات والسيطرة (والأسواق التمويل على للعثور  علاقات شبكة إنشاء)

 .(والأسواق الأموال

 :Say قائمة في المدرجة تلك كبير  حد إلى تشبه والتي مقاول، ليكون  المطلوبة الصفات Casson يسرد

 عن البحث هو  الرئيس ي السبب لكن .والابتكار والمبيعات والإدارة والتنظيم التفاوض على القدرة

 .مواهبه لستغلال اللازمة الاستقلالية
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سس التاريخية لنظرية المقاول
أ
 ال

 المقاولتيةعدم تجانس الظاهرة 

 الثوري المقاول  بين الموجز  التصنيف وراء ما ذلك في بما ، Howard E. Aldrich (2011)  يشير

 والمديرون والموظفون  العمال) الإجتماعية الفئات من العديد قيادة يمكن .المقلد المقاول  و 

 .مقاولين يصبحوا وبالتالي المؤسسات، لإنشاء (عمل عن والباحثون 

ا المبتكرين والمنتجين المقاولين بين Aldrich et Martinez (2003) يميز
ً
 التي للطريقة وفق

 من ، التقليد فسلوك .Baumol و Schumpeter مثل ، معين تكنولوجي مسار  في تناسبهم

  يولد أن المفترض
ً

 الممارسات تقليد الأسهل من يبدو  حين في .أقل بتكاليف فعالة حلول

  المعروفة
ً
 ليس المقاولين لأن المخاطر، يزيل ل  التقليد ولكن ، جديدة ممارسات إنشاء من بدل

 التكيف من يمكن فالبتكار  .الأخرى  الإخفاق حالت عن الموضوعية المعلومات جميع لديهم

  .والتجريب الإبداع خلال من والبقاء
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 مفهوم المقاول وفقا للمقاربات المقاولتية 11
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 نشاط تفاعلي 
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 مفهوم المقاول وفقا للمقاربات المقاولتية
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 نشاط تفاعلي 

عمال وفق مدرسة السمات
أ
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 مفهوم المقاول وفقا للمقاربات المقاولتية
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 مفهوم المقاول وفقا للمقاربات المقاولتية
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 الك فاءات المقاولتية

 .الك فاءات الشخصية-
 
 الك فاءات التقنية -
 
   التسييريةالك فاءات -
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 الك فاءات المقاولتية

  سلوك
 
 
 

معارف          
 
 
  

 

 

 

 

 مهارات 

 المقاول 
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 الك فاءات المقاولتية

3S 3C 
savoir 

Connaissances 

 معارف

Savoir 
faire 

Competences 

 مهارات

Savoir 
Être 

Comportements 

 سلوكات
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 مختلفة للمقاول عاريفت

المقاول؟من هو   
Alain  حسب متنوعة، الشخصية مواصفاته لأن للمقاول  تعريف إعطاء الصعب من

FAYOLLEوأفعاله، وقراراته تفكيره وأنماط ودوافعه ومساراته يفعله ما فهم خلال من 
 .للمقاول  صورة رسم يمكننا

 بين العلاقات طفرة الأنشطة، عولمة الاقتصاد، رقمنة)العميقة التحولت إن
  :كبيرة آثار  على تنطوي  وجماعي، فردي بشكل ،بها نمر التي (والموظف العمل صاحب

 لمواجهة استعداد على والدافع الحماس، إلى متزايدة بحاجة ومؤسساتنا اقتصاداتنا
 تغير  المستمرة التغييرات هذه ويصاحب .اليقين وعدم التعقيد متزايد عالم تحديات

 المواقف تحملها مواقف إلى الاقتصاد في الشباب من أجيال ووصول  العقليات في

 .الشكل كان أيا ،المقاولتية نحو توجههم التي والقيم والتطلعات

http://www.constructif.fr/auteurs/alain-fayolle.html?item_id=4441
http://www.constructif.fr/auteurs/alain-fayolle.html?item_id=4441
http://www.constructif.fr/auteurs/alain-fayolle.html?item_id=4441
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 مختلفة للمقاول عاريفت



عمال ومميزاته
أ
 خصائص رائد ال
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 نشاط تفاعلي 
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عمال ومميزاته
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عمال وتصنيفاته
أ
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 نشاط تفاعلي 
عمال ومميزاته

أ
 خصائص رائد ال



Contact Info 

 soulef.rahal@univ-biskra.dz 

0776457125 

soulef.rahal 

soulef.rahal 

مقياس ريادة الأعمال/ رحال سلاف  
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